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iC DENETIM BiRiM BASKANLIGI SUNUSU

I¢ denetim, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun 63. maddesinde; kamu
idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin, ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyeti olarak tanimlanmaktadir.

I¢ denetim faaliyeti, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi
ile yonetim ve kontrol siire¢lerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik,
stirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

Bu cergevede i¢ denetim, kurum kaynaklarinin ekonomik, etkili ve verimli kullanilmasi
yoniinde degerlendirmelerde bulunmayi, idarenin calisma ve faaliyetleri sonucu elde edilen
bilgilerin saydamlig1 ve giivenilirligini saglamay1 amag¢ edinmektedir.

I¢ denetim faaliyeti ile kurumun genel y&netim, i¢c kontrol ve risk ydnetimi siireclerinin
etkinligini, bir bagka ifade ile bu sistemlerin hedeflenen sekliyle isleyip islemedigini
degerlendirmek, varsa sapmalarin ve olumsuzluklarin giderilmesini saglayarak hedeflenen sonuglara
ulasilip ulasilamayacagi konusunda makul bir giivence verilmesi hedeflenmektedir.

Bu amag ve hedefler dogrultusunda 2019 yil1 itibariyle denetim faaliyeti yaninda 6zellikle i¢
denetimin danigsmanlik faaliyeti boyutuyla ¢alismalar yapilmis olup i¢ denetim adina farkindalik
olusturulmasi, i¢ denetimin fonksiyonu ile uygulamalarinin kavranilmas: dnceliginde i¢ denetim
metodolojisine uygun olarak i¢ denetim faaliyetleri yerine getirilmistir.

I¢ denetim birimi bagkanligi olarak yiirtittigtimiiz i¢ denetim faaliyetleri sirasinda her tiirlii
katki ve destegi veren Ust Yoneticimiz ile ¢aligmalarimizda bizlerle bilgi paylasimi ve 6zverili
desteklerini esirgemeyen idarecilere ve galisanlarimiza tesekkiir ederiz.

Mustafa TASDELEN

¢ Denetim Birim Baskam



I-GENEL BILGILER
A-Misyon ve Vizyon
Misyonumuz

Universite kaynaklarinin ekonomik, etkili ve verimli kullanilmast i¢in, kurumun ydnetim ve
kontrol yapilar ile mali islemlerine iliskin karar ve tasarruflarini sistemli, stirekli ve disiplinli bir
yaklasimla degerlendirmek, dnleyici, tespit edici ve telafi edici 6nerilerde bulunmak, Universitenin
faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek suretiyle stratejik amaglarina ulagmasina yardimei
olmaktir.

Vizyonumuz

Gorevin gerektirdigi bilgi, beceri ve tecriibeye sahip, ulusal ve uluslararasi i¢ denetim
standartlarina uygun denetim ve damigmanlik faaliyetleri sunan, bagimsiz, tarafsiz, dogruluk ve
sorumluluk duygusuyla gorevini en iyi sekilde siirdiiren, ilkeli ve 6rnek alinan bir birim olmaktir.

B-i¢ Denetim Birimine iliskin Bilgiler
1-Fiziksel Yap1

I¢ denetim birimi, Universitenin Evliya Celebi Yerleskesinde Rektérliik binasi icerisinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Birimin kullanimina tahsisli bir adet I¢ Denetim Birim Baskanlig
odast, iki adet I¢ Denetci odasi ve bir adet sekreterlik odas1 bulunmaktadir.

Calisma ortami, yeri ve konumu itibariyle uygun olup; arag, gere¢ ve techizat yoniinden
gerekli donanima sahiptir.

2-Orgiit Yapist

Ic Denetin Birim Baskanligi, Kurumun teskilat yapisi icerisinde Rektdre bagl olarak
faaliyetini stirdlirmektedir.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

I¢ denetim biriminde dért diziistii bilgisayar, bir adet masaiistii bilgisayar, dort adet lazer
yazict makinasi mevcuttur.

I¢ denetim biriminde i¢ denetim ile ilgili kanun ve yonetmelikler ile idarenin faaliyetleri ve
ilgili mevzuatlardan internet ortaminda yararlanilmaktadir.

4- Insan Kaynaklan

Universitenin ii¢ adet i¢ denet¢i kadrosu olup kadrolarin tamami doludur. I¢ denetciler
disinda i¢ denetimde gorevlendirilen bir adet biiro personeli bulunmaktadir.

5- Biitce Odenegi ve Harcama Durumu

I¢ denetim igin gerekli ddenekler Rektorliik Ozel Kalem biitcesinden karsilanmakta olup
harcama yetkilisi gorevi I¢ Denetim Birim Baskani tarafindan yiiriitiilmektedir.

C-Idarenin Tegkilat Yapisi

Universitemiz 346.313 m2’lik kapali ve 7.541.371 m2’lik a¢1k alanda 597 idari personel ile
hizmet vermekte olup akademik yapi ile akademik personel durumu ve 6grenci sayilar1 asagidaki
gibidir.



Akademik Yapi

Enstitii Fakiilte Yiiksekokul Meslek Yiiksekokulu
3 10 2 14

Profesor Dogent Dr.Ogr. Uyesi Ogr. Gorevlisi Ars. Gorevlisit
91 94 254 313 182

Ogrenci Sayisi

Doktora Yiiksek Lisans Lisans On Lisans
295 1834 26247 14298
11-AMAC ve HEDEFLER

A-i¢ Denetim Faaliyetinin Amag ve Hedefleri

I¢ denetim faaliyeti ile Kurumun faaliyetlerinin, amag ve politikalara, stratejik planlar ile
performans programlarina uygun olarak planlanip, yiiriitiiliip yiriitiilmediginin degerlendirilmesi
amaclanmaktadir.

Universitemiz kaynaklarinin ekonomik, etkili ve verimli kullanilip kullamlmadigini
degerlendirme konusunda rehberlik yapmak ile faaliyetler sonucu elde edilen bilgilerin saydamligi,
giivenilirligi ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasi amaglanmaktadir.

I¢ denetim faaliyeti ile hedeflenen; kurumun genel yonetim, i¢ kontrol ve risk ydnetimi
stireglerinin etkinligini, bir bagka ifade ile bu sistemlerin hedeflenen sekliyle isleyip islemedigini
tespit etmek ve varsa sapmalarin ve olumsuzluklarin giderilmesini saglayici hedeflenen sonuglara
ulasilip ulasilamayacagi konusunda makul bir glivence vermektir.

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

I¢c denetim ve i¢ denetim faaliyetleri konusunda farkindaligin artirilmasi, denetime dahil
edilen siire¢ ve faaliyetlerin; organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklagimla analiz edilmesi ve
kontrollerin yeterliliginin 6lgiilmesi suretiyle degerlendirilmesi, i¢ denetimin temel politikasini ve
onceligini olusturmaktadir.

Y Arastrma gérevlilerinin 98°i YOK kanunun 35. maddesi uyarinca diger iiniversitelerde lisansiistii 6grenimlerine
devam etmektedirler.



III. FAALIYET VE PERFORMANS BILGILERI
A-Program Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri
1-Denetim Program Gerceklesme Durumu(Sapma Varsa Nedenleri)

I"Jniversitgamiz 2019-2021 I¢ denetim plan1 dikkate alinarak 2019 yil1 itibariyle bir birim
baskani, iki adet I¢ Denetg¢i olmak iizere li¢ adet i¢ denet¢i kaynagi iizerinden 6 adet denetim ve 2
adet danmismanlik alan1 belirlenmis ve programa alinmistir. 2019 yil1 denetim programinda yer alan

stiregler ilgili birim bazinda 5 adet denetim ve 2 adet danigmanlik ile program dis1 1 adet denetim
tamamlanmis olup, 6 adet denetim sonucu izleme islemi tamamlanarak kapatilmistir.

2019 yil1 denetim programinda bir alan disinda herhangi bir sapma olmadan tamamlanmastir.

2019 Y1l Denetim Faaliyetleri

Denetimin Birim Tarihi Siireg I¢ Denetgi Denetim
Konusu Gozetim
Sorumlusu
Ek Ders ve
Yaz Okulu . . Mustafa
. e Giizel Sistem ve Diiriye
g?srtzcr:]n\llg Sanatlar 19.04.2019 Uygunluk OZTURK TASDELEN
Fakiiltesi o Denetimi BESLER
Uygunluk
Denetimi
Ogrencilere
Sunulan
Destek ve 9 ey Mustafa
Hizmetlerin | Saghik Kaltr . TASDELEN
Kurumsal ve _Spor 19.04.2019 Slsterr_] . Bayram
Daire Denetimi ADIGUZEL
Planlama Baskanlist
Sistem askanis
Denetim
Raporu
Kurum
Disindan Ders
Vermek Uzere | Giizel Sistern ve
Ogretim Sanatlar Uygunluk Bayram Mustafa
Elamani Fakiiltesi - 26.06.2019 Denetimi ADIGUZEL TASDELEN
Se¢me Sistem | BESYO
ve Uygunluk
Denetimi
Ogrenci
Mezuniyet LIB.F. Diirive Mustafa
islemleri Ogrenci 22.10.2019 | Sistem - TASDELEN
Siireci Sistem | Isleri Daire Denetimi OZTURK
7 . BESLER
Denetimi Bagkanligi
Raporu
Ogrenci iiBF
Danigmanligi F.e.n Edebiyat Sistem Bayram Mustafa
Hizmeti e 14.11.2019 | Denetimi ADIGUZEL | TASDELEN
Sistem Fakiiltesi




Denetimi
Raporu

Tiirkce
Ogretimi ve
Uygulama
Merkezi On
Mali Kontrol
Siireci Sistem
Denetimi
Raporu

TOMER

25.11.2019

Sistem
Denetimi

Mustafa
TASDELEN

Diiriye
OZTURK
BESLER

2019 Danismanlik

Konusu

Birim

Tarih

Siirec

I¢ Denetci

Denetim
Gozetim
Sorumlusu

Ogrencilere
Sunulan
Rehberlik ve
Psikolojik
Danismanlik
Raporu

SKS

28.06.2019

Danismanlik

Diiriye
OZTURK
BESLER

Mustafa
TASDELEN

Kurumda
Non-Formal
Informal
Ogrenme
Siirecleri
Danismanhik
Raporu

Uzaktan
Egitim
Uygulama
ve
Arastirma
Merkezi

11.02.2020

Danismanlik

Diiriye
OZTURK
BESLER

Mustafa
TASDELEN

2-Danismanlik Faaliyetleri

1 Yil Sonu Davalarinda Odenek Sorunu

2 Devir Protokol Taslagi

3 Kidem Tazminati (Hiseyin DURMAZ)

4 Mahkeme Karari (Cihan YESILDAG)

5 Yonerge (Yurrtan Ayrilis Maddesine Ekleme)

6 Devir Protokol Taslagi

7 TiS Uygulamasi

8 is Giivenligi (Akaryakit istasyonunda Gérevlendirme)

9 Danigsmanlik Servis Hizmeti hakkinda 'Gizlilik S6zlesmesi'
10 Doner Sermaye Gelirlerinde Yapilacak Performansa Dayali Ek Odeme Dagitim ve Esaslari
11 YOK Doktora Bursu

12 Derya ERDOGAN

13 Rahmi AYDIN (Terfi islemleri)

14 DPUY(OS-2019 Sinavi




15 Yonetmelik

16 Egitim Kooperatifi Kurulmasi

17 Protokol (Zafertepe Kiz Ogrenci Yurdu Su ihtiyaci)
18 Kantin Kira Bedeli

19 Bayram SARICA

20 Pedogojik Formasyon Sertifika iptali

21 Patent Bagvurusu

22 Y.D. Ogrenci Kab. Oz. Kon. Kul. ils. Usul ve Esaslar Taslagl
23 Cihan YESILDAG

24 (Mesut AKAR)

25 Sadullah SEN

26 Tirkge Yeterlilik Seviyesi Degisikligi

27 Protokol (ETTOM)

28 TRADEMASTER Kamplis Sponsorluk Sozlesmesi
29 KDPU Uluslararsi Unv. Bir. Bir. Calisma Esaslari
30 KDPU Peorson Akreditasyon Siireci

31 Zam ve Tazminat Hakki

32 Fesih Tasfiye ve Devir

33 Sinav Sonuglarinin ilani

34 KSBU ihale Bakim Onarim isleri

35 Ramazan KAYA

36 ibrahim AYDIN

37 Devir Protokol Taslagi

38 irtifak Hakki

39 Burak MEMIS

40 Yonerge

41 Altintas MYO parsel tahsisi

42 Yonerge

43 Yonetmelik (Sur. Egit. Mer)

44 Yonetmelik (Resmi Yaz. Uy. Usul)

45 Yénerge (is Yeri Egitimi Yon)

46 Yonetmelik

47 Ek Ozel Hizmet Tazminati

48 Yonetmelik

49 Protokol

50 Ogr. Uyl. Yuk. Kriterleri

3-Onem Diizeyi Yiiksek Kritik Tespit ve Oneriler

I¢ denetim faaliyetleri sirasinda gerek denetim asamasinda gerekse taslak rapor asamasinda
bir kisim tespit ve Oneriler, yapilan i¢ denetim ¢alismalar sirasinda degerlendirilmekte olup siireg
gerektiren ve rapora alinan tespit ve Oneri sayilari ile uzlasilamayan konular durumu asagidaki

gibidir.
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Ogrencilere Sunulan Rehberlik ve Psikolojik Damigsmanlik Siireci (Danigsmanlik) 7 0
Kurumda Non-Formal ve Informal Ogrenme siirecleri (Danmsmanlik) 4 0
Ogrencilere Sunulan Destek ve Hizmetlerin Kurumsal Planlamast siireci 4 0
Kurum Disindan Ders Vermek Uzere Ogretim Eleman1 Segme siireci 3 0
Ogrenci Mezuniyet islemleri Siirecinin Sistem Denetim Raporu 5 0
Ogrenci Danismanlig1 Hizmeti siireci 10| O
Ek Ders ve Yaz Okulu islemleri siireci 4 0
On Mali Kontrol Islemleri siireci 13| 0

Tespitlerimiz Ozetle:

“Ogrencilere Sunulan Rehberlik ve Psikolojik Damismanhk Siireci” damismanhk
denetiminde;

Universitemiz genelinde, yapilan i¢ denetim ¢alismalar1 sirasinda, denetim yapilan siiregler
ile ilgili olarak Kamu I¢ Kontrol Tebligindeki Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun bir i¢ kontrol
sisteminin heniliz olusturulmamis oldugu ancak gec¢misten beri uygulanan geleneksel kontrol
prosediir ve kontrollerin uygulanmakta oldugu goriilmiistiir.

Denetim sonucunda, 6grencilere yeterli rehberlik hizmeti sunulmadigi, yeni kayit yaptiran
ogrencilere planli ve programli etkin bir oryantasyon uygulamasi yapilmadigi, 6grencilere sunulan
psikolojik danigmalik hizmetinde eksik ve hatali uygulamalar oldugu, yeni kayit yaptiran engelli
ogrencilere yeterli oryantasyon programi uygulanmadifi, iiniversiteye gelen yabanci uyruklu
ogrencilere yeterli oryantasyon programi uygulanmadigi, liniversitemizce aday Ogrencilere yeterli
rehberlik yapilamadig tespit edilmistir.

“Kurumda Non-Formal ve informal (")grenme Siirecleri ” damismanhk denetiminde;

Danismanlik ¢alismasi sonucunda; Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi UZEM aracilign ile verilen egitimlerin iicretlendirilmesinde hatali 6deme yapildigi,
ogrencilerin derse devami konusunda birimler arasinda farkli uygulamalar oldugu, derslerin
uygulanmasinda belirlenen siire sartina uyulmadigi ve merkezin i¢ kontrol sisteminin olmadig gibi
tespitlerde bulunulmustur.

“Ogrencilere Sunulan Destek ve Hizmetlerin Kurumsal Planlamasi Siireci ” sistem
denetiminde;

Kurumun stratejik planlarinda amag ve hedeflerin belirlenmedigi gibi faaliyetler i¢in ayrilan
bazi ddeneklerin de kullanilmadigi, yonerge ve is siireglerinde uygulamayla uyumlu olmayan



hususlarin giincellenmedigi, kismi zamanli ¢alisma ve yemek yardimi bursu talebinde bulunan
ogrencilerin degerlendirilmesine iligkin tutanaklarin olmadigi ve destek ve hizmetlerle ilgili 6grenci
belirlenmesinde farkli uygulamalar oldugu konular tespit edilmistir.

“Kurum Disindan Ders Vermek Uzere Ggretim Elemani Se¢me Siireci ” denetimi
sonucunda;

Disaridan dgretim elemani ders gorevlendirmesi ile ilgili standartlarin olusturulmadig, Is
akis semalarinin i¢ kontrol standartlarma uygun olarak hazirlanmadigi ve okul deneyimi ve
ogretmenlik uygulama dersleri ile normal egitimin ayni anda oldugu ve c¢akistigi gibi tespitler
yapilmistir.

‘Ogrenci Mezuniyet Islemleri Siireci’ Sistem Denetimiyle;

Mezuniyet igslemlerinin akademik birimlerde farkli uygulamalar icerdigi, siirecteki bilgi ve
belgelerin dgrenci bilgi sisteminde mevzuata uygun kayit, dosyalama, yedekleme ve arsivlemesinin
yapilmadigi, mezuniyet sartlarin1 tasimayan Ogrencilerin manuel olarak tespit edildigi sistemde
kontrol noktalar1 olusturulmadigi, siiregteki belgelerin mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
arsivlemesinin yapilmadigi ve miifredat bilgilerinin 68renci bilgi sistemine girilirken kontrol
ortaminin saglanmadig1 goriilmiistiir.

‘Ogrenci Damsmanhg Hizmeti Siireci’ Sistem Denetimiyle;

Siirecte is akis semasi is ve gorev tanimlarinin yapilmadigi, 6grenci danigsmanlik hizmetinde
sorunlarin tespit edilmedigi ve yeni uygulamalar gelistirilmedigi, siirece iliskin uygulama yonergesi
calismast yapilmadigi, damigmanlik yapan Ogretim elemanlarina bilgilendirme yapilmadigi,
ogrenciler ile danisman Ogretim elemanlar1 arasinda siirekli ve hizli bir iletisim olmadigi zaman
zaman kopukluklar yasandigi, 6grenci danismaligi hususunda akademik birimler arasinda farkli
uygulamalar oldugu goriilmiistiir.

‘Ek Ders ve Yaz Okulu islemleri Siireci’ Sistem ve Uygunluk Denetimiyle;

Akademik donem iginde derslerin mevzuata uyulmadan fazladan subelere ayrildigi, yurt igi
gorevlendirmelerde mevzuat hiikiimlerine uyulmadigi, akademik unvana gore gosterge rakaminin
hatali uygulanmasi sonucu hatali ek ders iicreti 6dendigi ve 6gretim elemanlarinin izinli veya raporlu
olduklari tarihlerde fiilen yapilmayan derslerin ders yiikii tespitinde ve iicretlendirilmesinde hatali
uygulandigr goriilmiustiir.

‘On Mali Kontrol Siirecinin’ Sistem ve Uygunluk Denetimiyle;

Yetki devri islemlerinin yapilmadigi, 6grenci bilgilerinin hatali ve diizensiz oldugu i¢ kontrol
sistemine iliskin islemlerin yapilmadigi, yonetmelik hiikiimlerine gore faaliyet alan1 kapsaminda
olmayan harcamalarin yapildigi, egitim verme yetisi olmayan arastirma gorevlilerine egitim gorevi
verildigi, sinavlarda gézetmenlik gorevi verilen kisilere fazla {icret ddemesi yapildigi, mevcut
mevzuat hiikiimlerine uyulmadan mal alimi1 yapildigi, yoneticilere yersiz doner sermaye katki pay1
O0demesi yapildigi, tatil ve mesai saatleri disinda yapilan telafi derslerini zamli ek ders ticreti
odendigi, egitim sonucunda sinavi basaramayan 6grencilere sertifika verildigi, verilen sertifikalarin
giivenligini saglayici tedbirler alinmadigi ve yonetim kurulu kararina aykiri ders programi
uygulamasi yapildig1 goriilmustiir.



Onerilerimiz Ozetle:

“Ogrencilere Sunulan Rehberlik ve Psikolojik Damsmanhk Siireci” damismanhk
denetiminde;

Universitemiz genelinde, yapilan i¢ denetim ¢alismalar1 sirasinda, denetim yapilan siiregler
ile ilgili olarak Kamu I¢ Kontrol Tebligindeki Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun bir i¢ kontrol
sisteminin heniiz olusturulmamis oldugu ancak i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina iligskin
caligmalarin devam ettigi goriilmiis olup bu ¢aligmalarin tamamlanmasi onerilmistir.

Denetim sonucunda, dgrencilere rehberlik hizmetinin birimler tarafinda daha ayrintili bir
sekilde sunulmasi, yeni kayit yaptiran Ogrencilere planli ve programli etkin bir oryantasyon
uygulamasinin birimler tarafindan yapilmasi, 6grencilere sunulan psikolojik danismalik hizmetinde
eksik ve hatali uygulamalarin diizeltilmesi, yeni kayit yaptiran engelli Ogrencilere yeterli
oryantasyon programinin uygulanmasi, iiniversiteye gelen yabanci uyruklu Ogrencilere yeterli
oryantasyon programinin uygulanmasi, aday Ogrencilere gereken tanitim ve rehberlik hizmetinin
verilmesi gerektigi onerilmistir.

“Kurumda Non-Formal ve Informal Ogrenme Siirecleri ” damsmanhk denetiminde;

Danismanlik ¢alismas1 sonucunda; Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi UZEM aracilign ile verilen egitimlerin {icretlendirilmesinde yapilan hatali 6deme
uygulamasinin diizeltilmesi, Ogrencilerin derse devami konusunda birimler arasinda farkl
uygulamalarin tek uygulama olarak diizenlenmesi, derslerin uygulanmasinda belirlenen siire sartina
uyulmasinin saglanmasi ve merkezin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi dnerilmistir.

“Ogrencilere Sunulan Destek ve Hizmetlerin Kurumsal Planlamas1 Siireci ” sistem
denetiminde;

Kurumun stratejik planlarina gére amag ve hedeflerin belirlenmesi ve faaliyetler i¢in ayrilan
bazi 6deneklerin planlandigi sekilde kullanilmasi, yonerge ve is siireclerinde belirlenen esaslarin
uygulamayla uyumlu olmayan kisimlarin giincellenmesi, kismi zamanl ¢aligma ve yemek yardimi
bursu talebinde bulunan 6grencilerin degerlendirilmesine iliskin objektif kriterler belirlenmesi ve
farkli uygulamalara yer verilmemesi 6nerilmistir.

“Kurum Disindan Ders Vermek Uzere Ggretim Elemam Se¢me Siireci ” denetimi
sonucunda;

Disaridan gorevlendirilecek 6gretim elemanlar: icin gerekli standartlarin olusturulmasi, Is
akis semalarinin i¢ kontrol standartlarina uygun olarak hazirlanmasi ve okul deneyimi ve
ogretmenlik uygulama dersleri ile normal egitimin aym1 anda olmamasi ve cakigmaya yer
vermeyecek tedbirlerin alinmasi 6nerilmistir.

‘Ogrenci Mezuniyet Islemleri Siireci’ Sistem Denetimiyle;

Mezuniyet islemlerinin akademik birimlerde farkli uygulamalara son verilerek uygulamada
birlik saglanmasi, i¢erdigi, siirecteki bilgi ve belgelerin 6grenci bilgi sisteminde mevzuata uygun
kayit, dosyalama, yedekleme ve arsivlemesinin yapilmasi i¢in gereken c¢alismanin yapilmasi,
mezuniyet sartlarini tasimayan Ogrencilerin tespit edilmesi ig¢in sistemde kontrol noktalari
olusturulmasu, siirecteki belgelerin mevzuat hiikiimlerine uygun olarak arsivlemesinin yapilmasi ve



miifredat bilgilerinin 6grenci bilgi sistemine girilirken kontrol ortaminin saglanmasina yonelik
Onlemlerin alinmasi onerilmistir.

‘Ogrenci Damsmanhg Hizmeti Siireci’ Sistem Denetimiyle;

Siiregte is akis semasi is ve gérev tanimlarinin i¢ kontrol standartlarina diizenlenmesi, 6grenci
danigmanlik hizmetinde tespit edilen sorunlarin yeni uygulamalar gelistirilerek ¢oziimlenmesi,
stirece iliskin uygulama yonergesi ¢aligsmasinin en kisa zamanda tamamlanmasi, danismanlik yapan
ogretim elemanlarina gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, 6grenciler ile danigsman Ogretim
elemanlari arasinda siirekli ve hizli bir iletisimin saglanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, 6grenci
danmismalig1 hususunda akademik birimler arasinda ayni uygulamanin ortak olarak tespit edilmesi
onerilmistir.

‘Ek Ders ve Yaz Okulu islemleri Siireci’ Sistem ve Uygunluk Denetimiyle;

Akademik donem i¢inde derslerin mevzuata belirlenen kriterler esas alinarak subelere
ayrilmasi, yurt i¢i gorevlendirmelerde mevzuat hiikiimlerine uyulmasi, akademik unvana gore
gosterge rakaminin uygulanmasinda hatali islemlere yer verilmemesi gerektigi ve Ogretim
elemanlarinin izinli veya raporlu olduklar tarihlerde fiilen yapilmayan derslerin ders yiikii tespitinde
ve icretlendirilmesinde hatali uygulama yapilmamasi i¢in kontrol noktalari olusturulmasi
onerilmistir.

‘On Mali Kontrol Siirecinin’ Sistem ve Uygunluk Denetimiyle;

Yetki devri islemlerinin yapilmasi, 6grenci bilgilerinde hata yapilmamasi ve diizenli olmasi
konusunda uygulamalar, yonetmelik hiikiimlerine gore faaliyet alan1 kapsaminda olmayan
harcamalarin yapilmamasi, egitim verme yetisi olmayan arastirma gorevlilerine egitim gorevi
verilmemesi, sinavlarda gozetmenlik gorevi verilen kisilere usul ve esaslarda belirtilen sekilde
o0deme yapilmasi, mevcut mevzuat hiikiimlerinde belirlenen usul ve esaslara gére mal alimi
yapilmasi, yoneticilere yapilan doner sermaye katki payr 6demelerinde mevcut mevzuat
hiikkiimlerine uyulmasi, tatil ve mesai saatleri diginda yapilan telafi derslerinin dersin yapilmasi
gerektigi saatlere gore degerlendirilerek 6deme yapilmasi, egitim sonucunda sinavi basaramayan
ogrencilere sertifika verilmemesi gerektigi, verilen sertifikalarin giivenligini saglayici tedbirlerin
alinmasi ve yonetim kurulu kararina aykir1 islem yapilmamasi onerilmistir.

4-Kabul Edilmeyen Bulgular
Denetim uzlagilmayan bulgu bulunmamaktadir.
5-izleme Faaliyetleri: Plan Dénemi Uygulanan —Uygulanmayan Oneriler

2019 y1l1 igerinde yapilan izleme faaliyetlerinde genel olarak oneriler dogrultusunda islem
yapilmis, bulgular tamamlanmistir. Ancak;

Ogrencilere Sunulan Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Siireci (Danismanlik) 2 adet bulgu
tamamlanmus, 5 adet bulgu da RISK USTLENILMISTIR.

Ogrencilere Sunulan Destek ve Hizmetlerin Kurumsal Planlamasi siirecinde, 4 adet bulguda
RISK USTLENILMISTIR.

Kurum Disindan Ders Vermek Uzere Ogretim Elemani Seg¢me siirecinde, 2adet bulgu
tamamlanmus, 1 adet bulguda RISK USTLENILMISTIR.



Ogrenci Danismanhig Hizmeti siirecinde, 5 adet bulgu tamamlanmis, 5 adet bulguda RISK
USTLENILMITIR.

Ek Ders ve Yaz Okulu islemleri siirecinde, 3 adet bulgu tamamlamis, 2 adet bulguda RISK
USTLENILMISTIR.
On Mali Kontrol islemleri siirecinde, 13 adet bulgu tamamlanmistir.

B-Plan Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri
1)Denetim Plam Gerceklesme Durumu

2019-2021 Dénemi i¢ Denetim Plani, I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmeligin 36. ve 39. maddeleri ile Kamu I¢ Denetim Genel Tebliginin 5. Maddesi uyarinca
hazirlanmistir. Planin hazirlanmasi sirasinda ,i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca yayimlanan
Kamu I¢ Denetimi Strateji Belgesi ve Kamu I¢ Denetimi Rehberinde belirtilen esas ve usuller de
dikkate alinmistir.

Universitemiz 2019-2021 I¢ denetim plan1 dikkate alinarak 2019 yili itibariyle ii¢ adet I¢
Denetgi kaynag tizerinden 8 adet denetim alan1 belirlenmis ve programa alinmustir.

2019 yili igerinde denetim programinda yer alan 2 adet damigsmanlik ve 6 adet denetim
alanindan 7 adeti denetlenmis 1 adedi I¢ Denet¢i Bayram ADIGUZEL’ in Genel Sekreter
Yardimcis1 olarak gorevlendirilmesi nedeniyle iptal edilmis ve 1 adet program dis1 denetim
yapilmigtir. Programda yer alan denetim alanlarinin 6 adedinin denetim sonucu izleme iglemi
tamamlanarak kapatilmistir 1 adedi danigsmanlik raporu izleme dis1 birakilmstir.

2)Denetim Evreni: Denetlenen-Denetlenmeyen Alanlar ve Planlamaya iliskin Degerlendirme

Temel denetim stratejileri géz Oniinde bulundurularak kurumumuzun tim iglem ve
faaliyetlerini kapsayacak sekilde hazirlanmis olan denetim evreninde yer alan biitiin denetim
alanlarinin denetim kapsamina alinabilmesi i¢in detaylari denetim plani ekinde yer alan cizelgede
belirtildigi iizere 2 i¢ denet¢i daha istthdam edilmesi gereklidir. S6z konusu insan kaynagi
ihtiyacinin, ilave i¢ denetci istihdami ¢aligtirilmasi yontemiyle karsilanmasi gereklidir. Gerekli insan
kaynagimin temin edilememesi halinde denetimlerimizin en yiiksek risk diizeyine sahip denetim
alanlarindan baglanilarak yiiriitiilmesi planlanmistir.

C)Kalite Giivence ve Gelistirme Programi Uygulama Sonuglari

Doénemsel Gozden Gegirme sonuglarinin i¢ denetim fonksiyonu biinyesinde bulunan siire¢
ve alt slireglere etkisi ile bu bagliklar altinda yer alan mevcut durum ve Onerilerin 6zetine asagida
yer verilmektedir.

Yonetim ve Organizasyon
Mevcut Durum/lyi Uygulamalar;
e Organizasyon semasinda I¢ denetimin Ust Yoneticiye direk bagliligr agik¢a goriilmektedir.
e Plan ve Programlar Ust Yonetici tarafindan onaylanmaktadir.
e Raporlama Ust Yoneticiye yapilmaktadir.
e ¢ Denetci gorevlendirmeleri Ust Yonetici ve/veya IDB Baskani1 disinda yapilmamaktadir.

e I¢ Denetim Yénergesi Igerik olarak Standartlara uygun olup Web Sayfasinda yaymlanmustir.
Basili olarak Ust Yoneticiye verilmistir.

Oneriler;



e ¢ denetim Yonetimi ve Faaliyetlerinde Bagimsizlik ve Tarafsizligin siirdiiriilmesine devam
edilmesi,

e I¢ denetim Yonergesi giincelleme calismalart ile ilgili katilimlara iliskin islemlerin
dokiimante edilmesi,

e Ic denetcilerin IDKK egitimleri disinda da egitim faaliyetlerine katilimlarmin saglanmasi ve
Uluslararasi Sertifika almalar i¢in altyapi olusturulmast,

e Denetim Faaliyetlerinin I¢-Den yazilimi iizerinden siirdiiriilmesine devam edilmesi, I¢
Denetim faaliyetlerinde Bireysel Performans 6l¢iimlerinin yapilmasi onerilir.

insan Kaynaklar:
Mevcut Durum/fyi Uygulamalar;

e I¢ Denetgiler yetkinlik diizeylerinin yeterli oldugu degerlendirilmektedir. Calisma kagitlari,
yeterli kanit1 saglamaktadir, risk degerlendirmesi yapildigina iligkin kanitlar bulunmaktadir.

I¢c Denetgilerin Performans degerlendirmeleri yapilmamaktadir. I¢ denetgiler IDKK nin
diizenlemis oldugu egitimlere katilimlar1 saglanmaktadir.

Oneriler;
e Oncelikli Bilgi teknolojileri denetimi alaninda olmak iizere I¢ denetcilerin mesleki
gelismelerini artiracak egitimler almasinin saglanmasi,

e Denetim ve danismanlik faaliyeti sonras1 Performans degerlendirmelerinin yapilabilmesi i¢in
gerekli altyapinin olusturulmasi onerilir.

Faaliyetlerin Planlanmasi
Mevcut Durum/Iyi Uygulamalar;

e Denetim plani ve programinin hazirhig: sirasinda Ust yonetici goriisii alinmaktadir. Risk
giincellemeleri yapilmaktadir. Danismanlik talepleri i¢in denetim programinda kaynak
ayrilmaktadir.

Bilgi teknolojileri denetimi yapilmamistir. Donemsel raporlama yapilmaktadir. Kurumun
Risk Yonetimi sistemi bulunmamaktir.

Oneriler;
e Denetim programlarinin uygulanabilirligi yiizdesinin artirilmasi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi,
e I¢ Denetgilerin Uluslararas: sertifika almalari igin gerekli altyapinin olusturulmast,
e Kurumun Risk Yonetimi Sistemi Olusturulmasina katki saglanmasi onerilir.
Gorevlerin Yiirutillmesi
Mevcut Durum/lyi Uygulamalar;

e Gorevlerin Planlamasinda amac¢ kapsam ve hedefler acik¢a belirlenmekte ve kaynak
planlamasi yapilmaktadir.

e Denetim ve Damigmanlik gorevlerinin yiiriitiilmesinde muhtemel riskler, kontroller ve
kontrollerin etkinligi degerlendirilmektedir. Denetimlerin yiiriitiilmesinde denetim testleri ile
ilgili ¢aligma kagitlar1 olusturulmaktadir. Denetimlerin yiiriitilmesinde test yontemlerine,
uygun analiz ve degerlendirmelere yer verilmektedir.



Danismanlik talepleri program dis1 goriis verilmesi bigiminde yerine getirilmektedir. Siireg
denetimlerinde iki adetten fazla birim alinmamaktadir.

Oneriler;

e I¢ Denetim Plan ve Programlarinda Damismanlik Konularinin da dikkate alinmasi
Danismanlik Faaliyetlerinin de I¢-Den iizerinden raporlanmasi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi, Denetim ve Danigmanlik Raporlarinin sonuglar ile ilgili olarak Ust Ydneticiye
Raporlama yapilmasi dnerilir.

iletisim ve Raporlama
Mevcut Durum/Iyi Uygulamalar;

e Sonuglarin Raporlanmasinda Standartlara uygun hareket edilmektedir.

¢ Denetlenen birim yoneticisiyle mutabakata varilamayan bir durum olmamistir. Tespit edilen
bulgularin denetim raporlarina alinmamasi talebi gibi bir engelleme olmamistir. Izleme
sonuglar1 Ust Yoneticiye raporlanmaktadir.

e Denetlenen birimlerden degerlendirmeler alinmamaktadir. Kapsamli Gorilis verilmemistir.
Siirekli rutin toplant: ve bilgilendirme ve siireklilik arzeden Izleme kismen yapilmaktadir.

Oneriler;
e Kapsamli Goriis verilmesi,

e Denetimler sonrasi denetlenen birimlerden degerlendirmeler alinmasi, i¢ degerlendirme
sonuclarina gore iyilestirmeler yapilmasi i¢in tedbirler gelistirilmesi,

e ¢ denetim faaliyetleri ile ilgili Ust Yonetici ile rutin toplanti imkanlarinin zorlanmasi
onerilir.
Bu Rapor kapsamindaki calisma, rapor tarihi itibariyle giincel Kamu I¢ Denetim Standartlari
cercevesinde gergeklestirilmistir. Iyilestirme dnerileri uygulamaya alinmadan dnce tiim yonetsel ve
operasyonel etkileri Ust Yonetici tarafindan goz dniinde bulundurularak degerlendirilmelidir.

2)D1s Degerlendirme Sonuclar:
2019 yil icerisinde I¢ Denetim Birimi Baskanligi’na dis degerlendirme yapilmamustir.
3)Performans Gostergeleri ve Gerceklesme Durumu

2019 yili igerinde denetim programinda belirlenen 8 denetim alanindan 7 denetim alani
denetlenmis, denetimlere ait 6 adet izleme faaliyeti tamamlanmistir. 2019 yili icerisinde yapilan
denetim programina gore 1 adet denetlenemeyen alan 2020 yili denetim programina alinmis olup
2019 yilinda 1 adet program dis1 denetim yapilmaistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olarak i¢ kontrol sisteminin heniiz tam olarak
kurulamamasi ve uygulanabilir olmamasi, program dis1 yazili ve sozlii yogun danismanlik talepleri
de karsilanarak i¢ denetim c¢aligmalarinin belirlenen programa uygun olarak gerceklesmesi tarih
acisindan gecikmeli de olsa saglanacak olup, 2019 yil1 itibariyle olduk¢a yogun ve verimli calismalar
gerceklestirilmistir.



D)Program Dénemi Egitim Faaliyetleri

1)Alinan Egitimler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 65 inci maddesine istinaden
hazirlanarak uygulamaya konulan i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmeligin
33. maddesinde; * I¢ denetcilere, her ii¢ yilda asgari yiiz saat meslek ici egitim saglanir. Bu siirenin
otuz saati, Kurulun koordinatorliiglinde Maliye Bakanliinca verilir. Kalan siire, Kurulun egitim
konusundaki diizenlemelerine riayet edilerek, ilgili kamu idarelerinin ihtiyaglarina goére i¢ denetim

birimlerince programlanir.

Egitim Konusu

Egitimi Diizenleyen

Tarih ve Siire

Ic Denetci

STRATEJIK
YONETIM
TEMELINDE IC
DENETIMIN
KATMA DEGERI

KiDDER

15.01.2019

iC DENETCI
BAYRAM
ADIGUZEL

5018 SAYILI
KAMU MALI
YONETIM VE
KONTROL
KANUNU VE
UcUNCUL
MEVZUATI,
UYGULAMALLI
IC DENETIM
EGITIMI, IC
DENETIM
STANDARTLARI
VE MESLEK
ETIK
KURALLARI iC
DENETCILER
ICIN ILETISIM
TEKNIKLERI VE
TOPLANTI
YONETIMI

KiDDER

21/24.02.2019

IC DENETCI
BAYRAM
ADIGUZEL

DEGISEN
DUNYADA
DONUSEN
DENETIM
ANLAYISI

KIDDER

27 Subat 2019

iC DENETCI
MUSTAFA
TASDELEN




DEGISEN KIDDER 27 Subat 2019 IC DENETCI
DUNYADA BAYRAM
DONUSEN ADIGUZEL
DENETIM
ANLAYISI
IC KONTROL VE | KDPU 08.07.2019- IC DENETCI
RISK YONETIMI 12.07.2019 MUSTAFA
EGITIMI TASDELEN
IC KONTROL VE | KDPU 08.07.2019- IC DENETCI
RISK YONETIMI 12.07.2019 BAYRAM
EGITIMI ADIGUZEL
IC KONTROL VE | KDPU 08.07.2019- IC DENETCI
RISK YONETIMI 12.07.2019 DURIYE
EGITIMI OZTURK
BESLER
2)Verilen Egitimler

Verilen egitim bulunmamaktadir.

IV-iC DENETIMIN KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A)ic Denetim Faaliyetine iliskin Kaynak Simirlamalari ve Olasi Etkileri

Temel denetim stratejileri goz Oniinde bulundurularak kurumumuzun tiim islem ve
faaliyetlerini kapsayacak sekilde hazirlanmis olan denetim evreninde yer alan biitiin denetim
alanlarinin denetim kapsamina alinabilmesi i¢in detaylar1 2019-2021 denetim plan1 ekinde yer alan
cizelgede belirtildigi lizere 2 i¢ denet¢i daha istihdam edilmesi gereklidir.

IDB ‘de mevcut 3 i¢ denetgi kaynagiyla ii¢ yillik dsSnemde kurumumuz faaliyetlerinin dnemli
bir boliimiiniin denetlenememesi dolayisiyla kurumumuzun birgok faaliyetindeki is ve islemlerin
giivenirlilik diizeyinin belirlenememesi s6z konusudur.

S6z konusu insan kaynagi ihtiyacinin, ilave i¢ denetci istthdami yontemiyle karsilanmasi
gereklidir. Gerekli insan kaynaginin temin edilememesi halinde denetimlerimizin en yiiksek risk
diizeyine sahip denetim alanlarindan baslanilarak yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

B)Alnacak/Alinmasi Geren Tedbirler.

I¢ denetimin geleneksel denetimden farkinin anlatilabilmesi sonucu idari yapr ile takim
calismasi olusturulabilmesi, Kurumun i¢ dinamiklerinin harekete gegirilebilmesi, bilgi teknolojisinin
daha etkin kullanilabilir hale getirilmesi halinde i¢ denetimde istenilen amag¢ ve hedeflere
ulasilabilecektir.

I¢ denetim faaliyetlerinin etkin ve verimli yiiriitiilebilmesi, i¢ denetim faaliyetlerinin Kuruma
katma deger saglayabilmesinin en temel sartinin Ust Ydneticinin i¢ denetim olgusunu sahiplenmesi
ve i¢ denetim faaliyetleri gelistirilen dnerilerin uygulanabilirliginin saglanmasi ve takibi ile miimkiin
olacag diistiniilmektedir



Ic denetim faaliyetlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma ve Uluslararasi i¢ denetim
standartlarina uygun yapilabilmesi adina i¢ denetcilerin, mesleki egitim ile dil egitimi ve bilgi
teknolojileri egitimi almalar1 konusunda gerekli destek ve imkanlarin saglanmasi, uluslararasi iyi
uygulama ornekleri konusunda bilgi sahibi olmalar1 i¢in yurtdisi egitim imkanlarindan da
faydalandirilmasi gerektigi diistiniilmektedir

V-IDARE DUZEYINDE ONEMLI DEGiSIKLiKLER VE OLASI ETKIiLERI
2019 yil1 igesinde kurum idaresi iist yonetiminde degisiklik olmustur.

VI- KAPSAMLI GORUS
2019 yili igerisinde kapsamli goriis calismast yapilmamis olup, iist yonetimle yapilacak
goriisme sonucunda talep edilmesi halinde kapsamli goriis ¢alismasi yapilacaktir.



