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.ƛƭƛƴŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳȅƭŀ ƪŀƳǳ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 

kontrol sistemimizŘŜ ƪǀƪƭǸ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛǒƛmΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ilŜ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ bir 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƳƛȊŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳiǒǘƛǊ. 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴǳΣ 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ (T5YY) ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ T5YYΤ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭemelerini 

ȅŀǇƳŀƪΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ ōŜǒ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ 

ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

Bu Rehber, рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ст ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ млΣ мпΣ осΣ отΣ офΣ плΣ поΣ прΣ ро ǾŜ рр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ T5YYΩƴƤƴ млΦлфΦнлмо ǘŀǊƛƘ ǾŜ т ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊƤȅƭŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Rehber; kurumƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘǸƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ όmakro 

ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀΣ ƛȊƭŜƳŜύ ŀƛǘ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ T5.ΩƭŜǊΣ ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ 

ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ wŜƘōŜǊƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŜ ǳȅŀǊƭŀǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 

ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ōƛǊƭƛƐƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Rehbere, Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ¢ŜǊƛƳƭŜǊƛ {ǀȊƭǸƐǸ de 

ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

wŜƘōŜǊΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀȊ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŜƴƎŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜȊΦ T5.ΩƭŜǊΣ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀƭŀǊƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƭŀǾŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭƛǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛƴƛ ŘŜ T5YYΩȅŀ ƎǀƴŘŜǊƛǊƭŜǊΦ 

YŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ǀȊǾŜǊƛƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǸǊǸƴǸ ƻƭŀƴ ōǳ wŜƘōŜǊΣ T5. .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ T5YYΩƴƤƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒŜ ŀœƤƭƳƤǒ, ƎŜƭŜƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ wŜƘōŜǊŜ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

wŜƘōŜǊƛƴΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƐƤna ǾŜ ƛœ 

denetim faaliyetlerinƛƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƐƤna ƛƴŀƴƤȅƻrum. 
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TANIMLAR VE KISALTMALAR 

 

BT: Bilgi Teknolojileri 

5D{Υ 5ŜƴŜǘƛƳ DǀȊŜǘƛƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 

DTtΥ DǀǊŜǾ Tǒ tǊƻƎǊŀƳƤ 

T5.Υ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳŀȅŀƴ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ 

T5. .ŀǒƪŀƴƤΥ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƤ 

T5YYΥ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ 

YT5{Υ YŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

YTY{Υ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

Yw¸Υ YǳǊǳƳǎŀƭ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

RKM: Risk Kontrol Matrisi 

.ƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛΥ Tdarelerƛƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ όŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘΣ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ƘƛȊƳŜǘΣ ŘŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǝƛōƛύ Ŝƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ όǀǊƴŜƐƛƴΤ ōŀƪŀƴƭƤƪǘŀ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ŘŜƪŀƴ Ǝƛōƛ) 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇlanƤΥ о ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ 

Tœ denetim programƤΥ ¸ƤƭƭƤƪ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

YǳǊǳƳΥ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƘŜǊ ōƛǊ ƛŘŀǊŜ 

aŜǎƭŜƪ !Ƙƭŀƪ YǳǊŀƭƭŀǊƤΥ YŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ !Ƙƭŀƪ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 

«ǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛΥ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤsƤ (ƳǸǎǘŜǒŀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ǊŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Ǝƛōƛ) ile 

iŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ όŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘΣ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƘƛȊƳŜǘΣ ŘŀƴƤǒƳŀ 

ve deƴŜǘƛƳ Ǝƛōƛύ Ŝƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ όǀǊƴŜƐƛƴΤ ōŀƪŀƴƭƤƪǘŀ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ŘŜƪŀƴ Ǝƛōƛ)  

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛΥ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŘŀ ƳǸǎǘŜǒŀǊΣ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ 

ǊŜƪǘǀǊΣ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ Ǿŀƭƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ile Milli Savunma 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ .ŀƪŀƴ 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳΥ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛleri 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΥ Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
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мΦ DTwT  

 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ, kamu ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳƴŘǳƐǳ hizmetlerin kalitesinin ǾŜ ƘƤȊƤƴƤƴ artmaǎƤ, kamu 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ etkili, ekonomik ve verimli ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ƪŀƳǳ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ƘŜƳ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊŜ ƘŜƳ ŘŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜki reform 

talepleri ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ  .ǳ ȅǀƴŘŜƪƛ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ŀǊŀȅƤǒƭŀǊΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 

ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƴΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜƪ œƻƪ ŀƭŀƴŘŀ 

Ŝǘƪƛƭƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǊŜŦƻǊƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀŎƤ ƛǎŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛdir. 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ, ƪǳǊǳƳǳƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ Ƴŀƪǳƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ 

olan bir ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ sistemiΤ ƪǳǊǳƳŘŀƪƛ ƛǒ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ 

faaliȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐi, Ƴŀƭƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƴƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐi ƛƭŜ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƳŜ 

ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ǎƛǎǘŜƳΣ 

ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜǊŜƳŜȊΦ YǸœǸƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƛȊƭŜȅŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ !ƴŎŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ 

ōǸȅǸŘǸƪœŜ ǾŜ ƛǒƭŜƳ ƘŀŎƳƛ ŀǊǘǘƤƪœŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƛǒƭŜǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘǳȅŀǊƭŀǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ 

sisteminin ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ve 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴŀ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜȅƛǇ ƛǒƭŜƳŜŘƛƐƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤŘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ T5.Σ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛcinin рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ sorumluluƪƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ƎǀǊŜǾ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳƴŘŀΤ άkamu idaresinin 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝƪƻnomiklik, etkililik ve verimlilik 

ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǀƴŜǘƛƭƛǇ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊΣ ƴŜǎƴŜƭ1 ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƳŀ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛΣ ǎǳƴŘǳƐǳ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ kurumun 

ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ 

belirlemeli ve riske maruz kalma ŘǸȊŜȅƛƴƛ azaltƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴŀǊŀƪ kǳǊǳƳŀ ŘŜƐŜǊ 

ƪŀǘƳŀƭƤŘƤǊΦ  
                                                      
1
 .ǳǊŀŘŀƪƛ ƴŜǎƴŜƭƭƛƪ ǎŀȅƤǎŀƭ ȅŀ Řŀ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ȊƛȅŀŘŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ 
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YǳǊǳƳŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀ perspektifiΣ ƪŀƳǳŘŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳΣ 

Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜ ŜƪƭŜȅŜǊŜƪ, mevcut denetim 

ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ƎǸƴǸƳǸȊ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŘŀ ŦŀǊƪ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu fark, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ kǳǊǳƳǳƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœŜǊŘƛƐƛƴŘŜƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭŜ ŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ Ƙǳǎǳǎ 

haline gelmektedir. 

Tœ denetim faaliyetlerinin; kurum ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslaǊƤƴŀ 

ƎǀǊŜ ȅǀƴŜǘƛƭƛǇ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ile kurumsal ȅǀƴŜǘƛƳ, Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ve kontrol 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ yeterlik ve ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ȅǀƴǸƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪΣ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ǾŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ όT5YYύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

άYŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ όYT5{ύέna uygun ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΩƴǸƴ όInstitute of Internal Auditors - LL!ύ ǘŀƴƤƳƤȅƭŀ Řŀ 

ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀƴ ōǳ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ, ƛœ kontrol sistemleǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 

ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƎŜœƳƛǒǘŜƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜ, ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅƛ ǾŜ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƪ ŜǘƪƛƭŜǊƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜȅƛ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ de ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ile ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŀƴƤƳƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƪƛ ǳƴǎǳǊǳ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ:  

DǸǾŜƴŎŜ {ŀƐƭŀƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 

TŘŀǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǾŀǊ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀΤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ 

ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜȅƛǇ ƛǒƭŜƳŜŘƛƐƛƴŜΤ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 

ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀΤ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴǳǇ ƪƻǊǳƴƳŀŘƤƐƤƴŀ; faaliyetlerin etkili, 

ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǇ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ 

kurum ƛœƛƴŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŀ Ƴŀƪǳƭ ƎǸǾŜƴŎŜƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 

Cƛƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ άŘŜƴŜǘƛƳέ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ǊŜƘōŜǊŘŜ ŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛŦŀŘŜǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƪŀǎǘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Rehberin, 5 inci ōǀƭǸƳǸƴde DǸǾŜƴŎŜκDenetim Faaliyetleri {ǸǊŜŎƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘƛ 

TŘŀǊŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ wŜƘōŜǊƛƴΣ 6 ƴŎƤ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ Faaliyetleri {ǸǊŜŎƛ 

ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

T5.ΩƭŜǊ, denetim όƎǸǾŜƴŎŜύ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǒƪŀ ŀŘƭŀǊƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ȅǸǊǸǘŜƳŜȊΤ ǎŀŘŜŎŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪ ǾŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ bildirilmesi ŀƳŀŎƤȅƭŀ inceleme 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜōƛƭƛǊΦ 
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нΦ T Tb bT¢9[TFT 

 

KT5{Ωde άнмлл-Tǒƛƴ bƛǘŜƭƛƐƛέ ŀȅǊƤ ōƛǊ ōǀƭǸƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu Standart, άTœ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛΣ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀΣ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦέ 

ifadesiyle, T5.ΩƭŜǊ ƛœƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ όȅǀƴŜǘƛǒƛƳύΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ T5.Ωƴƛƴ temel 

fonksiyonu ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ; ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛŎƛlik veya ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤƭƤƪ ǊƻƭǸƴǸ ǸǎǘƭŜƴŜōƛƭƛǊ ya da ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ 

izlenmesi ve koordine edilmesi konusunŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƛǊΦ  

YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ 

ƻƭƎǳƴƭǳƐŀ ǳƭŀǒƳƤǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƎǸǾŜƴŎŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤΤ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ƻƭƎǳƴƭǳƐŀ 

ǳƭŀǒŀƳŀƳƤǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ fƻƴƪǎƛȅƻƴǳ ǸǎǘƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

!ǒŀƐƤŘŀ kurǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нΦмΦ Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta ό¸mb9¢T Taύ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳΣ άKurumun ŀƳŀœ ve hedeflerine ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ kurum faaliyetleriƴƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎǀȊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŀȅŜǎƛȅƭŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ȅŀǇƤ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ōƛǊ ōƛǊƭŜǒƛƳƛŘƛǊέΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳΤ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎǀȊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴΤ  

¶ 9ǘƛƪ ƛƭƪŜ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤΣ  

¶ aƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ  

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤΣ 

¶ DǀǊŜǾ, ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤǘƤƳƤΣ 

¶ Karar alma mekanizƳŀƭŀǊƤΣ  

¶ YǳǊǳƳ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ  

¶ tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ  

¶ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ  

¶ CŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

Ǝƛōƛ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ  
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¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ IŀƴƎƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŀ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƪŀǊŀǊΣ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴin ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ ¢ǸƳ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭƳŀȅƤǇΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŜǘƪƛƭŜǊ 

ȅŀǊŀǘŀōƛƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

DŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ riskleri de ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ ōŀȊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ȅŜǊƛƴŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƴƳŀŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴΣ ōƛǊƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

ile iliǒƪƛǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛΣ 

¶ .ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳŜǎƛΣ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒ ǾŜȅŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤΣ 

¶ Yƛƭƛǘ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊŘŀƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘƪƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜǾƛǊ ƘƤȊƤƴƤƴ 

ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛƴƛƴΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜ ǘŜŎǊǸōŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴŜ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴda 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳŀǎƤΣ 

¶ 9ǘƛƪ ƛƭƪŜ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳŀǎƤΣ ƛƘōŀǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜȅŀ 

ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ ƛƘōŀǊƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤΣ Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ 

ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳŜǎƛΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ƎŜœŜǊǎƛȊ ƪƤƭƳŀǎƤ 

Ǝƛōƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ  

¶ YǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴΣ Ǌƛǎƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛyle, 

ȅǀƴŜǘƛcilerin ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǘǸƳǸȅƭŜ ŀƴƭŀƳŀŘŀƴ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜƴ ǾŜǊƳŜǎƛΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤΣ ŀȅǊƤ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤ ōƛǊ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ denetimi; genellikle ŘƻƭŀȅƭƤ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǾŜȅŀ ƻƴǳƴ ǘŀƭƛƳŀǘƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŘƛƐƛƴŘŜƴΣ T5. 

.ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ, kǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ Ƙŀǎǎŀǎ ƪƻƴǳƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛ ǾŜ ōǳ ǘǸǊ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ Řƛƪƪŀǘ ǾŜ ǀȊŜƴƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊ. T5. 

BŀǒƪŀƴƤΣ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜǎi 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǸœƭǸƪƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƭƤΣ ƪǊƛǘƛƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 
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ȅǀƴŜǘƛcilerle denetim ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ planlanmaǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŜǊƪŜƴ ǎŀŦƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀΤ ƘŀƴƎƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƴŜŘŜƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴetim ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ kontrol sistemlerinŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƎǸǾŜƴŎŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ Ŝƪǎƛƪ ƪŀƭŀŎŀƐƤ gibi ƪƻƴǳƭŀǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 

œŜƪƛƴŎŜƭŜǊƛ ǾŀǊǎŀ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤ ve bǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ œǀȊǸƳƭŜƴŜƳŜyen hususlar, 

Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜlidir. 

YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊilƳŜǎƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜΤ άanketlerέΣ άȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǀȊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛέΣ άƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǳȊƳŀƴ ŘŜǎǘŜƐƛέ  ǾŜ άetik ile ilgili program ve 

faaliyetlerin ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

2.1.1. Anketler 

DǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ !ƴƪŜǘƭŜǊ T5. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƎƛōƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ŘŜ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōƛǊƛƳƛ ƎƛōƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ǌǳǘƛƴ 

ŀƴƪŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ, T5. BŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴdan anketlere 

ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

2.1.2. ̧ ǀƴŜǘƛƳƛƴ mȊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ  

¸ǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ kurumsal ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ǎǳōƧŜƪǘƛŦ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƎǀȊ 

ŀǊŘƤ ŜŘƛƭƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ Tȅƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀȅŀƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƤŎƤ ǀƴŜǊƛƭŜǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƳŜȅŜōƛƭƛǊΦ .ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ƎǸǾŜƴ ŘǳȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

2.1.3. hǊǘŀƪ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜȅŀ ¦ȊƳŀƴ 5ŜǎǘŜƐƛ 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ T5.Ωƴƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ǾŜȅŀ T5.Ωƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŀƭŀǊŀƪΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 

veya ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤƴƤƴΣ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǳȊƳŀƴ ǾŜȅŀ ǳȊƳŀƴ 

ƎǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛǎǘŜȅŜōƛƭƛǊΦ .ǀȅƭŜ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀ T5. .ŀǒƪŀƴƤ, bu uzmanlar 

ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ƛƳƪŃƴƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

BenzŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ T5. BŀǒƪŀƴƤΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ōƛǊ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ όƛœ 

ǾŜ ŘƤǒ ǳȊƳŀƴƭŀǊ Ǝƛōƛύ ƎŜǊŜƪƛǇ ƎŜǊŜƪƳŜŘƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ekibinin kurumsal 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ǾŜȅŀ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪen bilgi ve 

ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛŘŜƴ ǾŜȅŀ ƪƻƴǳƴǳƴ ǳȊƳŀƴƤƴŘŀƴ 

ƎǀǊǸǒ ǾŜȅŀ ȅŀǊŘƤƳ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

2.1.4. 9ǘƛƪ TƭŜ TƭƎƛƭƛ tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

2110 No.lu Standart, ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŜǘƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƳŀœΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƛƪ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛn, T5.ΩƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǀȊŜƭ ōƛǊ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 

9ǘƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛƭŜ 

uygulanabilecek yǀƴǘŜƳƭŜǊŜ ŜƪǘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ (EK-2: Etik Denetimi). 
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нΦнΦ wT{Y ¸mb9¢TaT 

Risk: άYǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƛŦŀǎƤƴŀ ŜƴƎŜƭ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ 

ǾŜȅŀ ōŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ ȊŀǊŀǊƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœŀōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳ ȅŀ Řŀ ƻƭŀȅƭŀǊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ άwƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ 

ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǘǳǘǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦέ  

YǀƴŜǘƛƳΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ Kurumsal Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛnden Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ olan ƪƛǒƛ 

Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ olmakla birlikte; bƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ŘŜΣ ƘŜƳ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƘŜƳ ŘŜ 

operasyonel anlamda risk ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǊƛǎƪƭŜǊΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊŘƛǊΦ {ǀȊ 

konusu riskler; ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊ ȅŀ Řŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊ Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 

ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƎƛōƛΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳindeki zafiyetlerden kaynaklanan riskler gibi kurum 

ƛœƛƴŘŜƴ ŘŜ olabilir.  

.ŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ȅŀ Řŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊ, ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜœ ȅŀ Řŀ ōƛǊƛƳ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƛƪŜƴΤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƎŜǊekli 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ŀƛǘǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ 

ŀȅƴƤ ƛŘŀǊŜŘŜƪƛ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛǎŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪŜƴŘƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜŘōƛǊ 

ŀƭŀǊŀƪΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀœƤƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭŜr.  

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ȅŀǘŀȅ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀki (insan 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾōΦύ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ 

ōƤǊŀƪƳŀƳŀƭƤ ve sǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǘŀȅ (ortak) ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ kontrollere sahip 

ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ Řŀ ŜƳƛƴ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊ. 

T5.Ωnin Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ rolǸΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ōƛǊ ƎǀǊŜǾ 

ŀƭƳŀƪǘŀƴΣ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ Ŧƛƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǸǎǘƭŜƴƳŜȅŜ ŘƻƐǊǳ ƎƛŘŜƴ ōƛǊ ȅŜƭǇŀȊŜ ƛœƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳ 

ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ T5.Ωƴƛƴ ǸǎǘƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛΣ ōŜƭƛǊƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ǸǎǘƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ǸǎǘƭŜƴƳŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǊƻƭƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 2.1. YǳǊǳƳǎŀƭ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ wƻƭǸ2  

 

 

 Ŝƪƛƭ 2.мΩƛƴ ǎƻƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎǸǾŜƴŎŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ƻǊǘŀ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛǎŜΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Standartlara uygun olarak faaliyet 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ T5.Σ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊƤƴŘŀƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƭƛŘƛǊΦ  

T5.Σ rƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ; (мύ YǳǊǳƳǳ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ3 veya (2) Denetim ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛnin 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƛǊ. 

2.2.1. KǳǊǳƳǳ YŀǇǎŀȅŀƴ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

T5.ΩƭŜǊΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜȅŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀƴƎƛǎƛƴƛ 

ǳȅƎǳƭŀȅŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘŜŎŜƐƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ   

Kurumda rƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƳƤǒǎŀ, T5. .ŀǒƪŀƴƤ, kǳǊǳƳǎŀƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛΣ ƪŜƴŘƛ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴŀǊŀƪ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ǊƻƭǸ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

                                                      
2 Institute of Internal Auditors (IIA),  ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƛƴƎ ƛƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όTœ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ 

Yw¸ΩŘŜƪƛ wƻƭǸύΣ 2004. 
3
 wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ Ǌƛǎƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊŘƤǊΦ wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǾŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǘǳǘǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ƛƪŜƴΤ Ǌƛǎƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛǎŜΣ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ǾŜȅŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛǒƛŘƛǊΦ 
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wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ TDBΩƴƛƴ, kurumun risk ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ daha ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘƤǊ. Tœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤΣ 

ƪǳǊǳƳǳƴ Ǌƛǎƪ ƻƭƎǳƴƭǳƐǳΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊŀ ōŀƐƭƤŘƤǊ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊΦ Tœ 

ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤ, Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǀƴŎǸƭǸƪ4 etmelerini gerektirebilir. YǳǊǳƳǳƴ Ǌƛǎƪ ƻƭƎǳƴƭǳƐǳ ŀǊǘǘƤƪœŀ ǾŜ Ǌƛǎƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭŘǳƪœŀΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ƭƛŘŜǊƭƛƪ 

ǊƻƭǸ ŀȊŀƭƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ T5.Σ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ǊƻƭǸƴǸ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ, 

ƎǸǾŜƴŎŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƭƛŘƛǊ. 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜȅƛ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ bir T5. 

.ŀǒƪŀƴƤΣ T5.Ωƴƛƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜƴ ŜƳƛƴ ƻƭƳŀƭƤ, aksi takdirde ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

hizmeti vermeƪǘŜƴ ƪŀœƤƴƳŀƭƤŘƤǊ. 

TDBΣ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƛǊΥ 

¶ RƛǎƪƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǊŀœƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƪǳǊǳƳŀ ǘŀƴƤǘƳŀƪΣ Ǌƛǎƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀƪ. 

¶ YǳǊǳƳŘŀ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ŘƛƭΣ œŜǊœŜǾŜ ǾŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ. 

¶ wƛǎƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ƪǳǊǳƳǳ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ. 

¶ wƛǎƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪƻƴǳƭǳ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊŘŀ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤƭƤƪ ǊƻƭǸ5 ǸǎǘƭŜƴƳŜƪ. 

¶ wƛǎƪƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ. 

¶ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘƳŀƴƤƴ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅƻƭǳƴǳ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ 

olmak. 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛǊƪŜƴ, άrisƪƭŜǊƛ ŦƛƛƭŜƴ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 

almaktanέ ƪŀœƤƴƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ TDB, ōǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǸǎǘƭŜƴƳŜŘƛƐƛ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳǳƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘƛŦ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǎǸǊŜŎŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƛǊΦ 

 

 

 

 

                                                      
4
 .ǳ ǀƴŎǸƭǸƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛΤ rƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǊǳƳ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪǳǊǳƳ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ Ǌƛǎƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘŀǾǎƛȅŜ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ desteklenmesi gibi 
ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
5
 Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤƭƤƪ ǊƻƭǸΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀǊΣ ƛǒƛƴ ǘǸƳǸƴǸƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ 
tŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊƳŜȊΦ 
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T5.Ωƴƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ faaliyetinin ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ 

ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΥ 

¶ wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŀœƤƪœŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ ƘƛœōƛǊ Ǌƛǎƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜǘƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŜǊƛƴŜ ȅǀneticilerin risklere 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴ 

ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŀƭƤǊƪŜƴΣ T5.Ωye ŘŀƴƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀǎƤ veya T5.Ωƴƛƴ risk 

ȅǀƴŜǘƛƳi ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛne 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭŘƤƐƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜȊΦ 

¶ Risk yǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴde aktif bir rol oynamak, "ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ 

ǸǎǘƭŜƴƳŜƪ" ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜȊ. Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ, kǳǊǳƳǎŀƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛnin hayata 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊŜœ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜœŜǊŜk ƻƴƭŀǊ ŀŘƤƴŀ ƳŜǾŎǳǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

ve ōǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ, ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ǸǎǘƭŜƴƛƭƳŜǎƛ 

ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ōƛƭinmelidir.  

¶ wƛǎƪƭŜǊƛƴ ŦƛƛƭŜƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ȅƛǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅƻƭ ŀœŀŎŀƐƤ 

ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴΣ denetim ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ Denetim ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀƭƤ 

ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

Kurumda bir risk yǀƴŜǘƛƳ sǸǊŜŎƛ ƳŜǾŎǳǘǎŀ T5.Σ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ denetim 

faaliyetleriyle ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƛǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ, tam ve 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛƭƎƛ ǎǳƴŘǳƐǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ kurumlara ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ Denetim faaliyetleri 

ȅǸǊǸǘǸƭǸrken, ƪǳǊǳƳǳƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ōŜǒ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƛ 

ƪŀǊǒƤƭŀȅƤǇ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊilmelidir.  

wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ōŜǒ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊ6; 

¶ wƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ Yŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ 

¶ Risk azaltma faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ 5ŜǾŀƳƭƤ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ 5ǀƴŜƳǎŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜΣ ƪǳǊǳƳǳƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǘŀǎŀǊƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳΣ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ōƛœƛƳŘŜ ŘoƪǸƳŀƴǘŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

Ƴŀƪǳƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŀǊŀƴƳŀǎƤ gerekir: 

¶ wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜŎƛΣ ƪǳǊǳƳǳƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƛȅƻǊ ƳǳΚ (Gereken 
ƪŀȅƴŀƐƤƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤΣ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴŜƳƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛΣ Ǌƛǎƪ 

                                                      
6
 5ŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛƭƎƛ ƛœƛƴ ōŀƪƤƴƤȊΤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ mƴŜǊƛǎƛ όhŎŀƪ нллфύ нмнл-мΥ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 
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ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ 
haline gelmesi gibi)  

¶ wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƻǊǘŀƳŀ ǳȅƎǳƴ ƳǳΚ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ kabul edilebilir Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛΣ ƪǳǊǳƳsal ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ 
uyumlu mu? 

¶ wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƛœ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ǾŀǊ ƳƤΚ 

¶ 5Ƥǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ve kurumsal 
ȅǀƴŜǘƛƳŜ uygun mu? 

¶ wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪen performans 
ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘ ƳǳΚ 

¶ Benimsenen rƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤȅƻǊ ƳǳΚ 

¶ RƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛȅƻǊ ƳǳΣ 
ƳŜǾŎǳǘ Ǌƛǎƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛΚ 

¶ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ƻǊǘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ 
Ǌƛǎƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊde ƎŜǊŜƪƭƛ ǳȅŀǊƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ 
mu? 

¶ wƛǎƪƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤƴ belirlenmŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪƛǒƛƭŜǊΣ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƳƛΣ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
etkin mi? 

¶ wƛǎƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛȊƭŜƴƛȅƻǊ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƤȅƻǊ ƳǳΚ 

2.2.2. Denetim DǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ wƛǎƪƭŜǊƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

TDB, ŘŜƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜƴƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ, ōŀǒƭƤ ōŀǒƤƴŀ 

bir denetim konusu yaparak ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƎƛōƛΣ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜȅŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜŎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ denetim ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪΣ ǘŜŘōƛǊ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ denetlenen ōƛǊƛƳ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊ ǾŜ 

Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀǊlar. 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ, ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜœ ȅŀ Řŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭŘƛƐƛƴŜ 

ŘŀƛǊ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜǊƛǊƪŜƴΤ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜlik kontrol faaliyetlerinin belirleƴŘƛƐƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤΣ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛ ǾŜ 

ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴŘƤƐƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴda kapsamlƤ bir ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊƭŀǊ. 

2.3. KONTROL 

YƻƴǘǊƻƭΤ ά¸ǀƴŜǘƛƳƛƴΣ Ǌƛǎƪƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴƛ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƭŘƤƐƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŘƛǊέ.  YƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛǎŜΤ  άwƛǎƪƛƴΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛȅƭŜ belirlenen kabul ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ 
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ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭerdirέ. Kontrol 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛnde ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǳ 

desteklemektir. 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ denetim ƎǀǊŜǾleri ŜǎƴŀǎƤƴŘŀΣ ƳŜǾŎǳǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜ 

ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƤǇ œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊlarΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ 

bu ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ; ƳŜǾŎǳǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴΣ ƪǳǊǳƳŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ 

bilgƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛΤ faaliyet ǾŜȅŀ ǎǸǊŜœlerin etkililƛƐƛƴƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛΤ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΤ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŜ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŜ uyumu ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ  

Kontroller, kurumun genelinde; ƪǳǊǳƳΣ ōƛǊƛƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ stratejik plan, kurum seviyesinde bir kontrolken, bu plana 

ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀnan birim iǒ pƭŀƴƭŀǊƤ ise ōƛǊƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭŘǸǊΦ .ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǳȅƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƐǳ Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ƪǳǊǳƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭƪŜƴΤ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ƛǒƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛ genel kurallar ile uyumlu bir 

ōƛœƛƳŘŜ ōƛǊƛƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǀȊƎǸ Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ōƛǊƛƳ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭŘǸǊΦ 5ƻƐǊǳƭŀƳŀΣ ƳǳǘŀōŀƪŀǘΣ œƛŦǘ ƛƳȊŀ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŀƳƛǊƭŜǊƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛΣ 

fiziksel kontroller ise, ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ.  

5ŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 

(kurum/birim/faaliyet seviyesi) ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀΤ kontrol 

ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƳǳƘŀǘŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƐƤ ƎƛōƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǳǊǳƳ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸǇ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜŘƛƐƛƴƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜ ǎŀƐƭŀǊΦ  

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 

ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐerlendirmeli, mevcut kontrollerin 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ȅŀ Řŀ ȅŜƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǀƴŜǊmelidir. Bu kontrollere 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ olarak ǾŜȅŀ ȅƤƭƭƤƪ ƛœ denetim programƤƴƤƴ ōƛǊ 

ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ ōŀǒƪŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜȅŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭǸƪ ŀǊȊ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

¸ƛƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛrilmesi 

ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ  YƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ 

ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ōƛǊŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ȅŀ Řŀ ōŀǒƪŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ 

ōƛǊ ƪƛǒƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŀȅƤǊǘ ŜŘƛŎƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŘƛǊΦ TǎƛƳΣ ŀŘǊŜǎΣ ƪƛƳƭƛƪ ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤΣ 

ŀƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤΣ ƎŜƭƛǊκƳŀƭƛ ŘǳǊǳƳΣ ǘƤōōƞ ŘǳǊǳƳ Ǝƛōƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ YƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪƭŀǊΣ ƪƛǒƛ ve 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛǘƛōŀǊƤƴƤƴ ȊŜŘŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŀǎŀƭ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƤƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ 

ȅƻƭ ŀœŀōƛƭƛǊΦ   

.ǳ ǒŜƪƛƭŘŜƪƛ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜ; ƪǳǊǳƳǳƴ ǘƻǇƭŀŘƤƐƤ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƳŀŎƤƴŀ ǾŜ ƎŜœŜǊƭƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤǇ ƪǳƭƭŀƴƳŀŘƤƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪƻƴǳƴǳƴ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƙǳƪǳƪƞ 
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ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛyƭŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ risk ve ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

T5.ΩƭŜǊƛƴ kontrol ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ denetim ƎǀǊŜǾƭŜǊƛȅƭŜ ƴŀǎƤƭ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ 

bilgilere, wŜƘōŜǊƛƴ ά5.1.4Φ mƴ 4ŀƭƤǒƳŀέ ǾŜ ά5.1.5. 5ŜƴŜǘƛƳ ¢ŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ όSaha 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ)έ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

HŜƳ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƎǀǊǸǒ, ƘŜƳ ŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾleriƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ, Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ verdikleri ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ƎǸǾŜƴŎŜ ōŜȅŀƴlarƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ dayanak oƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 

dK +/.42/, '6%.#% "%9!.) dK $%.%4d- d,d¤+d3d 

Kurumlarda ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳlerƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ sorumlu olan Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ve 

ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ōǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜǊ ȅƤƭ άTœ YƻƴǘǊƻƭ DǸǾŜƴŎŜ .ŜȅŀƴƤέ 

ƛƳȊŀƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ άTœ YƻƴǘǊƻƭ DǸǾŜƴŎŜ .ŜȅŀƴƤέƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ kurumun 

ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ Tœ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ birim ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ verdikleri ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ōŜȅŀƴƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊŀœƭŀǊŘŀƴ biridir. 

T5. .ŀǒƪŀƴƤΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛ ƪƻƴǳsundaki genel 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛΤ ǀƴŜƳƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜ 

ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊ7. 

T5. .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ve nitelik ve nicelik 

ȅǀƴǸƴŘŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ T5. .ŀǒƪŀƴƤΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ 

ōǳ ŘǳǊǳƳǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƭƤ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀƴƤǘ ǾŜ 

ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜcek ōƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ǀƴŜǊƛǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǉƭŀƴ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ȅǸƪǎŜƪ Ǌƛǎƪƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘlerin/birimlerin ve kurum seviyesindeki kontrollerin 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜȅŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ Yŀȅƴŀƪ ǾŜȅŀ ƪŀǇǎŀƳ 

ƪƤǎƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ōǳ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ bildirilmelidir.  

DŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ǀƴŎŜƪƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ 

ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ T5. .ŀǒƪŀƴƤΣ ōǳ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƴ 

ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛǊ ǎƻƴǳŎŀ ǾŀǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ YT5{Ωe ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǇ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜŘƛƐƛƴƛ 

ŘƛƪƪŀǘƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŘŜ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ T5. BŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀŘƤƐƤ ƎƛōƛΤ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛΣ YT5{ΩŘe ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀȊŀƳƛ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ǀȊŜƴ ƛƭŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ȊŀŦƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳǘǳƭŀƳŀzlar. 

 

 

 

                                                      
7
 ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƳŘΦмоA/f ve md.46; YT5{ 2060-«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ .ŀƪŀƴŀ wŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊ 
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оΦ T4 59b9¢Ta C!![T¸9¢TbTb ¸mb9¢T[a9{T 

 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ vŜ YT5{Τ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳin ƪǳǊǳƳŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ƪŀǘƪƤƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴe ǀȊŜƭ ōƛǊ vurgu yapƳƤǒ ǾŜ ƛœ 

denetim ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ǀȊƎǸ ŀȅǊƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ   

!ǘŀƴŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤ Ǹœ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀƴ kurumlarda ŘƻƐǊǳŘŀƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ōŀƐƭƤ ƛœ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΤ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΣ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ YT5{Ωƛƴ yeterli ve 

Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ gereklidir. 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

T5. .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ T5. .ŀǒƪŀƴƤ 

ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ, kurum ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘacak ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǀƴŜǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƎǀǊŜǾƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƪŜƴ de YT5{ΩŜ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȅǳƳǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪla 

ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊ.  

T5. .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ T5. .ŀǒƪŀƴƤnƤƴ, ƛœ 

denŜǘƛƳƛƴ Ǌƻƭ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ YT5{ ve Meslek Ahlak KǳǊŀƭƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ 

bilgi sahibi olmasƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

T5. .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ve Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛnin ƻƴŀȅƤȅƭŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊilŜōƛƭƛǊΦ .ŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǾŜ 

ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜ T5. .ŀǒƪŀƴƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ .ŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŀ Řŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴƤƴ Ǌƻƭ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ 

yer verilir.  

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ kapsamƤƴŘŀ T5. .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōŀǒƭƤŎŀ 

ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ, wŜƘōŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ǎǸǊŜœǘŜƪƛ 

ōŀǒƪŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ T5. .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘƛǊΦ 

оΦмΦ t[!b[!a! ±9 Y!¸b!Y ¸mb9¢TaT 

T5. .ŀǒƪŀƴƤ, Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ǾŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀƭŀǊŀƪ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ 

ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛni belirler, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ǾŜ iœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ  

T5. .ŀǒƪŀƴƤ, kurumundaki ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƭŜ 

ƎǸœƭǸ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǉƭŀƴ ve programƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƛœ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ 

belirlemelidir.  
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T5. .ŀǒƪŀƴƤΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 

ōŜƭƛǊƭŜǊΦ aŜǾŎǳǘ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

duyulaƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀȅƴŀƪ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ 

ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ planƤ metninde ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ T5. .ŀǒƪŀƴƤ, ƪŀȅƴŀƪ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƳŜȅŜŎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜȅŀ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǳȊƳŀƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ya da 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƳŀ ȅƻƭǳ Řŀ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƴŀǎƤƭ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜbileŎŜƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ 

ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŀ ŜƪƭŜmelidir.  

Yŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ, T5.Ωƴƛƴ mevcut 

ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳsunda, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤnda yer alan denetim alanlarƤƴdan risk 

ŘǸȊŜȅƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴƭŀǊ, ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ, ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ deneyimleǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƤǊΦ Tœ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǇŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴŀƴ ǘŀƪǾƛƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ Ŝǎŀǎ ƻƭǳǇΣ T5. .ŀǒƪŀƴƤ, ȅƤƭƭƤƪ ƛȊƛƴΣ ƎŜœƛŎƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀn ŘƻƭŀȅƤ 

ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŀƪǎŀƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 

оΦнΦ T[9¢T Ta 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ kurumun ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜƐŜǊ 

ƪŀǘŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ T5. .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ; ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ T5. ƛœƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ƻǊǘŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ǎŜǊōŜǎǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ T5. ƛœƛƴŘŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ 

ŀƭŀƴƭŀǊκŦƻǊǳƳƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǘŀǎƭŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛ ǾŜ 

T5. .ŀǒƪŀƴƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀǎƤΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ, birim 

ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤŘƤr.  

T5.Ωƴƛƴ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀΣ T5. 

.ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛȅƭŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŘƛȅŀƭƻƎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƻƭƳŀǎƤΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ 

ƎǳǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ T5.Ωƴƛƴ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǊƻƭǸƴǸƴ ŘƻƐǊǳ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ T5.Σ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ǀzellik arz eden denetimlerde bizzat 

ŀœƤƭƤǒ ǾŜ ƪŀǇŀƴƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ƪǊƛǘƛƪ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛȅƭŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ, ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ yerine 

ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀrnekleridir. Denetim ƎǀǊŜǾinin ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ǀƴ 

œŀƭƤǒƳŀΣ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ όǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀsƤ) ǾŜ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ, 

ǘǸƳ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
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ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ T5. .ŀǒƪŀƴƤ 

bilgilendirilir. 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ƛƭŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ǎƤƪƭƤƐƤƴŀ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ IŜǊ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ, ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛnin bilgilendirilmesi ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ƪƻƭŀȅ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤŘƤǊΦ    

T5. .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ǘƻǇƭŀƴǘƤlara ƪŀǘƤƭƳŀǎƤΤ stratejik plan ve 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜƪƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴΣ ǎƛǎtemlerin, 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ ǾŜȅŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ŜǊƪŜƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ŀȅǊƤŎŀΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀ ǾŜ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƳŜƴŦŀŀǘƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ 

ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

оΦоΦ th[T¢TY! ±9 twh{95«w[9w 

T5. .ŀǒƪŀƴƤ, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ kuruma 

ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴǳ daha etkili ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ yerine getirebilmesi ve YT5{ΩŜ uyum 

dǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ, ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ 

belirleyebilir. T5. .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ŘŜ 

ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ T5. .ŀǒƪŀƴƤ, ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ōǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ŜƭŜ 

alabilir.  

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ Řƻǎȅŀ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ YT5{ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 

ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ 

durumunda, ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ verilƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ T5. 

.ŀǒƪŀƴƤ, ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻǎŜŘǸǊler belirler ve ōǳ ǇǊƻǎŜŘǸǊlerin 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀȊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸǊ. 

T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ politika ve ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ (standart form ve belgeler dahil) 

ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ; ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ politika ve ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŜ ǳȅƳŀƭŀǊƤ 

gerekmektedir. 

оΦпΦ {«w9Y[T a9{[9YT D9[T Ta 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛ ve ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƞ ƎŜƭƛǒƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ  T5. .ŀǒƪŀƴƤΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 

bulunƳŀƭƤŘƤǊ. mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ƻǊǘŀ Ǌƛǎƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ 

ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ 

ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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Denetlenen birimlerin denetimƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ T5. .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘim ekibi 

ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ, ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅƤƭƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤdƤǊΦ   

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ T5. 

.ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ T5. .ŀǒƪŀƴƤΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƘŜǊ Ǹœ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ млл ǎŀŀǘ 

ƳŜǎƭŜƪ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ alma ǒŀǊǘƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤǇ ǎŀƐƭŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƛȊƭŜƳŜƭƛdir. 

T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴǳ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōƛǊƛƳŘŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

оΦрΦ .!FLa{L½[LY ±9 ¢!w!C{L½[LY 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƛœ 

denetim faaliyeti ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ FƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ olarak ifade edilen bu 

ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪΣ T5.Ωƴƛƴ ƛŘŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŘǳƐǳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ T5BΩnin idari 

ƻƭŀǊŀƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀsƤ, fonksiyonel ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴ ƛƘƭŀƭƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜȊΦ  

CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

¶ T5. ŘƻƐǊǳŘŀƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ YǳǊǳƳuƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀsƤƴŘŀ T5. 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ 5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ denge 

kurulƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛdir. 

¶ T5.Ωƴƛƴ, ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƪǎƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊ ƻƭǎŀ ōƛƭŜΣ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ƘŜǊ ōƛǊ ŀƭŀƴƤ 

(birim/ŦŀŀƭƛȅŜǘκǎǸǊŜœκǇǊƻƧŜ/program gibi) denetleyebilmesiniƴƛƴ ǀƴǸƴŘŜ ƘƛœōƛǊ ŜƴƎŜƭ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƭƤŘƤǊ.  

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛ Ǝƛōƛ 

ƎǀǊŜǾƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ engel olan ōƛǊ ŘǳǊǳƳƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŘŀ T5. BaǒƪŀƴƤ, ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ 

ƪƻƴǳƴǳƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƳǳƘŀǘŀōƤ ƻƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅƭŜ ƎǀǊǸǒmeli ve ōǳ ǘǸǊ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŘǳƐǳ kendisine ƘŀǘƤǊƭŀǘƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 4ǀȊǸƳƭŜƴŜƳŜȅŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊΣ T5. 

.ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊ, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Denetim ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾi verilen ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŜƴŦŀŀǘ œŀǘƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǒŀƴƳŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ōǀȅƭŜ ōƛǊ 

ƎǀǊǸƴǘǸƴǸƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ŜƴƎŜƭ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊ. Bu œŜǊœŜǾŜŘŜ: 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜƪƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴƳŀƭƤ ǾŜ ōƛǊ ȅƤƭ ƎŜœƳŜŘŜƴ ŀȅƴƤ ŀƭŀƴŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜlidir. 
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¶ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ōƛǊ ȅƤƭ ƎŜœƳŜŘŜƴ denetim 

ile ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊ.8 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƴŜǎƴŜƭƭƛƐƛ, ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƴŜǎƴŜƭƭƛƐƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ƎǀǊŜǾƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴin ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻǊǳnƳŀǎƤƴŀ 

ŀȊŀƳƛ ǀƴŜƳ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƴ ōƻȊǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ŘǳǊǳƳǳƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ halinde 

de ilgili ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƪƻƴǳȅǳ ŘŜǊƘŀƭ T5. .ŀǒƪŀƴƤƴŀ ōƛƭŘƛǊƳŜlidirΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ƛœ 

ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ, ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǀǊŜǾƛƴ ŜǊǘŜƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪ 

tedbirler, T5. .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ōŜƭƭƛ ǎŀȅƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛye sahip T5.ΩƭŜǊdeΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ Ǌƻǘŀǎȅƻƴŀ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛȅƛ 

ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ Ǌƻǘŀǎȅƻƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀǎƤƴŀ 

engel olmayacak ve ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀȅƴƤ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊŘŜƴ 

ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  

оΦсΦ Y![T¢9 D«±9b/9 ±9 D9[T ¢Twa9 twhDw!aL 

T5. .ŀǒƪŀƴƤ, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ YT5{ ǾŜ aeslek Ahlak KǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ olarak 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ T5. .ŀǒƪŀƴƤΣ T5YY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭŀƴ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 

YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀr ve ȅǸǊǸǘǸǊ. 

Bu kapsamda T5. .ŀǒƪŀƴƤΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ her bir ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜ YT5{ΩŜ ve 

Meslek Ahlak KǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ Bu 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜΣ Řenetimler soƴǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƛƳƭŜǊden ŀƭƤƴŀƴ denetim ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƎǀǊǸǒƭŜǊ de dahil edilir (mrnek-1: Denetim DŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Formu). 

T5. .ŀǒƪŀƴƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ raporlar. !ȅǊƤŎŀ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ Tœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛ ōƛǊ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ T5YYΩȅŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ  

T5. .ŀǒƪŀƴƤ ŀȅǊƤŎŀΣ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ 

ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ōŀƪŀƴŀ da ǎǳƴƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ T5. .ŀǒƪŀƴƤΣ ƎŜǊŜƪ ƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

gerekse de ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ iyileǒǘƛǊƳŜȅŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ 

tedbirleri almaktan sorumludur. 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ .ǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

                                                      
8
 mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 

verebilir. 
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ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǊΦ  

оΦтΦ Y!t{!a[L Dmw« «b h[¦ ¢¦w¦[a!{L 

IŜǊ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊǸǒǸƴǸn ŘƤǒƤƴŘŀΣ T5. BŀǒƪŀƴƤƴƤƴΣ 

ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘlerin ǎƻƴǳœƭŀǊƤna dayanarak 

ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƳŜǎƛ 

ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ YǳǊǳƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ, 

ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ōǳ ƎǀǊǸǒ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪǳǊǳƳǳƴ ōǸǘǸƴǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ǾŜǊŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ Bu denetimler sonucunda 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ōƛǊ ƎǀǊǸǒ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

YŀǇǎŀƳƭƤ ƎǀǊǸǒΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀƭƤƐƤ ƛœƛƴ όǀǊƴŜƐƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪύ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊ ǾŜ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ .ǳ ƎǀǊǸǒΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƛƭŜ 

ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ  

T5. .ŀǒƪŀƴƤΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛǊƪŜƴ ŀǒŀƐƤŘŀki ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΤ 

¶ DǀǊǸǒǸƴ ƘŀƴƎƛ ŀƳŀœƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤ9, 

¶ DǀǊǸǒǸƴ ƘŀƴƎƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƐƤΣ 

¶ DǀǊǸǒǸƴ ƪŀǇǎŀƳƤΣ 

¶ DǀǊǸǒ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊΣ 

¶ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƎǀǊǸǒǸƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴŜ 

kastediƭŘƛƐƛƴƛƴ ŀœƤƪœŀ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ tƭŀƴƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ƎǀǊŜǾƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ 

ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒǸ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ 

yeterlilikleri. 

YŀǇǎŀƳƭƤ ƎǀǊǸǒǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊ ǾŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛni ve plaƴƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΤ 

¶ DǀǊǸǒǸƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ve 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘlerinŜ ŀƛǘ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ T5. 

.ŀǒƪŀƴƤΣ ōǳ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛǊ ƎǀǊǸǒŜ ǾŀǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ǘǸƳ 

denetimlerde standartlara ǳȅǳƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛ Řƛƪƪŀǘƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŘŜ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ DǀǊǸǒǸƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ, ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ǀȊƎǸ ƻƭƳŀȅŀƴ 

ƪŀƴƤǘƭŀǊŘŀƴ όŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ Ǝƛōƛύ ǾŜȅŀ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳin 

                                                      
9
 mǊƴŜƐƛƴ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƎǀǊǸǒΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ōŜȅŀƴƤƴƤƴ ŘŀȅŀƴŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
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œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ile ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ Bu 

ŘǳǊǳƳŘŀ ōǳ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴ T5. .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƪŀƴŀŀǘ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴ da ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ 

ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ōǳ ǘƛǇ ƪŀƴƤǘƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ŀœƤƪœŀ ƛŦŀŘŜ 

edilmelidir. 

YŀǇǎŀƳƭƤ ƎǀǊǸǒΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ōŜȅŀƴƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƪ ǘŜǒƪƛƭ 

ŜŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ bir araœǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƎǀǊǸǒǸƴ, Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ kurumsal 

ȅǀƴŜǘƛƳΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǾŜ ƛœ 

denetim faaliyetinin ŀȊŀƳƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ǀȊŜƴƭŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ 

zafiyetlerinden ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳǘǳƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴƤ ǀƴŜƳƭŜ œƛȊƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  

YŀǇǎŀƳƭƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ T5.ΩƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤ ǾŜ bu model 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƛƭŜ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘŀ ǾŀǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ KŀǇǎŀƳƭƤ ƎǀǊǸǒǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭƎǳƴƭǳƪ seviyelerine ŜƪǘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ (EK-3: Olgunluk Seviyeleri). 

оΦуΦ 5mb9a{9[ w!thw[!a! 

T5. .ŀǒƪŀƴƤ, T5.Ωƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ olarak Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊ 

ǎǳƴŀǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŘŜŦŀ .ŀƪŀƴŀ Řŀ ŘǀƴŜƳǎŜƭ raporlama 

ȅŀǇƤƭƤǊΦ 5ǀƴŜƳǎŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛȊƭŜƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

ǳƭŀǒƤƭŀƴ tespitƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭmelidir: 

¶ .ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ raporlama tarihe ƪŀŘŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƴ ǎŀǇƳŀƴƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ 

όƪŀȅƴŀƪ ƪƤǎƤǘƤ ƎƛōƛύΦ 

¶ 5ǀƴŜƳǎŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜki denetim ve ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ faaliyetleri sonucunda 

tespit edilen kritik ōǳƭƎǳ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊΦ 

¶ «ȊŜǊƛƴŘŜ ƳǳǘŀōƤƪ ƪŀƭƤƴŘƤƐƤ ƘŀƭŘŜ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊŜƐƛ 

ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜƴ ōǳƭƎǳ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊΦ 

¶ DŜǊŜƐƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǸǎǘƭŜƴƛƭŘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛΦ 

¶ Birim ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǎǘƭŜƴƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ kurum ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ. 

¶ Tespit edilen suiistimal riskleri.  

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΦ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜȅŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŘƛƐŜǊ konular. 

5ǀƴŜƳǎŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ǎƤƪƭƤƐƤ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ Fiilen ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƛœ 

ŘŜƴŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤ ǸœǘŜƴ ŀȊ ƻƭŀƴ T5.ΩƭŜǊŘŜ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ŘŜŦŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ yeterli olabilir. 
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5ǀƴŜƳǎŜƭ ǊŀǇƻǊlamanƤƴ yaǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǊŀǇƻǊ ǒŀōƭƻƴǳna ekte yer ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ (EK-4: 

5ǀƴŜƳǎŜƭ wŀǇƻǊ  ŀōƭƻƴǳ). 

оΦфΦ T4 59b9¢Ta C!![T¸9¢ w!thw¦ 

5ǀƴŜƳǎŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ȅƤƭƭƤƪ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ faaliyet raporu da T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ. ¸ƤƭƤ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ raporu,  ǳōŀǘ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

T5YYΩȅŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ kapsam ve ŦƻǊƳŀǘƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

ŀύ wŀǇƻǊ ƪŀǇŀƐƤ: wŀǇƻǊ ƪŀǇŀƐƤƴŘŀ; T5.Ωƴƛƴ ŀŘƤΣ ilgili kurum ve varsa T5.Ωƴƛƴ amblemi, logosu 

veya resmi ile faaliyet raporu tarihine yer verilir. 

b) Genel bilgiler: T5.Ωƴƛƴ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴǳΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ-

ƘŀǊŎŀƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ denetim kaynaklarƤ ile ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛœ 

denetimle ilgili ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊmelere ve kurumun ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ 

ƪƤǎŀŎŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  

c) !Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ: T5.ΩƴƛƴΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ǾŜκǾŜȅŀ kurum ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƛȊƭŜƴŜƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ, ŀȅǊƤŎŀ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

d) Faaliyet ve performans bilgileri  

1. ProgǊŀƳ ŘǀƴŜƳƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ: Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ programƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƤǒƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ Tœ Řenetim 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŀǇƳŀƴƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ 

de belirtilir. «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ōǳƭƎǳ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ10 de 

ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛzleme faaliyetƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ bilgilere de yer verilir.  

нΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ: Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ ǊŀǇƻǊ ǘŀǊƛƘƛƴŜ 

ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ŘǀƴŜƳŘŜki, Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

durumuna ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜƴƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ olup o tarihe kadar denetlenemeyen ve gelecek 

ŘǀƴŜƳŘŜƪƛ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪ denetim alanlarƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅŜǊ 

verilir.  

оΦ YŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ: YŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

eylemlere ve uygulama takvimine yer verilir. Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ T5.Ωƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸƪ ōƛǊ 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƛǎŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

пΦ 9ƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ: Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪ ŜƐƛǘƛŎƛ ƎŜǊŜƪǎŜ ƪǳǊǎƛȅŜǊ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ όƘƛȊƳŜǘ ƛœƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ve ȅǳǊǘŘƤǒƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀlar Ǝƛōƛύ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

                                                      
10

 mǊƴŜƪ-мпΩǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ .ǳƭƎǳ ¦ȅǳǒƳŀȊƭƤƪ Tablosǳ ƛƭŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ōǳƭƎǳƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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e) T5.Ωƴƛƴ kabiliyet ve kapasitesiƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ: Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ όōǸǘœŜΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ, ŦƛȊƛƪƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾōΦ alanlardaki 

yetersizliklerύ ŘŜƐƛƴƛƭŜǊŜƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀȅƴŀƪ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪκŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

tedbirlere yer verilir.  

Ŧύ TŘŀǊŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪlikler ve ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ: TŘŀǊŜƴƛƴ 

ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀΣ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀƴƳŀŘŀΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŘŜ 

όƻǘƻƳŀǎȅƻƴŀ ƎŜœƛǒ ǾōΦύ ȅŀ Řŀ kurum ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǀƪƭǸ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ 

tutulur. 

Ǝύ YŀǇǎŀƳƭƤ ƎǀǊǸǒ: ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

bulundurularak, ilgili kurumun ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛni ƛœŜǊŜn ƪŀǇǎŀƳƭƤ 

ƎǀǊǸǒŜ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ   

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǊŀǇƻǊ ǒŀōƭƻƴǳƴŀ ekte yer 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ (EK-рΥ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ  ŀōƭƻƴǳ). 
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пΦ T4 59b9¢Ta t[!b ±9 twhDw!aLbLb I!½Lw[!ba!{L 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ planlama ǎǸǊŜŎƛ; denetim evrenin belirlenmesi, makro risk 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǉƭŀƴ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

4.1. 59b9¢Ta 9±w9bTbTb .9[Tw[9ba9{T 

Denetim evreni, kurumun ilgili mevzuatƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊΣ ǘŀǒǊŀ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ǎǸǊŜœΣ ǇǊƻƧŜ ǾōΦ ŀƭŀƴƭŀǊƤnƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ 

ŜǾǊŜƴƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴκǎǸǊŜœƭŜǊƛƴκǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 

5ŜƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜƴƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƭƪ ŀŘƤƳ, kurumun 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ƘŜǊ ōƛǊ ōƛǊƛƳƛƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ǎǸǊŜœ ve proje envanterinin 

ortaya konulƳŀǎƤŘƤǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴΣ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴƭŀǒƤƭabilmesi ƛœƛƴΣ ōƛǊƛƳlerin faaliyet alanlarƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘΣ 

ƘƛȊƳŜǘ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊ ilŜ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ƛǊƛƳler 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƛƭŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ, bu birimlerŜ ǀȊƎǸ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ, 

ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛler ve personelle ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Řŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Denetlenebilecek ŦŀŀƭƛȅŜǘκǎǸǊŜœκǇǊƻƧŜye ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ, Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƎǀǊǸǒƳŜ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊŘŀ, ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳŀȅŀ ve risk 

ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŘƻƐǊǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴƪŜǘ ǾŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ŦƻǊƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ƛǊ kurumda T5.Ωƴƛƴ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ 

durumunda, ŘŜƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜƴƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŜƭli bir ǀƭœǸŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ōǳ ƛǒŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ.  

5ŜƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜƴƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŜœ ōŀȊƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳ Ŝǎŀǎ ƻƭǳǇΣ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ kurumun 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ŜƪƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤndan, hizmet envanterlerinden ve ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǸǊŜœ ŜƴǾŀƴǘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤ, denetim 

ŜǾǊŜƴƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Kurum ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƴŜ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛ T5. 

.ŀǒƪŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ōŀƪŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǀǊƎǸǘƭŜƴŜƴ ōƛǊ kurumda ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛƪŜƴ, ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ǀǊƎǸǘƭŜƴŜƴ ōƛǊ kurumda ƛǎŜ ǒǳōŜ 

ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ōŀȊƤƴŘŀ ŜƴǾŀƴǘŜǊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜōƛƭƛǊΦ  

T5. .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ Ƙǳǎǳǎ Řŀ, ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ǎǸǊŜœ ǾŜȅŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛ 

detayda denetim evrenine ŘŃƘƛƭ edilŜŎŜƐƛŘƛǊΦ  mǊƴŜƐƛƴ άƪŀƳǳ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ǎǸǊŜŎƛƴƛέ  Ŝƪƛƭ пΦмΩde 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜƴƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ 

ŘŀƘŀ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀǎƤΣ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ŀƴƭŀƳƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊ elde edilebilmesi 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜƴƛƴƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŦŀȅŘŀƭƤ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ½ŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƪœŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜƴƛ ŘŀƘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜƭƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 4.1Φ 5ŜƴŜǘƛƳ 9ǾǊŜƴƛ ¢ŀƴƤƳƭŀƳŀ 5ǸȊŜȅƛ 

 

mƴŜƳƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪler, yeni uygulamalar, projeler ve ȅŀǎŀƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ, ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ȅŜƴƛ ŘǳǊǳƳǳƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜƴƛƴŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ mǘŜ 

yandan denetƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ŀƭǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ŀƭǘ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƐƤ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǾŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜƴƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Mahalli idareler ile ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜƴƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤna 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ vŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ŀƛǘ ǀǊƴŜƪ bir denetim evrenine 

ekte ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ όmǊƴŜƪ 2).  

4.2. a!Ywh wT{Y 59F9w[9b5Twa9{T 

5ŜƴŜǘƛƳ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ Řenetim evreninde yer alan her bir 

faaliyet/ǎǸǊŜœ/proje T5.ΩƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ, ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴarak, risk ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ tutulur. 5ƻƐǊǳŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŀǊǘtƤǊŘƤƐƤ ǾŜȅŀ ŀȊŀƭǘǘƤƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ, 

fŀŀƭƛȅŜǘκǎǸǊŜœκǇǊƻƧŜƴin Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ ǾŜ ǎƻƳǳǘ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ƪŀȅƤǘ 

ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊΦ 

Risk analizine, denetim ŜǾǊŜƴƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘκǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŀǇƤǎŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ōŀǒƭŀƴƤǊΦ ¸ŀǇƤǎŀƭ ǊƛǎƪΣ mevcut 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŘƤǒŀǊƤŘŀ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ǾŜȅŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ŘƻƐŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǊƛǎƪǘƛǊΦ T5.ΩƭŜǊ taraŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭŜƴ Ǌƛǎƪ 

ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ; όмύ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭƤƪΣ όнύ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ όоύ Ƴŀƭƛ ŜǘƪƛƭŜǊΣ όпύ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊΣ όрύ ƛǘƛōŀǊ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ όсύ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƛ ǾŜ όтύ ǀƴŎŜƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 
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Ancak T5.ΩƭŜǊ, ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ faaliyetlerinƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ 

belirleyebilir ve uygulayabilirler (EK-6: wƛǎƪ CŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ¢ŀōƭƻǎǳύ. 

CŀŀƭƛȅŜǘκǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀbilecek ȅŀǇƤǎŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘŜ, ƻƭŀǎƤƭƤƪ ǾŜ 

Ŝǘƪƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǒŜklinde ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ wƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǀǊƴŜƪlere ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

Tablo 4.1. Etki ve hƭŀǎƤƭƤƪ CŀƪǘǀǊǸ mǊƴŜƪƭŜǊƛ 

9ǘƪƛ CŀƪǘǀǊǸ hƭŀǎƤƭƤƪ CŀƪǘǀǊǸ 

Mali Etki YŀǊƳŀǒƤƪƭƤƪ 
Sosyal Etki ¸ŀǇƤǎŀƭ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
TǘƛōŀǊ 9ǘƪƛǎƛ mƴŎŜƪƛ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

 

wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴΤ ƪurumun ƪŜƴŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳΣ ōŀǎƛǘ olmak ve Ǹœten az 

ƻƭƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ƻǇǘƛƳǳƳ ǎŀȅƤŘŀ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊǸ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

wƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ǾŜ ōƛǊ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ŦŀƪǘǀǊǸ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

ǘǸƳ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ faaliyet/ǎǸǊŜŎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪ ōƛǊ 

Ǌƛǎƪ ǇǳŀƴƤ όǘŜƪ ōƛǊ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ǾŜ ǘŜƪ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƛύ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ Bir risk fakǘǀǊǸyle ilgili olarak 

ŜƭŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤnda ȅŀ Řŀ ȅŀƴƤƭǘƤŎƤ ƻƭƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀΣ ǎǀȊ 

konusu Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊǸ ƻ ŦŀŀƭƛȅŜǘκǎǸǊŜœ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ  

Denetim evrenindeki tǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘκǎǸǊŜœƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ, ŀȅƴƤ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ11 bir 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ gibi, denetim evrenindeki bir faaliyetle ilgili risk 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ŦŀǊƪƭƤ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ve Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛnin ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 

belirlenmesi de ƳǸƳƪǸƴŘǸǊ. (Bkz:  Ŝƪƛƭ пΦн)  

 

v2.%+  

.ǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƛǎƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛ όƻƭŀǎƤƭƤƪ ǾŜ Ŝǘƪƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛύ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ .ǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ da (1) 

ȅŀǇƤǎŀƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ όнύ Ƴŀƭƛ Ŝǘƪƛ ǾŜ όоύ ƛǘƛōŀǊ Ŝǘƪƛǎƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ǾŀǊǎŀȅƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŘŜǘŀȅ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ, ƳŀƪǊƻ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ 9ƪ-7ΩŘe yer alan Risk Analizi 

MƻŘŜƭƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ŀƴƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤƴ ƻǊǘŀ όо ǇǳŀƴύΣ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ƛǎŜ ȅǸƪǎŜƪ όп 

Ǉǳŀƴύ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊǎŜΣ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛ ƻǊǘŀ όму Ǉǳŀƴύ olarak 

belirlenir. 
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 Gerekli ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƪƻƴǳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘκǎǸǊŜŎƛƴ ƴƛƘŀƛ Ǌƛǎƪ ǇǳŀƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 4.2. CŀŀƭƛȅŜǘκ{ǸǊŜœ/Projelere Tƭƛǒƪƛƴ CŀǊƪƭƤ wƛǎƪ CŀƪǘǀǊƭŜǊƛ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

 

 

TǳǘŀǊƭƤƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ hem makro risk analizinde hem de ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳƛƪǊƻ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ŀȅƴƤ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ƳƻŘŜƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ (EK-7: Risk Analizi 

Modeli). aŀƪǊƻ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜƴƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊκǎǸǊŜœƭŜǊ ǇǳŀƴƭŀƴƤǊƪŜƴΣ 

mikro risk analizinde faaliyetlereκǎǸǊŜœƭŜǊe ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǇǳŀƴƭŀƴƤǊΦ  

HeǊ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŀƪǊƻ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƘŜǊ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛnin sonucuƴŀ ƎǀǊŜ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƛǊΦ GǸƴŎŜƭƭŜƳŜΣ ƘŜƳ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜǎƛ όǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ, hem de 

bulgu ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ eylemler yerine getirildikten sonra όƛȊƭŜƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤ) ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƛƪƛ ŀǒŀƳŀŘŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ilave bilgiye, wŜƘōŜǊƛƴ άwŀǇƻǊƭŀƳŀέ ǾŜ άTȊƭŜƳŜέ bǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ 

yer ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

Bu ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ, risk 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴŘŀƴ da ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜƳƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ όŦŀŀƭƛȅŜǘκǎǸǊŜœύ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎŜ, YT5{ 

ƎŜǊŜƐƛ ȅƤƭǎƻƴǳƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ  

4.3. 59b9¢Ta ![!b[!wLbLb .9[Tw[9ba9{T ±9 mb/9[TY[9b5TwT[a9{T 

5ŜƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜƴƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ǎǸǊŜœΣ ŀƭǘ ǎǸǊŜœΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ƘŜǊ ōƛǊƛǎƛ ƳǸǎǘŀƪƛƭŜƴ ōƛǊ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ, ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊ bƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ de 

denetim alanlarƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƛǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ, denetim konusu 

ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƛǊΦ  

Kamu 
!ƭƤƳƭŀǊƤ 

Mali Etki 

TǘƛōŀǊ 9ǘƪƛǎƛ 

TǒƭŜƳ IŀŎƳƛ 

YŀǊƳŀǒƤƪƭƤƪ 

¦ǎǳƭǎǸȊƭǸƪ 
ve Yolsuzluk 

Tƴǎŀƴ 
YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¸ŀǇƤǎŀƭ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

YŀǊƳŀǒƤƪƭƤƪ 

TǘƛōŀǊ 9ǘƪƛǎƛ 

5ŜǊƛƴŜǊ .ŀǊŀƧƤ 
Projesi 

Mali Etki 

¦ǎǳƭǎǸȊƭǸƪ 
ve Yolsuzluk 

YŀǊƳŀǒƤƪƭƤƪ 

TǘƛōŀǊ 9ǘƪƛǎƛ 

Strateji 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¸ŀǇƤǎŀƭ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

YŀǊƳŀǒƤƪƭƤƪ 

TǘƛōŀǊ 9ǘƪƛǎƛ 
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5ŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ƙǳǎǳǎ 

Řŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ŀȅǊƤƭŀŎŀƪ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǎǸǊŜƭŜǊŘƛǊΦ DŜǊŜƪ ŀȅƴƤ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ 

birbirlŜǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ǎǸǊŜŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƻǇǘƛƳǳƳ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤlmasƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ άƪǸœǸƪέ, άortaέ ve άōǸȅǸƪέ ǀƭœŜƪƭƛ olarak 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ 

 

 v2.%+  

YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ȅƻƭ ȅŀǇƤƳ ǎǸǊŜŎƛΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōƛǊ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘǘƛǊΦ .ǳ ōŀƪƤƳŘŀƴ ƎŜǊŜƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ  ƎŜǊŜƪǎŜ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŀƘŀ 

ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ ŀƭŀŎŀƐƤƴŘŀƴΣ ōǳ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ά.ǸȅǸƪέ ǀƭœŜƪƭƛ olarak bŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ, 

ǎŀŘŜŎŜ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭen ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǸǊŜŎƛnin ƪŀǇǎŀƳƤ ŘŀǊ 

ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ƘŜƳ ƎǀǊŜǾ planƭŀƳŀǎƤ ƘŜƳ ŘŜ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒƳŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ 

olacak ve œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ŀƭŀƴƤƴƤƴ άYǸœǸƪέ ǀƭœŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

Her ōƛǊ ǀƭœŜƪ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ, denetim stratejisiyle belirlenir. Denetim 

stratejisinde denetim ǀƭœŜƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ǸǎǘǸƴŘŜ 

ǾŜȅŀ œƻƪ ŀƭǘƤƴŘŀ bir ǎǸǊŜŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ 

ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ kadar ƪŀœƤƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

DŜƴŜǘƛƳ ǀƭœŜƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ da dikkat edilir: 

¶ Risk ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǘŜǎǘ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜŎŜƐƛ ve bunun 
da denetim ǎǸǊŜsini ǳȊŀǘŀŎŀƐƤ durumu ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊ. 
 

¶ Bir ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴdŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘǸǊǸ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƤȅƻǊǎŀΣ ōǳ 

durumŘŀ Řŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ŀǊǘŀŎŀƪ ǾŜ ǀƭœŜƪ ōǸȅǸȅŜŎŜƪǘƛǊ. 

Birden fazla faaliyetκǎǸǊŜŎƛƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭmesiyle ƻƭǳǒǘǳǊǳƭan bir denetim ŀƭŀƴƤƴƤƴ Ǌƛǎƪ ǇǳŀƴƤ, her 

bir faaliyet veya ǎǸǊŜcin Ǌƛǎƪ ǇǳŀƴƤƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŀǊƛǘƳŜǘƛƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ 

mǊƴŜƐƛƴ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘǀǊǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘ bulunuyorsa ve bu faaliyetler denetim 

ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝǒƛǘ ŀƐƤǊƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇǎŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴƤƴ risk ǇǳŀƴƤ, ōǳ ŘǀǊǘ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ Ǌƛǎƪ ǇǳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŀǊƛǘƳŜǘƛƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ belirlenir.  

5ŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ Ǌƛǎƪ ǇǳŀƴƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ; άȅǸƪǎŜƪέ, άortaέ ve άŘǸǒǸƪέ 

olarak derecelendirilirκǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ.  
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v2.%+  

 

.ƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ T5.Ωƴƛƴ άYǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛέƴƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ōǳ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴƤƴ Ŝǒƛǘ ŀƐƤǊƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ŘǀǊǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳƴǳ ǾŀǊǎŀȅŀƭƤƳΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ 9Y-

7ΩŘeki Risk Analizi aƻŘŜƭƛ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ŀƭŀŎŀƐƤ Ǌƛǎƪ 

ǇǳŀƴƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ (Bkz. EK-7: Risk Analizi Modeli) 

 

5ŜƴŜǘƛƳ !ƭŀƴƤ 

όYǸǘǸǇƘŀƴŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛύ 

wƛǎƪ tǳŀƴƤ 

(A) 

!ƐƤǊƭƤƐƤ 

(B) 

!ƐƤǊƭƤƪƭƤ wƛǎƪ tǳŀƴƤ 

(C=AxB) 

«ȅŜƭƛƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ όCŀŀƭƛȅŜǘ мύ 24 0,25 6 

!ōƻƴŜƭƛƪ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳ TǒƭŜƳƭŜǊƛ όCŀŀƭƛȅŜǘ нύ 12 0,25 3 

mŘǸƴœ ±ŜǊƳŜΣ YŀȅƤǇ ǾŜ TŀŘŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ όCŀŀƭƛȅŜǘ оύ 22 0,25 5,5 

5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛ (Faaliyet 4) 10 0,25 2,5 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ wƛǎƪ tǳŀƴƤ ό¢ƻǇƭŀƳύ  

YǸǘǸǇƘŀƴŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ wƛǎƪ 5ǸȊŜȅƛ 

17 

ORTA 

 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ T5.Σ ōǳ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǸȅŜƭƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀΣ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ƛǎŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǎŀΣ ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴƤ 

ȅŀǇŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴƤƴ Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǳƭŀǒŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

5ŜƴŜǘƛƳ !ƭŀƴƤ 

όYǸǘǸǇƘŀƴŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛύ 

wƛǎƪ tǳŀƴƤ 

(A) 

!ƐƤǊƭƤƐƤ 

(B) 

!ƐƤǊƭƤƪƭƤ wƛǎƪ tǳŀƴƤ 

(C=AxB) 

«ȅŜƭƛƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ όCŀŀƭƛȅŜǘ мύ 24 0,50 12 

!ōƻƴŜƭƛƪ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳ TǒƭŜƳƭŜǊƛ όCŀŀƭƛȅŜǘ нύ 12 0,20 2,4 

mŘǸƴœ ±ŜǊƳŜΣ YŀȅƤǇ ǾŜ TŀŘŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ όCŀŀƭƛȅŜǘ оύ 22 0,20 4,4 

5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛ όCŀŀƭƛȅŜǘ пύ 10 0,10 1 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ wƛǎƪ tǳŀƴƤ ό¢ƻǇƭŀƳύ  

YǸǘǸǇƘŀƴŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ wƛǎƪ 5ǸȊŜȅƛ 

19,8 

¸«Y{9Y 
 

 

Birden fazla denetim ŀƭŀƴƤƴƤƴ Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅlerinƛƴ ŀȅƴƤ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ, bu denetim alanlarƤƴƤƴ 

ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƛǇ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜŘƛƐƛƴŜ ōŀƪƤƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜƳƛǒ alanlara ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

9ƐŜǊ denetim alanlarƤƴƤƴ ǘǸƳǸ daƘŀ ǀƴŎŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒ ƛǎŜ, denetim ȅƤƭƤ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƻƭŀƴlara 

ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 



 

30 
 

4.4. T4 59b9¢Ta t[!bLbLb I!½Lw[!ba!{L 

Tœ denetim pƭŀƴƤΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ōŜƭƎŜŘƛǊΦ .ǳ ǇƭŀƴΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ 

¶ Denetim stratejisini, 

¶ wƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ12, 

¶ tƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤΣ 

¶ Yŀȅƴŀƪ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛΣ  

ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛΣ ƛƭƪ ȅƤƭƤƴ hŎŀƪ ŀȅƤƴƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ 
ƎǸƴǸ ƛƭŜ ǸœǸƴŎǸ ȅƤƭƤƴ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴƤƴ ǎƻƴ ƎǸƴǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ  

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ; T5YY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴan (1) Kamu Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 

Strateji Belgesi, (2) kurumun ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ όоύ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ όпύ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛlerin 

ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ de ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ōǳ ŀƳŀœƭŀΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

girmesinden Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŀȅ ǀƴŎŜΣ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœŜǊŜƪ birimlerin ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ 

ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƛǊΦ  

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ planƤ, ƘŜǊ ȅƤƭ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ IŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ Ǹœ ȅƤƭƤ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤΣ 
T5.Ωƴƛƴ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ  

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŀ Ŝǎŀǎ ƻƭŀŎŀƪ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƳǸƳƪǸƴ 
ƻƭŘǳƐǳ ǀƭœǸŘŜ ǇƭŀƴƤƴ onaya ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ, Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ T5. 
.ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ 
ƛœŜǊƳŜƭƛŘƛǊΥ  

(1) T5. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƛ13 ƻǊŀƴǎŀƭ όȅǸȊŘŜύ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭƤǊ. Ancak, bƛǊ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ toplam denetim kaynaƐƤƴŘŀƴΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ 
tahsis edilecek ƪŀȅƴŀƐƤƴ ƻǊŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ, T5YY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƳǳ Tœ 
Denetimi Strateji Belgesiyle belirlenen oranlar Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊ.  

 

 

 

 

 

                                                      
12

 YºnetmeliĶin оф ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ en az ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ƻǊǘŀ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ bir 
Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŀǇǎŀƴƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƭœǸŘŜΣ ŘǸǒǸƪ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ Řŀ Ǉƭŀƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
13

 !ŘŀƳκǎŀŀǘ ŀȅǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ƛǊ ƎǸƴ у ǎŀŀǘ ƻƭŀǊŀƪ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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59b9¢Ta 

Makro rƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƴŜ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴŎŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭƤ 

denetimlerini kapsar. 

5!bL a!b[LY 

TŘŀǊŜŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ kurumun faaliyetleri, 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 

ǎǳƴǳƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴa giren kurum ƛœƛƴŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ de ōǳ ōŀǒƭƤƪ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 

9FT¢Ta 

 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ve verdikleri ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ile 

ƪŀǘƤƭŘƤƪƭŀǊƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀŘƤǊΦ  

T½[9a9 

 

5ŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƛƭŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ƛƭŜ ƳǳǘŀōƤƪ 

ƪŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƪŀǇǎŀǊΦ 

¸mb9¢Ta C!![T¸9¢[9wT 

 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ƛœ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ gibi denetimin 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛǒƭŜmleri ile kurum ƛœerisinŘŜƪƛ ǘǸƳ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 

TI¢T¸!¢ T4Tb !¸wL[!b Y!¸b!Y 

tƭŀƴƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ǾŜ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƤǒƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ƛœŜǊƛǊΦ 

 

(2) Denetim ǀƭœŜƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ όάōǸȅǸƪέ ǀƭœŜƪƭƛΣ άortaέ ǀƭœŜƪƭƛΣ άƪǸœǸƪέ ǀƭœŜƪƭƛύ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛ, saat ōŀȊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ oluǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ ōǳ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 

ǎǸǊŜƭŜǊΣ ƪŀȅƴŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪΣ belirlenen ǎǸǊŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀǎƤ ya da ŀǊǘƳŀǎƤ 

Ǝƛōƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜΣ ȅŜƴƛ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ planƤ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪœƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƛǊ ȅŀ Řŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ 

revizyona gidilir. 

όоύ 5ŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀƴƎƛ ǎƤƪƭƤƪǘŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ, Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘǘƤƪœŀ o alanda ŘŀƘŀ ǎƤƪ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŜǎŀǎǘƤǊΦ T5.ΩƭŜǊ de kendi ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŀ uygun olarak denetim 

ǎƤƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŀȅ ōŀȊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛŘƛǊ (ά¸ǸƪǎŜƪέ Ǌƛǎƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊ мн ŀȅŘŀ ōƛǊΣ άhǊǘŀέ Ǌƛǎƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊ нп 

ayda bir denetlenecektir gibi). Ancak, ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ офκн maddesi ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ, ƻǊǘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ 

Ǌƛǎƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤƪƭƤƐƤ ос ŀȅŘŀƴ ŦŀȊƭŀ belirlenemeyecektir. 

Denetim stratejisine karar verildikten sonra, ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ǹœ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ belirlenir ve karar verilen ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤƪƭƤƐƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǾŜ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ, ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

.ǳ ŘŀƐƤǘƤƳŘŀΣ ȅƤƭƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ Řŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ edilir 

όmǊƴŜƪ-3: Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ). 
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DǸǒǸƪ Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ en az ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ planƤƴa ŘŃƘƛƭ edilmesi, 

ƳŀƪǊƻ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ne derece isabetli ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 

ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ.  

5ŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘlereκǎǸǊŜœƭŜǊe de, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ yer verilir. 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƛȊƭŜƳŜ Ǝƛōƛ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛȅƭŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ise, ƘŜǊ ōƛǊ ōŀǒƭƤƪ ōŀȊƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳ ve ȅǸȊŘŜ (%) olarak 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊΦ   

Tœ Řenetim planƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴ ŀǒŀƳŀǎƤ, belirlenen denetim stratejisini 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ tƭŀƴƤƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ, T5. 

.ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛŘŀǊŜȅŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ 

ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ Ƙalinde, ŘǳǊǳƳ T5YYΩȅŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ 

4.5. T4 59b9¢Ta twhDw!aLbLb I!½Lw[!ba!{I 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ T5.ΩƴƛƴΣ 1 Ocak-ом !ǊŀƭƤƪ ŀǊŀǎƤ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ, bir 

ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭŜƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜǊ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ 

faaliyetlerinin ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ ōŜƭƎŜŘƛǊΦ TƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ, 1 Ocak-ом !ǊŀƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ  

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀŘƤƳƭŀǊ izlenir:  

(1) Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊΣ T5.Ωƴƛƴ mevcut ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƪŀȅƴŀƐƤ 

ǀƭœǸǎǸƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊΦ 

 

v2.%+  

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅƤƭƤƴŘŀ нл ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ōǳƭǳƴǳȅƻǊ ǾŜ T5.Ωƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƪŀȅƴŀƐƤ 

bu alanlardan ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƛƭƪ ōŜǒƛƴƛ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜȅŜ ȅŜǘƛȅƻǊǎŀΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ risk 

ǇǳŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ōǳ ōŜǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ŀƭƤƴƤǊΦ 

 

(2) 5ŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴƤƴΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ14 ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ 

ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ǘǸǊǸ ōǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ DŜƴŜǘƛƳ ǘǸǊǸƴǸƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƛœ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀ ƎŜǊŜƪœŜǎƛyle birlikte; (aύ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ beklentisi, (b) denetim 

ƎǀǊŜǾƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴƭŀƳƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ όc) ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ YŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛƴŘŜki 

ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜƭŜǊin de ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

5ŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛŘŜƴ ƛœ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǊŜǾƛȊȅƻƴǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ōƛǊ ƻƴŀȅƭŀΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤyla 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ dŜƴŜǘƛƳ ǘǸǊǸƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ Ancak ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ƛǎǘƛǎƴŀƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǎǀȊ 

                                                      
14

 5ŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƘŀƴƎƛ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƛȅƻǊǎŀΣ ōǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǘǸǊǸ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴƤƴ Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ Ǌƛǎƪ 
ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘǸǊǸƴǸƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜsinde bir unsur olarak ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀōƛƭƛǊ. 
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konusu olaōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘǸǊǸƴǸƴ, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 

belirlenmesinin Ŝǎŀǎ ƻƭŘǳƐǳ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

(3ύ T5. .ŀǒƪŀƴƤΤ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀcak denetim ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛΣ 

denetim ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀnƭƤƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴi yǸǊǸǘŜŎŜƪ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ όƛœ 

ŘŜƴŜǘœƛΣ DGS ve T5. .ŀǒƪŀƴƤ gibi), her bir ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛœƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛ 

όǎŀŀǘ ōŀȊƤƴŘŀύ belirler. Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀcak ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ǾŜ 5D{ ŀǘŀƳŀǎƤƴŘŀΣ YŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛƴƛƴ мр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ 

ƘǸƪƳǸ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊΦ 

.ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƛǊΥ 

¶ Bir ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎŀŀǘƛƴŘŜƴΣ yasal izinler, ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ 

ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǎǸǊŜƭŜǊ ŘǸǒǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

¶ .ƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛœƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǎŀŀǘ ōŀȊƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ǸǎǘǸƴŘŜ ȅŀ Řŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ  

¶ aǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ kadar ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ alanƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊi 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ Ancak bǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ȊŜŘŜƭŜȅƛǇ ȊŜŘŜƭŜƳŜŘƛƐƛ Ƙǳǎǳǎǳ T5. 

.ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƛƪƪŀǘƭŜ ƛȊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ .ƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛȅŜ Ǹǎǘ ǸǎǘŜ Ǹœ ȅƤƭ ŀȅƴƤ ōƛǊƛƳŘŜ 

ƎǀǊŜǾ ǾŜǊƛƭmemelidir. 

¶ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜǊ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŀ, άdenetlenen birimέ ƻƭŀǊŀƪ, 

ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀki ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴκǎǸǊŜœƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ōƛǊƛƳ 

ȅŀȊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊ ȅŀ Řŀ ǘŀǒǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ, ǀƴ 

œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Ǌƛǎƪ ŜǎŀǎƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴmeli ve denetime tabi tutulƳŀƭƤŘƤǊ. 

4.6Φ T4 59b9¢Ta t[!b VE PROGRAMININ ONAYLANMASI 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛœ Řenetim pƭŀƴƤ ve ƛœ Řenetim pǊƻƎǊŀƳƤ, en 

ƎŜœ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ōŀǒƤƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭǳǊ ǾŜ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ 

ǎƻƴǳƴŘŀ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ T5. .ŀǒƪŀƴƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ м hŎŀƪ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻnulur.  

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǉlan ve proƎǊŀƳƤƴƤƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝƴ ƎŜœ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜœ 

ȅŀƭƴƤȊŎŀ Ǌǳǘƛƴ ōƛǊ ƻƴŀȅ ǎǸǊŜŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¸ǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ, onay tarihinden sonraki ōƛǊ ƘŀŦǘŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤnda yer alan denetimler de, Ŝƴ ƎŜœ onay 

tarihinden sonraki 30 ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ denetlenen birimlere bilgi 

ƛœƛƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊ. Ancak ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ Ŝƪƛ œƛȊŜƭƎŜƴƛƴΣ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ōƛǊ ōǸǘǸƴ 

ƘŀƭƛƴŘŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀbilir. Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ kapsam ve ǒŀōƭƻƴuna 

ekte ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ (EK-уΥ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤύ. 
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рΦ D«±9b/9κ59b9¢Ta C!![T¸9¢[9wT 

DǸǾŜƴŎŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ, ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤn Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎi 

ǾŜ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ DǸǾŜƴŎŜ faaliyetleri, ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴΣ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ǎǸǊŜœ 

veya proje ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƎǀǊǸǒ ǾŜȅŀ ƪŀƴŀŀǘ ǎǳƴŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ŜƭŘŜƪƛ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ objektif bir 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊƛǊΦ T5.ΩƭŜǊΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƛǒƭŜȅƛǒǘŜ ŀƪǎŀȅŀƴ ȅǀƴƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛyle birlikte ōǳƴƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ, ƪǳǊǳƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ de ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƎǸǾŜƴŎŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀǊƭŀǊΦ  

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǸǾŜƴŎŜ άkesinέ ōƛǊ ƎǸǾŜƴŎŜ ŘŜƐƛƭΣ άmakulέ ōƛǊ ƎǸǾŜƴŎŜŘƛǊΦ 

aŀƪǳƭ ƎǸǾŜƴŎŜΣ ƴƻǊƳŀƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ bir ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ 

ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǀǊŜǾƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōǸǘǸƴ ǀȊŜƴ ǾŜ 

Řƛƪƪŀǘƛ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘǸƳ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀƴŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛΣ 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ suretiyle ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƎǸǾŜƴŎŜ 

olup, ƪŜǎƛƴ ōƛǊ ȅŀƴƤƭƳŀȊƭƤƪ ƛœŜǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 15 

Bir denetim ƎǀǊŜǾƛ ǎǸǊŜŎƛ genel olarŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀzetlenebilir: 

¶ mƴŎŜƭƛƪƭŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪ ŀƭŀƴ όŦŀŀƭƛȅŜǘκǎǸǊŜœκǇǊƻƧŜύ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊΦ  

¶ «ȊŜǊƛƴŘŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  

¶ 5ŜƴŜǘƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

¶ MŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƤ ǘƻǇƭŀƴƤr. 

¶ TƻǇƭŀƴŀƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛlir ve analiz edilir.  

¶ !ƴŀƭƛȊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǾŀǊƤƭƤǊΦ 

¶ Elde edilen tespit ilŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƤǊΦ 

¶ mƴŜǊƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƛǊΦ  

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜΣ ƪurumlarda yǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ faaliyetleri ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ kapsar: 

1- Uygunluk denetimi: YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴΣ ǘǸȊǸƪΣ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ 

2- Performans denetimi: ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴ ōǸǘǸƴ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪƭƛƐƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 

3- Mali denetim: Gelir, ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǎŀǇ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳƴΤ Ƴŀƭƛ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 
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 4Ŝǘƛƴ mȊōŜƪΣ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳΣ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭέΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 
¸ŀȅƤƴƭŀǊƤ bƻΥоΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ нлмнΦ 
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4- Bilgi teknolojileri denetimi: Denetlenen birimin elektronik bilgi sistemlerinin 

ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 

5- Sistem denetimi: 5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴΤ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ  

Denetim faaliyetleri, ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊini ǾŜȅŀ ōƛǊƪŀœƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭabilir. {ƛǎǘŜƳ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǳygunluk, bilgi teknolojileri ve 

performansŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ Řŀ dŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

wŜƘōŜǊƛƴ ōǳ ōǀƭǸƳǸ ƎŜƴŜƭ ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛƴƛ belirlemektedir. Bu genel metodoloji 

yǳƪŀǊƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ǘǸƳ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ, esas olarak sistem ve 

uygunluk ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ Bilgi teknolojileri denetiminde ise, T5YY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤŎŀ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 5ŜƴŜǘƛƳƛ wŜƘōŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊ. 

рΦмΦ 59b9¢Ta Dmw9±[9wTbTb t[!b[!ba!{L ±9 ¸«w«¢«[a9{T 

5ŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΤ iœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ Ŝƪƛ œƛȊŜƭƎŜŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜ ǎƤǊŀǎƤ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ve bŀǒƭŀƳŀ ǘŀǊƛƘƛ ƎŜƭƳŜŘŜƴ Ŝƴ ƎŜœ ōƛǊ ƘŀŦǘŀ ǀƴŎŜ T5. .ŀǒƪŀƴƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƤǊΦ TƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜǎƛ halinde, T5. 

.ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛœ dŜƴŜǘœƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪler ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

Bir ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀȅƴƤ ǘŀǊƛƘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ mǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ birden fazla denetim 

ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ŀƪƤǒƤƴŘŀ ȅŀǾŀǒƭƤƪ ƻƭƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ 

ǀȊŜƭ durumlarda veya ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ǘŜǎǘƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ǾŜ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƭŜ, bir ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛƭŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 

5ŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛΣ Ŝǎŀǎ ƻƭŀǊŀƪ Ǹœ ŀƴŀ YT5{ ƎǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  DǸǾŜƴŎŜ Ǿe 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ {tandartlara ve ilgili uygunluk kriterlerine16 ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

gerekmektedir. 
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 T5YYΤ млΦлоΦнлмо ǘŀǊƛƘ ǾŜ о ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƭ YŀǊŀǊƤȅƭŀΣ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛrme faaliyetlerinde ŀǊŀƴŀŎŀƪ άTemel 

Uygunluk Kriterleriniέ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ¦ȅƎǳƴƭǳƪ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛΣ YT5{Ωiƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ 

ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛŘƛǊΦ   

5ŜƴŜǘƛƳ DǀǊŜǾƛƴƛƴ ¢ŜƳŜƭ !ǒŀƳŀƭŀǊƤ 

Denetim 
DǀǊŜǾƛƴƛƴ 
tƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 

όYT5{ ннллύ 

Denetim 
DǀǊŜǾƛƴƛƴ 
¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

όYT5{ ноллύ 

Denetim 
{ƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 
wŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

όYT5{ нпллύ 
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.ǳ ǘŜƳŜƭ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ wŜƘōŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ yŀǇƤƭƳŀǎƤ, YT5{ΩŜ ƎǀǊŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ōƛǊ ƘǳǎǳǎǘǳǊΦ Denetim 

ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊΣ 5 temel Standart grubunda belirlenmektedir.  

 

 

рΦмΦмΦ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƎƛŘƛƭƳŜƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ǇǊŜƴǎƛǇ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ; ƛœ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛΣ 

ǇƭŀƴǎƤȊ izinler, program ŘƤǒƤ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ Ǝƛōƛ zorunlu ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ 

T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ, denetim ƎǀǊŜǾlerinin Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ teminen ƛœ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ Ŝƪƛ œƛȊŜƭƎŜŘŜ, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤȅƭŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛŘŜƴ ōǳ ȅǀƴŘŜ bir yetki 

ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǒŀǊǘƤȅƭŀ, ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊ.  

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƤƴ 

ƪŀǊƳŀǒƤƪƭƤƐƤ ǾŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƛƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊir. 

5ŜƴŜǘƛƳ ŜƪƛōƛΤ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ƛƭŜ 5D{ΩŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 5D{Σ ƛœ 

ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀŘŜŎŜ ƻƴŀȅƭŀƳŀkla ȅŜǘƛƴƳŜƳŜƭƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀƪƤƴŘŀƴ 

ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƭƛΣ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ DGS, ƎǀǊŜǾ ǾŜ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ 

paralelindeΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

T5. .ŀǒƪŀƴƤ ƘŜǊ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ YT5{ ƛƭŜ ōǳ wŜƘōŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪƤŘŜƳƭƛ ōƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛȅƛΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤȅƭŀ 5D{ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 

T5.ΩŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛκƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ 

ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛΣ bizzat T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊ. DGS olarak 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ, ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜ ŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛ ǾŜ 5D{ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜΣ YŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛƴƛƴ мр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƭǳǊΦ  

 

 

 

 

 

5ŜƴŜǘƛƳ DǀǊŜǾƛƴƛƴ tƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 
Planlamada 

Dikkate 
!ƭƤƴƳŀǎƤ 

Gerekenler 

όYT5{ ннлмύ 

 

!ƳŀŎƤƴ 
belirlenmesi 

όYT5{ ннмлύ 

YŀǇǎŀƳƤƴ 
belirlenmesi 

όYT5{ нннлύ 

Kaynak tahsisi 

όYT5{ ннолύ 

DǀǊŜǾ Tǒ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

όYT5{ ннплύ 
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$%.%4d- 'v:%4d- 3/25-,535.5. 2/, 6% 3/25-,5,5+,!2) 

5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳΤ  

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƤǇ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀŘƤƐƤΣ  

¶ DǀǊŜǾ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ 

¶ DǀǊŜǾ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƤǇ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ 

Řŀȅŀƴŀƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƛǇ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛΣ  

¶ wƛǎƪƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ǘŜǎǘ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǇ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀŘƤƐƤ όǘŀǒƤƴƤǊ 

ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ Ŧƛƛƭƛ ǾŜ ƪŀȅŘƛ ŘǳǊǳƳǳƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƎǀǊǸǒƳŜ ƛƭŜ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛnin yeterli olup 

ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ gibi), 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭǳǇ 

ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƛǎŜ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŀǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ  

¶ wŀǇƻǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǇ ǾŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛΣ  

ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛŘŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƳŜƪ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

yetkilerini kapsar. ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ, ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛƭŜ DGS 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ŀȅǊƤƭƤƐƤ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ, ƎŜǊŜƪƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪŀȅƤǘ 

ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊΦ .ǀȅƭŜ ōƛǊ ƎǀǊǸǒ ŀȅǊƤƭƤƐƤ ƻƭƳŀǎƤ durumunŘŀ T5. .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛ karar 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

 

T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƳŀ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƎŜœ ōƛǊ ƘŀŦǘŀ ǀƴŎŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀȊƤǎƤ (mǊƴŜk-4Υ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ŀȊƤǎƤ) Ǝǀnderilerek, ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ 

denetimden haberdar edilir. DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀȊƤǎƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΥ  

¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ŀŘƤ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ǘǸǊǸ  

¶ tƭŀƴƭŀƴŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ όōŀǒƭŀƳŀ ǾŜ ōƛǘƛǒ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎŀŀǘƛύ  

¶ DGS ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

¶ DŜǊŜƪ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊΦ   

5.1.2. ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ve Gizlilik .ŜƭƎŜǎƛƴƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

T5.Ωƴƛƴ faaliyetlerini ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ yerine getirmesi gerekmektedir (EK-9: ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤ ½ŜŘŜƭŜȅŜƴ IǳǎǳǎƭŀǊύ. ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƴ, 

ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪƻǊǳƴŘǳƐǳƴǳƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΥ  

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ 

belgesinin  (mǊƴŜk-5Υ ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ Dƛzlilik Belgesi) ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ Bu belge 

ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭǳǊΦ 
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¶ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛƛƭŜƴ ōƻȊǳƭŘǳƐǳƴǳ ŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀ Řŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

ƴŜȊŘƛƴŘŜ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƛȊƭŜƴƛƳƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤƴƤ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳ ŘǳǊǳƳǳ T5. 

.ŀǒƪŀƴƤƴŀ ōƛƭŘƛǊƛǊƭŜǊΦ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ōǳ ŘǳǊǳƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƤǊΦ 

¶ !ȅǊƤŎŀ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴΣ ǎƻƴ м ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪǳǊǳƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƳŀƭŀǊƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

¶ .ƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛȅŜ Ǹǎǘ ǸǎǘŜ Ǹœ ȅƤƭ ŀȅƴƤ ōƛǊƛƳŘŜ ƎǀǊŜǾ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

v2.%+  

TŘŀǊƛ bir ōƛǊƛƳŘŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ kadrosuna atanŀƴ ōƛǊ ƪƛǒƛ, ƎǀǊŜǾŘŜƴ ŀȅǊƤƭƤǒ ǘŀǊƛƘƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ȅƤƭ 

ƎŜœƳŜŘŜƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƐƤ ōƛǊƛƳŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜȊΦ .ǀȅƭŜ ōƛǊ 

ŘǳǊǳƳ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ōŜƭƎŜǎƛƴƛ ŘƻƭŘǳǊƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ T5. 

.ŀǒƪŀƴƤƴƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ, T5. .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ Řŀ ōǳ ƪƛǒƛȅŜ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ōƛǊƛƳŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛ ǾŜǊƳŜǎƛ 

gerekir. 

5.1.3. Denetlenen Birime Bildirim 

T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪ ōƛǊƛƳŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ denetim 

ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅŀȊƤǎƤ (mǊƴŜk-6: 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛƭŘƛǊƛƳ ¸ŀȊƤǎƤ) ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ȅŀȊƤǎƤƴŘŀ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΥ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ŘŀȅŀƴŀƐƤ ƻƭŀƴ ƻƴŀȅ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ȅƤƭƤ 

¶ Denetimin ŀƳŀœ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤ  

¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ǘǸǊǸ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƳŀ ǾŜ ōƛǘƛǒ tarihi 

¶ DGS ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

Bu bildirim ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

¶ Denetlenecek birimin ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ aƳŀœ 

kapsamƤ ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƳŀ ǘŀǊƛƘƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ Denetlenen birime, ŘŜƴŜǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȊŀƳŀƴ ǘŀƴƤƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 

denetim ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōŀǒƭŀƳŀ ǾŜ ōƛǘƛǒ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ōƛƭŘƛǊƛƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ, 

ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ōƛǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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5.1.4Φ mƴ 4ŀƭƤǒƳŀ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ǘŀǊƛƘǘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀǊƭŀǊΦ mƴ 

œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪƭŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

faaliyetleriκǎǸǊŜœƭŜǊƛ όŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴƤύ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ suretiyle saha 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ 

ŘƻƐǊǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ mƴ œŀƭƤǒƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴƤǊΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

bilgilerden hareketle ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ denetim testleri belirlenir. 

5.1.4ΦмΦ 5ŜƴŜǘƛƳ DǀǊŜǾ {ǸǊŜ tƭŀƴƤƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

DGS, ŘŜƴŜǘƛƳ ŜƪƛōƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜ 

ǇƭŀƴƤ ŦƻǊƳǳƴǳ ŘƻƭŘǳǊǳǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜ ǇƭŀƴƤ ŦƻǊƳǳ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ όǀƴ 

œŀƭƤǒƳŀΣ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀύ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀǒƭŀƳŀ ǾŜ ōƛǘƛǒ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴƛ belirleƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

doldurulur (EK-10: 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜ tƭŀƴƤ CƻǊƳǳ). T5.ΩƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ŀǊŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 

Řŀ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘŜ ōǳ ŦƻǊƳŀ ƛǒƭŜƴŜǊŜƪ ǎŀǇƳŀƭŀǊ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊ ve bu veriler, sonraki 

ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ ƎŜǊœŜƪœƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

5.1.4ΦнΦ mƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

5ŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜ ǇƭŀƴƤ ŦƻǊƳǳƴǳn ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ, denetlenecek alan 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀǊƭŀǊΦ  

.ǳ ŀǒŀƳŀ, ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ uygulamaȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŎǊǸōŜƭerin elde 

ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΤ 

¶ 5ŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪ ŀƭŀƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪ ŀƭŀƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊΣ 

¶ ¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤΣ 

¶ Mevcut kontroller, 

¶ Tǒ ŀƪƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ 

¶ Organizŀǎȅƻƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ 

¶ {ǸǊŜœǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōŀȊƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

¶ mƴŎŜƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŀǇƻǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤΣ 

¶ 5Ƥǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ȅŀȊƤƭƳƤǒ ǊŀǇƻrlar, 

¶ TǒκǎǸǊŜœ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤΣ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀƭŀǊƤΣ 

¶ Cƻƴƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ƛǒκƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤΣ 

¶ .ƛǊƛƳ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛΣ 

¶ Stratejik Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΦ 
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Bu ŀǒŀƳŀŘŀ ƎŜǊŜƪ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪ ōƛǊƛƳin ȅǀƴŜǘƛŎƛsi ve ilgilileriyle de 

ƎǀǊǸǒǸƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ǘǸǊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ muhtemel sorunƭŀǊΣ Ƙŀǎǎŀǎ ƪƻƴǳƭŀǊ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ ŘƛƐŜǊ konuƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ mƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ 

ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǌƛǎƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ  

рΦмΦпΦоΦ 5ŜƴŜǘƛƳ !ƳŀŎƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

5ŜƴŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ Ŝƴ ƎŜƴƛǒ ƳŀƴŀǎƤȅƭŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ denetim ekibi ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ IŜǊ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ƎǀǊŜǾƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ belirlenmesi YT5{ΩŜ ǳȅǳƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ  

5ŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƪǳǊǳƳǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ Ƙǳǎǳǎǳ Řŀ 

ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴΣ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ kurumun faaliyetlerine ne gibi 

ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

5ŜƴŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ Ƙǳǎǳǎ ŘŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜŘƛƐƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳŘŀΣ ǎǸǊŜŎƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŜ ǾŜ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ŀƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ œƻƪ ȊƻǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ mǘŜ 

ȅŀƴŘŀƴ άƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ŀƳŀŎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƛǎŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ŘǀǊǘ ŀƳŀŎƤƴƤ Řŀ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƳŜƪ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƪǎƛ ƘŀƭŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ŀƳŀŎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƪǘƤǊ. 

 

v2.%+  

-TǒŜ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ. 

-5ƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ȅƻƭǳȅƭŀ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǇ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜŘƛƐƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ. 

-tǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜΣ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘŜƪƴƛƪ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸƴŘŜƴ ŜƳƛƴ ƻƭǳƴƳŀǎƤ. 

-5ƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴǳǇ ƪƻǊǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ. 

-Bilgi teknolojileri ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ǾŜǊŜōƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ŜƳƛƴ ƻƭǳƴƳŀǎƤ. 

5.1.4.4Φ !œƤƭƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Denetim ekibi, ǀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛȅŜ 

sahip olduktan sonra denetlenecek birimin ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛκȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇŀǊΦ .ǳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ denetlenen birimdeki ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ T5. 

.ŀǒƪŀƴƤΣ ƎŜǊŜƪ ƎǀǊŘǸƐǸƴŘŜ ŀœƤƭƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤlarƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
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.ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǊΤ  

¶ Denetimin ŀƳŀŎƤ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛ, 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ, 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ǎǸǊŜǎƛΣ  

¶ DeƴŜǘƛƳŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊΣ  

¶ Birimin denetimden beklentileri,  

¶ Denetim ekibi ilŜ ōƛǊƛƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƴŀǎƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŦŀȅŘŀƭŀǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛ17 ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊ, 

bir œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤŘƤȅƭŀ kayƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊ. 

5.1.4.5. Risklerin BelirlenƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

5.1.4.5.1. Risklerin Belirlenmesi 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ, ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ  ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ Ǌƛǎƪ 

ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤn en 

riskli ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƛƳƪŃƴ 

ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƭœǸŘŜ ȅǸƪǎŜƪ Ǌƛǎƪli ŀƭŀƴƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ .ǳ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀǒŀƳŀlar takip edilir. 

5.1.4.5.1.1. 5ŜƴŜǘƛƳ Yƻƴǳǎǳƴǳƴ !ƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

mƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀlardan ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ, denetlenen alanla ilgili temel 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 

gerekmektedir. Bu amaŎŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜ ȅŀǊŀȅŀƴ ƛǒ 

ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭir veya ǎǸǊŜœ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

Tǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ; kolay ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ŀǒƤǊƤ 

ŘŜǘŀȅƭŀǊŘŀƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀǎƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ, ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ŜƳŀƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƛƳ ƛœƛƴŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǎŜƳōƻƭƭŜǊƛƴ 

kuƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊ (EK-11: {ǘŀƴŘŀǊǘ Tǒ !ƪƤǒ {ŜƳōƻƭƭŜǊƛύ.  

SǸǊŜœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΤ ǎǸǊŜœ ƛœƛƴŘŜ Ǌƻƭ ŀƭŀƴ ƪƛǒƛ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ Ǌƻƭ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƪœŀ 

belirlŜƴƛǇ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜŘƛƐƛΣ ǎǸǊŜcƛƴ ŘƛƐŜǊ ǎǸǊŜœƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ ǎǸǊŜŎƛƴ ƘŀƴƎƛ ŀƳŀŎŀ ƴŜ Ǝƛōƛ ōƛǊ 

ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭŘǳƐǳΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ǎǸǊŜŎƛƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀƴƎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎƛǊŘƛ ƻƭarak 

ƪŀǘƤƭŘƤƐƤƴƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ, ǎǸǊŜŎƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƤǇ 

                                                      
17

 wƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ Ǌƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŀǘǊƛǎƛ ƘŀƪƪƤƴda birimin bilgilendirilmesi, 
ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤΣ ƪŀǇŀƴƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊǸǒǸ 
ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǎŜ ōǳ ƎǀǊǸǒǸƴ ƴŀǎƤƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƐƤΣ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛ όǀƴŜƳƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ Řŀ 
ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜύ ǾŜ ōǳƭƎǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ilgili ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ 
ǎŀȅƤƭŀŎŀƐƤ ǾōΦ 
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ǳȅƎǳƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴΣ ǎǸǊŜœǘŜ ƛǎǘƛǎƴŀƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ da 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ  (EK-12: Bilgi Toplama Formu).   

Bununla birlikte, ǎǸǊŜœ ǾŜ ŀƭǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ de tam olarak tespit edilmesi 

ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤƴŀ 

konulabilmesi, Ƴǳǘƭŀƪ ǎǳǊŜǘǘŜ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 

5ŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪ ǎǸǊŜŎƛƴκōƛǊƛƳƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ risk 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀƴƭƤǒ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ kurum ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ 

belirlenmemƛǒ ƻƭƳŀǎƤ halinde, ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƤƭŀǊŀƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

gerekmektedir.  AƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ kurumun stratejik plan ve 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ da ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭǳǊΦ  

.ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜœ ŀȅǊƤŎŀ YTY{ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ da ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ YTY{ΩǘŜ mevcut 

olan, ŀƴŎŀƪ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜœǘŜ ǾŀǊ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ ±ŀǊ ƻƭƳŀȅŀƴ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜœ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳǇ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀŘƤƐƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ Ǌƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŀǘǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭǳǊΦ 

 

v2.%+  

{ŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ƙŀǎǎŀǎ ǇƻȊƛǎȅƻƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ όYTY{ - 2.6) ve bunun sonucunda 

ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ōƛǊƛƳƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜƳŜǎƛΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

personelin firmalarla uygunsuz iƭƛǒƪƛƭŜǊŜ ƎƛǊƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ŀȅƴƤ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƭƤƳƭŀǊ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀŎŀƐƤ ƎƛōƛΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

.ǳ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ YTY{Ωƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƘŜǊ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘŜ ŀȅƴƤ ǀƭœǸŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 

Ƙǳǎǳǎǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ǘŀƳŀƳŜƴ ŜǾǊŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ȅǸǊǸȅƻǊǎŀ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ мн ƴƻΦƭǳ {ǘŀƴŘŀǊǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛœōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƎŜǊŜƪ ȅƻƪǘǳǊΦ 

5.1.4.5.1.2. wƛǎƪƭƛ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ ¢ŜǎǇƛǘ 9ŘƛƭƳŜǎƛ 

5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘŜ ǾŜȅŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ōƛǊƛƳŘŜ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀƭǘ ǎǸǊŜœ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ 

ŀƭǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ nedeniyle ƪŀǇǎŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƳǸƳƪǸƴ 

ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƭǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ de risk 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ risk ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜsinde, makro risk 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōi, ŀƭǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ǌƛǎƪ ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŀƘŀ ǀȊŜƭ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ belirlenerek bunlar ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ 

ǾŜȅŀ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
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v2.%+  

mǊƴŜƐƛƴ ōƛǊ ŀȅ Ǝƛōƛ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƎǀǊŜǾƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛΣ 

ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ Ǹœ ŀƭǘ ǎǸǊŜŎŜ ŀȅƤǊŀǊŀƪ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇŀǊ ǾŜ bu 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ Ǌƛǎƪƭƛ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀyarak, denetimi 

kendisine tahsis edilen ǎǸǊŜŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀǊ. 

.ǳǊŀŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭƤƐƤ Ǝƛōƛ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƳ 

ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ǾŜ ōǳ ƛǒƭŜǊŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀōƛƭƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ǎǸǊŜŎŜ ǀȊŜƭ 

Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀȅŀǊŀƪ όƛǇǘŀƭκǒƛƪŃȅŜǘ ƻǊŀƴƤύ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǇ ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀōƛƭƛǊΦ IŀƴƎƛ ȅǀƴǘŜƳƛƴ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ǾŜ 

5D{ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ  TƪƛƴŎƛ ȅǀƴǘŜƳƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ YŀƳǳ 

TƘŀƭŜ YǳǊǳƳǳƴǳƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛ ǾŀǊǎŀȅƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 
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¸ŀǇƤƳ TǒƭŜǊƛ 257.234.560 21 5 0 

IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 43.123.000 38 3 1 

aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ 108.567.000 153 19 12 

 

Bir ǎǸǊŜŎƛƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǘŀǒǊŀ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ǾŜ ōǳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ yerinde 

incelenmesinin ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ Řŀ ōŜƴȊŜǊ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ Ǌƛǎƪƭƛ 

ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ǘŀǒǊŀ birimlerƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ. 

5ŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ nedeniyle denetim ƎǀǊŜǾƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ŀƭǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƭŜ 

ilgili olarak ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛΣ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛ 

ƛǎŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƳŀƪǊƻ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ, ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊǘƤƭŀƴ όŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ 

ŀƭƤƴmayan) alt ǎǸǊŜœƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤ ǾŜ bu kapsamda denetim 

ŜǾǊŜƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 
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$%.%4d- 'v2%6d KAPSAMI 

5ŜƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

YŀǇǎŀƳ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜȅŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǘŀƳ 

olarak ortaya konulƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ǀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳnda netlik 

kazanarak nihai halƛƴƛ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤΤ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪ ōƛǊƛƳΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ǘŀǊƛƘ ŀǊŀƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

.ǳ ǘŀǊƛƘ ŀǊŀƭƤƐƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ȅŀƪƤƴ 

ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳin ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ƪŀǘƪƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƐŜǊ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ 

ǘŀǊƛƘ ŀǊŀƭƤƐƤ ǎŜœƛƭƳƛǒǎŜΣ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƤǊ ǾŜ ƪŀǇǎŀƴŀƴ ŘǀƴŜƳ 

raporda belirtilir. 

5ŜƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ husus da, denetlenen alanla ilgili olarak 

Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ƎǀǊǸǒ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ȅŜǘŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǀƴŜƳƭƛ όƪƛƭƛǘύ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ belirlenƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ, bu tip kontrolleri 

ŘƤǒŀǊƤŘŀ ōƤǊŀƪƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ gerekmektedir.  

5ŜƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ denetim raporunda bu 

ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ zorunludur. mǊƴŜƐƛƴΣ ǎǸǊŜŎƛƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜƳƛǒǎŜΣ 

bu durum kapsam metninde ifade edilmelidir. 

5.1.4ΦпΦмΦоΦ wƛǎƪƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

wƛǎƪƛƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƐƛ, ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ƛœŜǊƳŜǎƛŘƛǊΦ 

wƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ōǳ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƤǊƪŜƴ, kurumun ǳȅƎǳƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ kontroller, riskin 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ ȅŀ Řŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ŜǘƪƛƭŜǊƛni en aza 

indirmeye œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ōǳ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛ 

gerekmektedir.  

wƛǎƪƭŜǊΣ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ da Ǌƛǎƪƛƴ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŀœƤƪ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ŘƛƭƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ wƛǎƪƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŀƴ ƻƭŀȅ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ, neden-

ǎƻƴǳœ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  

wƛǎƪƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ άǎǸǊŜœǘŜ ŀƳŀŎŀ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜŎŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚέΣ άHata ve 

ǎǳƛƛǎǘƛƳŀƭŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛŘƛǊΚέ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƤǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ƻǊǘŀƳŀ ǀȊƎǸ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƛƭŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŘƤƐƤ 

ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭǳǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘǸƳ ōǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ 

konduktan sonra, ƻǊǘŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ όōŜȅƛƴ ŦƤǊǘƤƴŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊύ ŘŀƘŀ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƪǸƳŀƴǘŜ ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛƴƛƴ 

ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƳǳǘŀōƤƪ ƪŀƭƤƴŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ Ǌƛǎƪ ƪǸǘǸƐǸƴŜ όmǊƴŜƪ-7: Risk 

YǸǘǸƐǸύ ǘŜƪ ōƛǊ ŜƭŘŜƴ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƪƛ ǳȅǳƳǳ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƐƤ Ǝƛōƛ ƻǊǘŀƪ ǘŜŎǊǸōŜƴƛƴ 

ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ da ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Tƭƪ ŘŜŦŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ, sonraki denetimlerde daha 

ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ sonraki denetimleǊŘŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǀƴŎŜƪƛ 



 

45 
 

ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀƳŀƭƤΣ ȊŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ wƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƛƴ ŘŜ ǎǸǊŜŎŜ ŘŃƘƛƭ edilmesi, ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ DŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ve Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤndan ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΣ ŀƴŎŀƪ ōǳ 

ŘǳǊǳƳ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀȊΦ 

 

$d++!4  

wƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ƪƻƴǳ ŘŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ƪƻƴǳǎǳ ǎǸǊŜœκōƛǊƛƳŘŜ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ ƻƭŀǎƤ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ǎǳƛƛǎǘƛƳŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ōǳ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ǎǳƛƛǎǘƛƳŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜǘƳŜǎƛ 

YT5{ΩŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

v2.%+  

aŀŀǒ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƛle ilgili riskler belirlenirken; œƛŦǘ ōƻǊŘǊƻ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǎƛǎǘŜƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ 

banka ƛœƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ƴŀŀǒ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ƘŀǊŎƤǊŀƘ 

ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊœŜƐŜ ŀȅƪƤǊƤ ōŜȅŀƴŘŀ ōǳƭǳƴulmaǎƤ, ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƘŀƭŘŜ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ƘŀǊŎƤǊŀƘƤ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ȅŀƴƭƤǒ ōŜȅŀƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ƛƘŀƭŜ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōŜƭƛǊƭƛ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊŜ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ suiistimal risklerinin ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

 

Risklerin ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ōŀȊƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀƳŀœ ǾŜȅŀ ƘŜŘŜŦ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 

tespit edilebilir.  Ancak ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ōƛǊ ŀƳŀœ ǾŜȅŀ ƘŜŘŜŦŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ. 4ǸƴƪǸ ŀȅƴƤ Ǌƛǎƪƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ŀƳŀœ veya 

hedeflere ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

v2.%+  

aǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƪƛǎƛȊ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ŘǸǒǸƪ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƛƪŜƴΣ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ 

olabilir. 

 

Riskler ifade edilirken, ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƎŜƴŜƭ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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v2.%+  

YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ōƛǊ ǇǊƻƧŜŘŜ άǘǸƴŜƭ Ǌƛǎƪƛέ ǾŜȅŀ άƘŀǘŀƭƤ ǀƭœǸƳ Ǌƛǎƪƛέ 

Ǝƛōƛ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ Ǌƛǎƪƛƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŜǊƛƴŜ ά¸ŀǇƤƭŀƴ 

ƘŀǘŀƭƤ ǀƭœǸƳ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǘǸƴŜƭŘŜ œǀƪƳŜ ǾŜȅŀ ȅƤƪƤƭƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴǳƴ ǎƻƴǳcunda 

ƳŜǾŎǳǘ ȅƻƭǳƴ ȅŀ Řŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜǎƛέ Ǝƛōƛ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ŘŀƘŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǳǊŀŘŀ Ǌƛǎƪƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŀƴ ŦŀƪǘǀǊ ςάƘŀǘŀƭƤ ǀƭœǸƳέΣ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƻƭŀȅ ς άǘǸƴŜƭƛƴ œǀƪƳŜǎƛέΣ ōǳ 

ƻƭŀȅƤƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ς άȅƻƭǳƴ ȅŀ Řŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜǎƛέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳǳǒǘǳǊΦ 

wƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǎƤƪœŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ƘŀǘŀƭŀǊΥ 

 

Belirlenen bu risklerin, Risk SƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ Tablosuna (EK-13: wƛǎƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ¢ŀōƭƻǎǳ) 

uygun olarak tasnif edilmesi; ǘǸƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ŜǘǊŀŦƭƤŎŀ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ, ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ƘŀƭŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ve mukayeseli 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ18 da ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

wƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƤǊΦ IŜǊ ōƛǊ Ǌƛǎƪƛƴ ƻƭŀǎƤƭƤƪ 

ǾŜ Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ hƭŀǎƤƭƤƪ ōƛǊ ǊƛǎƪŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀȅƤƴ ȅŀ Řŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ 

ƛƘǘƛƳŀƭƛƴƛΣ Ŝǘƪƛ ŘǸȊŜȅƛ ƛǎŜ ƻ ƻƭŀȅƤƴ ȅŀ Řŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀŎŀƪ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hƭŀǎƤƭƤƪ ǾŜ Ŝǘƪƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ рΩƭƛ ōƛǊ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ό4ƻƪ 

¸ǸƪǎŜƪΣ ¸ǸƪǎŜƪΣ hǊǘŀΣ 5ǸǒǸƪ ǾŜ 4ƻƪ 5ǸǒǸƪύ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭǳǊΦ .ǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜrde ekte (EK-14Υ hƭŀǎƤƭƤƪ ǾŜ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƪŀƭŀǎƤ) yer alan skala 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

                                                      
18

 mǊƴŜƐƛƴΣ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ǎǸǊŜŎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
sonucunda, belirlenen risklerin tŀƳŀƳƤƴƤƴΣ Ǌƛǎƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ 
ŀƴƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǾŀǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

!a!4Υ Ankara-TȊƳƛǊ YŀǊŀȅƻƭǳƴǳƴ ƳŀƭƛȅŜǘ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

9Y{TY ±9¸! I!¢![L wT{Y                         YAPILAN HATA 

άYŀǊŀȅƻƭǳƴǳƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤέΣ 

άYŀǊŀȅƻƭǳƴǳƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ 

Riskler, genellikle, ŀƳŀœ ǾŜȅŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 

ƻƭǳƳǎǳȊ Ƙŀƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ά¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀŘŜƴŜƐƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀƳŀǎƤέΣ 

άtƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤέ 

Riskler, ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ά¸ŜǘŜǊǎƛȊ ȅƻƭ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛέΣ 

ά5ƛƴƭŜƴƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛέ 

!Ƴŀœƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƎƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴen ǎǸǊŜŎƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƘŜǊ ōƛǊ ŀƭǘ ǎǸǊŜŎƛƴ ŘŜ ǀȊŜƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5.1.4.4.2Φ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ, ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ mevcut kontrollerin 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƛƭƛǊΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ ȅŀ Řŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ŜǘƪƛƭŜǊƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŀƭƤƴŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀƴƭŜƳƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ǀƴƭŜƳƭŜǊ kurum ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭǘ ŘǸȊŜȅ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ, faaliyetleǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŘŜ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ 

ōǳǊŀŘŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ƘǳǎǳǎΤ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ƛœƛƴ 

ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳŘǳǊΦ 

KONTROLLER 

Kontroller, ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǘŀƴƤƴŀƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳŀk ȅŀ Řŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭ, 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴ ǾŜ 

ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ kurumlara ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ȅƛƴŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ 

œƛȊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ œŜǊœŜǾŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ, kuruma ǘŀƴƤƴŀƴ ōǳ 

ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤŎƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴde ōǳƭǳƴƳŀƳŀƭŀǊƤ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  

YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴΤ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŘŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎƤǊŀ ƴǳƳŀǊŀǎƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ōŜƭƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ, ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜȅŀ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘŜ 

Ǌƛǎƪƛƴ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭ Ǝƛōƛ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ рΦмΦ wƛǎƪ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ {ǸǊŜŎƛ 

 

YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ǘŜƪ ǘŜƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƎŜǊŜƪ ȅƻƪǘǳǊΦ wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ōƛȊŜ ƘŀƴƎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ǾŜ Ŝǘƪƛǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪƛƭƛǘ 
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ƪƻƴǘǊƻƭ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ aksaƳŀǎƤΣ Ƴŀƭƛ 

ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘƻƐǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ kontroller, kilit kontrollerdir. 

{ŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ, kilit kontrol olarak kabul edilen ōǸǘǸƴ kontroller denetim 

ǘŜǎǘƭŜǊƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tablo 5.1. Kontrollerin Testi 

9¢YT OLASILIK wT{Y t¦!bL 
TƭƎƛƭƛ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ¢Ŝǎǘ 9ŘƛƭƛǇ 

9ŘƛƭƳŜȅŜŎŜƐƛ 

4ƻƪ 5ǸǒǸƪ 4ƻƪ 5ǸǒǸƪ 1 Genel Olarak IŀȅƤǊ 

4ƻƪ 5ǸǒǸƪ 5ǸǒǸƪ 2 Genel Olarak IŀȅƤǊ 

4ƻƪ 5ǸǒǸƪ Orta 4 Genel Olarak IŀȅƤǊ 

4ƻƪ 5ǸǒǸƪ ¸ǸƪǎŜƪ 7 Genel Olarak IŀȅƤǊ 

4ƻƪ 5ǸǒǸƪ 4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪ 11 Yeterli Kaynak Varsa 

5ǸǒǸƪ 4ƻƪ 5ǸǒǸƪ 2 Genel Olarak IŀȅƤǊ 

5ǸǒǸƪ 5ǸǒǸƪ 5 Genel Olarak IŀȅƤǊ 

5ǸǒǸƪ Orta 8 Genel Olarak IŀȅƤǊ 

5ǸǒǸƪ ¸ǸƪǎŜƪ 12 Yeterli Kaynak Varsa 

5ǸǒǸƪ 4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪ 16 Yeterli Kaynak Varsa 

ΧΦ ΧΦ ΧΦ ΧΦ 

Orta 4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪ 20 Evet 

Χ Χ Χ Χ 

¸ǸƪǎŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ 21 Evet 

¸ǸƪǎŜƪ 4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪ 23 Evet 

4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪ 4ƻƪ 5ǸǒǸƪ 15 Yeterli Kaynak Varsa 

4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪ 5ǸǒǸƪ 19 Evet 

4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪ Orta 22 Evet 

4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ 24 Evet 

4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪ 4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪ 25 Evet 
 

Not: Bu tablodaki Ǌƛǎƪ ǇǳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛnde, Rehberin ekinde yer alan Risk Analizi Modeli esas 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ.  

.ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭecek ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ƻǊǘŀ 

ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ risklerle ilgili kontrollerden, ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪƛƭƛǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 

verilebilir. Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴΣ ǀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōŀȊƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜκǾŜȅŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƪŀnaat getirmeleri halinde, bunƭŀǊƤƴ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛnin 

ƎŜǊŜƪƳŜŘƛƐƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ōǳnlarla ilgili testler belirlenƳŜȅŜōƛƭƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ƪŀȅƴŀƐƤ ǎƤƴƤǊƭƤ T5.ΩƭŜǊŘŜ, ŘǸǒǸƪ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ risklerle ƛƭƎƛƭƛ ǘŜǎǘ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ŘŀƘŀ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳŘƤǊ. 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǊƛǎƪƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƐƤƴ όǳȊƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ȊŀƳŀƴ Ǝƛōƛύ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ, ƛƭŀǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ 

ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Daha sonra kƻƴǘǊƻƭǸƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǊƛǎƪŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀƴƎƛ ƛǒƭŜǾƛ όǀƴƭŜȅƛŎƛΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛŎƛ, telafi edici 

gibi) ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ .ǳǊŀŘŀ ŀƳŀœ, ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ daha 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ mƴƭŜȅƛŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ, hata ya da 

ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜǊƪŜƴ; tespit edici kontroller, ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭŀƴ Ƙŀǘŀ 

ȅŀ Řŀ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŘƛǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ Ƙŀǘŀ ȅŀ Řŀ 
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ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǘŜƪǊŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴƤ 

engelleyecek kontrolleri beƭƛǊƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ kontrollerin otomatik ƻƭŀǊŀƪ ƳƤ ȅƻƪǎŀ ƳŀƴǳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƳƤ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ hǘƻƳŀǘƛƪ 

kontroller, ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛƴǎŀƴ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴƤ en aza indirmesi, zorunlu ve 

ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ gibi 

ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸ ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ, ȅŀƴƭƤǒ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ƘŀƭƛƴŘŜ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀƴƭƤǒ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœŀōƛƭƳŜ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤȅŀƴ bu kontrollerin 

ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƤǇ œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤ Ƴǳǘƭŀƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ Bu tip kontrollerin 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ, ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊŘŜƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƛƭƛǊ (mǊƴŜk-8: Kontrol KǸǘǸƐǸ). 

Kontrollerƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƪƛ ŀǒŀƳŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΥ  

мΦ ¢ŀǎŀǊƤƳƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

mƴŎŜƭƛƪƭŜ, kontrolleriƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅƤǇ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΥ 

¶ Kontrol, Ƙŀǘŀ ǾŜȅŀ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀȊŀƭǘƳŀƪǘŀ 

ƳƤŘƤǊΚ 

¶ Kontrol, ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ Ǌƛǎƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪǘŜ ƳƛŘƛǊΚ 

¶ Kontrol, Ƙŀǘŀ ǾŜȅŀ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳƴƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜōƛƭƳŜƪte 

midir? 

¶ Kontrol, ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ƳƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΚ 

¶ YƻƴǘǊƻƭǸƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀ ǎƤƪƭƤƐƤ ŘƻƐǊǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƳƛŘƛǊΚ  

Bu ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ǀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤ, risk ς 

ƪƻƴǘǊƻƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪ ǾŜ ǎŀƘŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŘƻƐǊǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǀƴ œŀƭƤǒƳŀ 

ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀ Řŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ, ōǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ saha 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ de ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 

{ŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀki ǘŜǎǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ, ƪƻƴǘǊƻƭ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ olarak ǀƴ œŀƭƤǒƳŀ 

ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ŘŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ  

.ƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤƴ yetersiz ƻƭŘǳƐǳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ halinde, bu 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƴ testlerle desteklenmeli ǾŜ ōǳ ǘŀǎŀǊƤƳ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴƛƴ œƤƪŀǊŘƤƐƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀƭƤŘƤǊΦ DŜœƳƛǒǘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ halinde, 

ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ telafi edici bir ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ var ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ Telafi edici bir 

ƪƻƴǘǊƻƭ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǎŀΣ ōǳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ vadede bu 

ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ōƛǊ ƪŀƴŀŀǘŜ ǾŀǊƤƭƳƤǒǎŀΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǎŀǊƤƳ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

bulgu oƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪli olmayabilir.  
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Genel olarak iŘŀǊŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘƛœōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƳƤǒ ƪƻƴǘǊƻƭ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀƪƛ Ȋŀafiyetler, 

ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƪ ōǳƭƎǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳŜlƛŘƛǊΦ mƴŜǊƛƭŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘ Ŝǘƪƛƴ 

ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀōŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ   

нΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ  

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǊƛǘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƤǇ œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤ ǾŜȅŀ arzu 

edilenden ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŦŀǊƪƭƤ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƛȊ ǎǸǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǀƴ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭǳǊΦ 

.ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ƪǊƛǘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƛǒƭŜƳΣ ƻƭŀȅ ǾŜȅŀ ōƛǊ 

ōŀǒǾǳǊǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ Ǌǳǘƛƴ ƛǒ ŀƪƤǒ ǎǸǊŜŎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǒƤƴŘŀƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŜƪ ǘŜƪ 

ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊΦ .ǳ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŘǳƪœŀ ōŜƭƎŜ ǾŜ 

ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƤǊΦ TƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀƴƭŀȅƤǇ ŀƴƭŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƴŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ǀƐǊŜƴƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ, ƛǒ ŀƪƤǒ ǎǸǊŜŎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƛœŜǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛƭŜǊe ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭǳǇ 

ŘǳȅǳƭƳŀŘƤƐƤΣ ƛǒ ŀƪƤǒƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅƛǇ ŜǘƪƛƭŜƳŜŘƛƐƛ ȅŀ Řŀ ƳǸƪŜǊǊŜǊƭƛƪ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ 

ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛnin belirlenmesi ve 

ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀƭƴƤȊŎŀ tek ōƛǊ ƛǒ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

KontroƭƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ǘŜǎǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ, ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŦŀȅŘŀƴƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ 

ǸǎǘǸƴŘŜ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤΤ ŀǒƤǊƤΣ ƳǸƪŜǊǊŜǊ ȅŀ Řŀ Ǌƛǎƪƛƴ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛȅƭŜ ǳȅǳƳǎǳȊ 

kontroƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ YǀǘǸ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ 

faaliyetleri ŀƪǎŀǘŀŎŀƐƤ Ǝƛōƛ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ƛǒ ȅƤƐƤƭƳŀƭŀǊƤƴŀ Řŀ ǎŜōŜōƛȅŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ve ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊde 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ƛǒƭŜȅŜŎŜƐƛ ƎǸǾŜƴƛ ǳȅŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ȅŀƴƭƤǒƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤna neden 

olabilmektedir.  

YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƎǀȊŘŜƴ ƪŀœƤǊƤƭƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ƙǳǎǳǎ Řŀ, ŦŀǊƪƭƤ 

ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜƪƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǾŜȅŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ōŜƴȊŜǊ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŀȅǊƤƭƤƐƤ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅǳƳun ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƳŀŘƤƐƤ ƪǸœǸƪ ōƛǊ 

birimde, birim ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛȊƭŜƳŜǎƛ, yeterli bir kontrol 

faaliyeti olabilir.  

.ƛǊ ǊƛǎƪŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ, ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ǌƛǎƪƭe 

ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤ da ƳǳƘǘŜƳŜƭŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘŜ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǊƛǎƪƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤ 

ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƪǘŜƴ 

ǎƻƴǊŀ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ 

belirlenmesi, ƪƻƴǘǊƻƭ ōƻǒƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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v2.%+  

wT{YΥ ¢ŀǒƤƴƤǊ MalƭŀǊƤƴ 4ŀƭƤƴƳŀǎƤκYŀȅōƻƭƳŀǎƤ 

Yhb¢wh[ ¢95.TwT 

¶ Her ǘŀǒƤƴƤǊ mala bir sorumlu belirlenmesi όmb[9¸T/Tύ 

¶ ¢ŀǒƤƴƤǊ malƭŀǊƤƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭƳŀǎƤ ό¢9{tT¢ 95T/Tύ 

¶ TŀǒƤƴƤǊ malƤƴ ƪŀȅōƻƭƳŀǎƤndan kaynaklanan ȊŀǊŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛǎƛƴŘŜƴ ǘŀȊƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ό¢9[!CT 

95T/Tύ 

wT{YΥ TƘǘƛȅŀŎƤƴ ƎŜǊœŜƪ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

Yhb¢wh[ ¢95.TwT 

¶ {ŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ όmb[9¸T/Tύ 

¶ aŀƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀƭŜǇ ǀƴ ǒŀǊǘƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎǘƻƪ Ŝǒƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ όmb[9¸T/Tύ 

¶ {ŀǘƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ό¢9{tT¢ 95T/Tύ 

 

5.1.4.4.3. Denetim Testlerinin Belirlenmesi 

5ŜƴŜǘƛƳ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤ, ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ǾŀǊƻƭŘǳƐǳ tespit edilen ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸ 

ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƤǇ œŀƭƤǒƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ, hangi 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ  

.ŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǘŜǎǘ ȅǀƴǘŜƳƛ; testin hedefineΣ ǊƛǎƪŜ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƪŀȅƴŀƐŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

I. Testin Hedefi:  

¶ .ƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƤǇ œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤƴƤƴ belirlenmesi ise, uygulanacak test, 

ǎŜœƛƭŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ƘŜǊ ǀǊƴŜƪǘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǇ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ  

¶ .ƛǊ ǘŀǒƤƴƤǊ malƤƴ ǾŀǊ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ όǾŜȅŀ ōƛǊ ƛǒƛƴ ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ 

belirlenmesi) ise, uygulanacak test, ǘŀǒƤƴƤǊ malƤƴ ǾŀǊ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ όǾŜȅŀ ƛǒƛƴ 

ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴύ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ  

¶ .ƛǊ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛǎŜΣ uygulanacak test, bu bilgilerin 

ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

II. Risk: 

¸ǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛǊ Ǌƛǎƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ ŀȊŀƭǘŀƴ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ, ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǾŜǊŜƴ ǘŜǎǘ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǊƛǎƪƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ōƛǊ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǘŜǎǘƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƳΣ ōŜƭƎŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ Ǝƛōƛ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ƪŀƴƤǘƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ 

ǾŜǊŜŎŜƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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III. ¢Ŝǎǘƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΥ  

DǸœƭǸ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀƴ ǘŜǎǘ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ, ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȊŀƳŀƴ όōŜƭƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǳȊƳŀƴ ŘŜǎǘŜƐƛύ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  Konuyla ilgili risk bu 

ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜƐƛƭǎŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǘŜǊŎƛƘ 

edilmelidir. 

 

$d++!4  

5ŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊǸǒǸ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪ ǀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊŜƪǎŜ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ƎǀǊǸǒǸƴ 

ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƭŀ ilgili olarak yŀǇƤƭƳŀǎƤ gereken testlerin mutlaka belirlenmesi 

gereklidir. 

 

DǀǊŜǾ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ testlerƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤyla, ilgili kontrollerin etkili ve etkin bir 

ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƤǇ œŀƭƤǒƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu 

kapsamda, kŀƴƤǘ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŘŜƴ όyeniden hesaplama, 

ƎǀȊƭŜƳΣ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀΣ ƎǀǊǸǒƳŜΣ ŜǾǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƳΣ ŀƴƪŜǘΣ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ Ǝƛōƛ) ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ en ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ (EK-15: YŀƴƤǘ ǾŜ 

Bilgi Toplama Teknikleri). 

Uygunluk denetimlerinde dikkat edilecek husus, ǎƛǎǘŜƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤƴ 

ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ uygunluk denetimlerinde 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 

yararlanabilirler. Uygunluk denetimlerinde hedef, ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳdur. Bu 

nedenle, ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ œŀƭƤǒƤǇ œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ, ƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƛǒƭŜƳƛƴ 

ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳƴ (mevzuatta veya ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇǊƻǎŜŘǸǊlerŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤƴƤƴ) da test edilmesi gerekir. 

 

v2.%+  

TƘŀƭŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŜǎǇƛǘ ǘǳǘŀƴŀƐƤΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛƴƛ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭŘǸǊΦ .ǳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ œŀƭƤǒƤǇ œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŜǎǇƛǘ 

ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǘƪƛƭƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤƴƤƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴ όƛƳȊŀƭŀǊƤύ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜ 

ǘŜŎǊǸōŜǎƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ȅŀǒŀƴƳƤǒ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪƻƴǳƴǳƴ 

ȅǸƪǎŜƪ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴ ƛƘŀƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜŘƛƐƛƴƛƴ ŘŜ ŀȅǊƤŎŀ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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5.1.4.4.4. Risk Kontrol Matrisinin ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

wƛǎƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ, άwƛǎƪ YƻƴǘǊƻƭ aŀǘǊƛǎƛέ ortaya 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ (mǊƴŜk-9.1.2: Risk Kontrol Matrisi). Bu matriste; (1) denetlenebilir alanlara/alt 

faaliyet veya ǎǸǊŜœƭŜǊŜΣ (2) ilgili birimlere, (3) bu alanlara ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊŜ19, (4) bu risklere 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ20Σ όрύ Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ve (6) testlere ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

T5.ΩƭŜǊ, Ǌƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŀǘǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƭƛǎǘŜ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊŀōƛƭƛǊƭŜǊ. .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ risk kontrol matrisinin ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛȅƭŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜ birim ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ de dikkate ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛȅƛ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘƤǊΦ 
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5.1.4ΦрΦ 4ŀƭƤǒƳŀ tƭŀƴƤ ǾŜ DǀǊŜǾ Tǒ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ hƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ 

4ŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤ; ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ŀƳŀœΣ  ƪŀǇǎŀƳ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƛ gibi ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƴƛƘŀƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ 

ŀǒŀƳŀŘƤǊΦ mƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ve 

ƪŀǇǎŀƳƤ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊǎŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƛǊΦ mƴ œŀƭƤǒƳŀ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ 

ilgili elde edilen temel bilgiler, ǊŀǇƻǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤ ǒŜƪliyle œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ 

ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ƪƤǎƤƳŘŀ ŀȅǊƤŎŀ, ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ faaliyetleri sonucunda edinilen 

ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ Ŝƪƛ; ƎǀǊŜǾ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ Ǌƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ƳŀǘǊƛǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ (mrnek-9Υ 4ŀƭƤǒƳŀ tƭŀƴƤ ǾŜ 9ƪƛ DTt ve RKM).  

DǀǊŜǾ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ƘŀƴƎƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƴŜǊŜŘŜΣ ƘŀƴƎƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ belirtilir. ¢ŜǎǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ƪǊƛǘŜǊΣ ƛœ 
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ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ǘŜǎǘƛ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ IŜǊ ōƛǊ ǘŜǎǘ, 

ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜƪƛōƛƴŘŜƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊŜ ŀǘŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛκǾŜǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƎƛōƛΣ ōŜƭƭƛ 

ōƛǊ ǊƛǎƪŜ ǀȊƎǸ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴ ȅŀ Řŀ belirli bir birimdeki testlerin bir ƛœ ŘŜƴŜǘœƛȅŜ ŀǘŀƴƳŀǎƤ da 

ƳǸƳƪǸƴŘǸǊ23Φ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ǘŜǎǘƭŜǊŜ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛlerƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ, 

denetim ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

wƛǎƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤΣ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ƎǀǊŜǾƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŘǳƪœŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ōƛǊ faaliyet olarak ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 4ƻƐǳ 

denetimde ŘŜƴŜǘƛƳ ŜƪƛōƛΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ҈ 30 - % 40ΩƤ tamamlanmadan ne kŀŘŀǊ ǘŜǎǘ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀǎƭƤƴŘŀ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŜƳƛƴ ƻƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ 

ōŀǒƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅŜƴƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ, bunlar da risk kontrol matrisine 

ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀk, ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎƤ 

halindeΣ ōǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜ ǘŜǎǘƭŜǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ DǀǊŜǾ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭŘǳƪœŀ ŘƛƴŀƳƛƪ ȅŀǇƤŘŀ 

olup, ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ IŜǊ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 

ŘŜ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤŎŀ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ 

T5. .ŀǒƪŀƴƤ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤ ve eklerini όƎǀǊŜǾ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ Ǌƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭ 

matrisi) Ŝƴ ƎŜœ 2 ƛǒ ƎǸƴǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀǊΦ hƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǳȅƎǳƴ ōǳƭƳŀŘƤƐƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪœŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ilgili denetim ekibine iletir. 4ŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤ 

ƻƴŀȅƭŀƴƳŀŘŀƴ ǘŜǎǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƳŀȊΦ 

+!9.!+ 4!(3d3d 
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¶ wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ Ǌƛǎƪ ƛœŜǊŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜǎǘƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ȅŜǘŜǊƭƛ ǎǸǊŜ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǾŀǊƤƭƳƤǒǎŀΣ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ƪƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

bilgilendirilmektedir.  

¶ wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛ ƛœƛƴ ǳȊƳŀƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǎŜ, T5. .ŀǒƪŀƴƤ ƪƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

bilgilendirilmektedir.  

¶ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƛƴŘŜ T5. .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ 

ǎŜǊƎƛƭŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ .ŀǒƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸƴ ǾŜ ƛǒ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

 

 

 

                                                      
23

 .ƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǘŀǒǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭǘ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǌƛǎƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒǘƤƐƤƴŘŀ DGS ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
konsolide edilerek nihai hale getirilir ve ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ 
24

 YT5{ΩŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ¦ȅƎǳƴƭǳƪ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛΣ млΦлоΦнлмо ǘŀǊƛƘ ǾŜ о ǎŀȅƤƭƤ T5YY YŀǊŀǊƤȅƭŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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5.1.5. Denetim Testlerinin ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ό{ŀƘŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤύ 

5.1.5ΦмΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ¢ŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

4ŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƛƭƛǊ ǾŜ 

œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤ ŜƪƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǊŜǾ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŜǎǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ 

ōŀǒƭŀƴƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ, risk kontrol matrisinin άkontrol ŦŀŀƭƛȅŜǘƛέ 

ǎǸǘǳƴǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ǾŀǊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŀ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƤǇ œŀƭƤǒƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴŀ 

dair uygun ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Her bir test tamamlaƴŘƤƪœŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ ǎǳƴŀŎŀƪΣ ǘǸƳ 

ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛǎŜ, ǎǸǊŜŎƛƴ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ Řŀȅŀƴŀƪ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢ŜǎǘƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ ƴŜ ǘǸǊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƪŀƴƤǘ ǘƻǇƭŀƳŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 

ǘŜǎǘ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤŘƤƴŀ kaydedilir. ¢ŜǎǘƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

sonucunda elde edilen bilgilerin; ȅŜǘŜǊƭƛΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ƛƭƎƛƭƛΣ ŦŀȅŘŀƭƤ olmasƤ ƎŜǊŜƪir:  

 

"d,'d.d. .d4%,d+,%2d 

Yeterli: Bilginin, ŀȅƴƤ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ŘŜ ŀȅƴƤ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ 

ǾŜǊŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛƪƴŀ ŜŘƛŎƛ, ǎƻƳǳǘ ƻƭƎǳƭŀǊŀ ŘŀȅŀƭƤ ve uȅƎǳƴ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤΦ 

DǸǾŜƴƛƭƛǊΥ Bilginin, uygun denetim teknikleri kuƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŜƳƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ 

όƎŜǊœŜƪƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƳŀǎƤ). 

TƭƎƛƭƛΥ Bilginin, ǘŜǎǘ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘǳǘŀǊƭƤ ǾŜ ǘŜǎǘ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ƻƭƳŀǎƤΦ 

CŀȅŘŀƭƤΥ Bilginin, ǘŜǎǘ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀȅŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀǎƤΦ 

 

Yeterli ƪŀƴƤǘ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤn ό҈ мллΩǸƴǸn) incelenmesine gerek 

ȅƻƪǘǳǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛ ǳȅƎǳƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀȅŀǊŀƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ƪŀƴƤǘƤ ƪƤǎŀ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ mǊƴŜƪƭŜƳ ǎŜœƛƳƛ ƛœƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊ 

ǳȅƎǳƭŀƴƤǊ: 

mǊƴŜƪƭŜƳ {ŜœƛƳ ve Uygulama {ǸǊŜŎƛ 

mǊƴŜƪƭŜƳŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ ȅǸȊǸƴŘŜƴ ŀȊƤƴŀ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛȅŜΣ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƭŘƛƐƛ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜƴƛƴ 

tŀƳŀƳƤƴƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛyle ilgili olarak ōƛǊ ƪŀƴŀŀǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

LΦ mǊƴŜƪƭŜƳƛƴ tƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 

mǊƴŜƪƭŜƳƛƴ, ǘŜǎǘƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 

ŜǎŀǎǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ 

ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊǎŜ, ȅŜƴƛŘŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀ 

veya azaltma yoluna gidilebilir.   
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LLΦ mǊƴŜƪƭŜƳƛƴ {ŜœƛƳƛ ǾŜ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

II.1. !ƴŀ YǸǘƭŜƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

!ƴŀ ƪǸǘƭŜ, ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ƛœƛƴŘŜƴ ǀǊƴŜk ǎŜœǘƛƐƛ ǾŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎƻƴǳŎŀ ǾŀǊƳŀȅƤ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ǾŜǊƛ 

ǘƻǇƭǳƭǳƐǳŘǳǊΦ mǊƴŜƪ ōƛǊƛƳƛ, ŀƴŀ ƪǸǘƭŜ ƛœƛƴŘŜ yer alan incelenebilecek bir belge veya dosya, 

ƎǀǊǸǒǸƭŜŎŜƪ ƪƛǒƛ ǾōΦ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜŎŜƐƛ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜŘŜ ƴŜȅƛƴ 

ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōƛǊƛƳƛ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ Řŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

v2.%+  

¢ŀǒƤƴƤǊ ƛǒƭŜƳ ŦƛǒƭŜǊƛ ōƛǊ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤ ƎƛōƛΣ ǎŀŘŜŎŜ ƎƛǊƛǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀǒƤƴƤǊ ƛǒƭŜƳ 

ŦƛǒƭŜǊƛ ŘŜ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜȅƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƛǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ŘǳǊǳƳŘŀ Řŀ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōƛǊƛƳƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƛǒƭŜƳ ŦƛǒƭŜǊƛŘƛǊΦ 

 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜȅƛ, ȅŀǇŀŎŀƐƤ ǘŜǎǘƛƴ hedeflerine uygun olarak belirlemelidir. !ƴŀ ƪǸǘƭŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ǎƤƪœŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǘŀƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ, ŀƴŀ ƪǸǘƭŜƴƛƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜŘŜƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤŘƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛΣ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜȅƛ ōŜƴȊŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ŀƭǘ tabakalara ŀȅƤǊŀbilir. 

¢ŀōŀƪŀƭŀǊŀ ŀȅƤǊƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ ƘŜǊ ǘŀōŀƪŀƴƤƴ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƛǒƭŜƳlerin dŜƐƛǒƪŜƴƭƛƐƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ 

ve ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀǊƴŜƪƭŜƳi ƪǸœǸƭǘƳŜƪǘƛǊΦ !ƴŀ ƪǸǘƭŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭǘ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ 

(tabaka/katman) belirlenmesi, ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ƘƻƳƻƧŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴa 

ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƛǊ.  

 

v2.%+  

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘŜǎǘΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀƭƤƴƤǇ 

ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǎŜΣ ōǳ ǘŜǎǘ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōƛǊƛƳƛ ƳǳŀȅŜƴŜ ǾŜ ƪŀōǳƭ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤΤ ƘƻƳƻƧŜƴ 

ƪŀǘƳŀƴƭŀǊ ƛǎŜ ŀœƤƪ ƛƘŀƭŜΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭƤƪ ǳǎǳƭǸȅƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ƳǳŀȅŜƴŜ 

ǾŜ ƪŀōǳƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛκŜǾǊŀƪƭŀǊƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

II.2Φ mǊƴŜƪƭŜƳŜ ¸ǀƴǘŜƳƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƤƴƤƴ ŜƭŘŜ edilmesi ƛœƛƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ȅŀ Řŀ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴdan hangisinin ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƪŀǊŀǊ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜǊΦ  

DenetiƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƛƪƛ ǘǸǊ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ hƭƳŀȅŀƴ mǊƴŜƪƭŜƳŜ ¸ǀƴǘŜƳƛ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ȅŀǊƎƤǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ, ǀǊƴŜƪƭŜƳ birimlerinin belirli bir ŀƴŀ ƪǸǘƭŜden 

sistematik veya yorumsal ōƛœƛƳŘŜ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤǊΦ Bu ȅǀƴǘŜƳŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭarak 

ŀƴŀ ƪǸǘƭŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ǎƻƴǳœ œƤƪŀǊƤƭŀōƛƭƛǊǎŜ ŘŜΣ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

matematiksel ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭŜƳŜz ve deƐerlendirilemez. mǊƴŜƪƭŜƳ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ƛœ 

ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ƪontrollerin etkin bir 
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ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƤǇ œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜǎǘƭŜǊ ƛœƛƴ istatistiki olmayan 

ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ genel olarak daha uygun bir ȅŀƪƭŀǒƤƳŘƤǊΦ  

  

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ mǊƴŜƪƭŜƳŜ ¸ǀƴǘŜƳƛ 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪi ǀǊƴŜƪƭŜƳŜΤ ƘŜǊ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛƴ ǎŜœƛƭƳŜ ǒŀƴǎƤƴƤƴ Ŝǒƛǘ ƻƭŘǳƐǳΣ ǀǊƴŜƪƭŜƳ 

ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǾŜ ǀǊƴŜƪ ǎŜœƛƳƛƴƛƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ teoriƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳŘir. 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀȅƴƤŘƤǊΦ Bu 

ȅǀƴǘŜƳƛ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊŀƴ ǳƴǎǳǊΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ǀƭœǸƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜœŜŎŜƪ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ȅŀǊƎƤƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōŜƭƭƛ ǀƭœǸŘŜ ǎǸōƧŜƪǘƛŦƭƛƪ ƛœŜǊƛǊ ǾŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪƛ ŘŜ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊƤǊΦ .ǳ 

ȅǀƴǘŜƳŘŜ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜŘŜki her ƛǒƭŜƳƛƴ Ŝǒƛǘ ƻǊŀƴŘŀ ǎŜœƛƭƳŜ ǒŀƴǎƤ ȅƻƪǘǳǊΦ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ƻƭƳŀȅŀƴ 

ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Řŀ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ, ƪƛǒƛǎŜƭ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤŘƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛ 

ŀȅǊƤŎŀ ŘŜƴŜǘƭŜȅŜŎŜƐƛ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛΣ  ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭmak istenen hedefleri, 

ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭƤ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘǸǊǸƴǸ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭŀǊŀƪ Řŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴƛ ǎŜœŜōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƘŜǊ ƛƪƛ ȅǀƴǘŜƳŘŜ ŘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ, 

ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ǘǸƳ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜƴƛƴ ƛœƛƴŘŜƴ ǎŜœǘƛƐƛƴŜ ǾŜ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜƴƛƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ 

ŜƳƛƴ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛΤ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜȅƛ ƴŀǎƤƭ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛƴƛΣ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜƴƛƴ ǘŀƳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ƴŀǎƤƭ ŜƳƛƴ ƻƭŘǳƐǳnu, 

ǀǊƴŜƪƭŜƳ ǎŜœƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊi vŜ ǎŜœǘƛƐƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤŘƤƴŀ ƪŀȅŘŜŘŜǊΦ 

 

II.3Φ mǊƴŜƪƭŜƳ .ǸȅǸkƭǸƐǸƴǸƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǎƤƪƭƤƐƤ dikkate 

ŀƭƤnarak belirlenebilmektedir. mƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǒǸǇƘŜ ŘǳȅǳƭǳȅƻǊǎŀ, ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀǎƎŀǊƛ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƤƴƳŀƪǎƤȊƤƴ 

ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ mǊƴŜƪƭŜƳ ǎŜœƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǎǘƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ risk 

ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ŀǎƎŀǊƛ ǀǊƴŜƪ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ǀǊƴŜƪ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΦ 

 

v2.%+  

YƻƴǘǊƻƭ {ƤƪƭƤƐƤ 

!ǎƎŀǊƛ mǊƴŜƪ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ 

wƛǎƪ 5ǸȊŜȅƛ 

5ǸǒǸƪ ¸ǸƪǎŜƪ 

¸ƤƭŘŀ ōƛǊ 1 1 

!ȅƭƤƪ 2 3 

IŀŦǘŀƭƤƪ 5 8 

DǸƴƭǸƪ 15 25 

TǒƭŜƳ ōŀȊƤƴŘŀ 25 40 
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mǊƴŜƐƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƛŘŀǊŜŘŜ ǀŘŜƴŜƪ ƎǀƴŘŜǊƳŜ ōŜƭƎŜǎƛ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ birden fazla ǎŀȅƤŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪ ǀŘŜƴŜƪ ƎǀƴŘŜǊƳŜ ōŜƭƎŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƤƪƭƤƐƤƴƤƴ άƛǒƭŜƳ ōŀȊƤƴŘŀέ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ Ƴŀŀǒ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ 

denetimde iseΣ Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛ ŘǸǒǸƪǎŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƤƪƭƤƐƤ άŀȅƭƤƪέ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤΣ incelenecek ay 

ǎŀȅƤǎƤ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻȅŀ ƎǀǊŜ н ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

!ƴŎŀƪ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀǎƎŀǊƛ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊin, kontrollerin 

œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǒǸǇƘŜnin ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ; ƛǒƭŜƳ ōƛǊƛƳƛƴŜΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀōŀƪŀȅŀ ǾŜȅŀ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ 

ƎǀǊŜ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜ ǀǊƴŜƪƭŜƳ 

ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ŦƻǊƳǸƭƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ 

Ƴǳǘƭŀƪŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

gerekmektedir: 

¶ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭƳŜȅŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘŀǘŀƭŀǊƤ ŜƴƎŜƭƭŜŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǎŜ, 

ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŀǊǘǘƤǊƤƭƤǊΦ  

¶ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ƛȅƛ œŀƭƤǒƳŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀŎŀƪ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ 

seviyedeyse, ǀǊƴŜƪƭŜƳ ƳƛƪǘŀǊƤ ŀȊŀƭǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ     

¶ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ile ilgili ŀƴŀ ƪǸǘƭŜŘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ Ƙŀǘŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƘŀǘŀƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳƤǒ ƛǎŜ, ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŀǊǘǘƤǊƤƭƤǊΦ  

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛ ƪǊƛǘƛƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƛœŜǊƛȅƻǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘƛȅƻǊǎŀ, daha fazla 

ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŀǊǘǘƤǊƤƭƤǊΦ  

¶ YƻƴǘǊƻƭǸƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊŘŜ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ 

ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ (iƭƎƛƭƛ Ǌƛǎƪƛƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀύ 

ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŀǊǘǘƤǊƤƭƤǊΦ  

¶ ¢Ŝǎǘ ƪƻƴǳǎǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǘŜǎǘ ƛƭŜ ŘŜ ǘŜȅƛǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǀǊƴŜƪƭŜƳ 

ƳƛƪǘŀǊƤ ŀȊŀƭǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

II.4. mǊƴŜƪƭŜǊƛƴ {ŜœƛƳƛ ǾŜ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ ƻƭƳŀȅŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ, ȅŀǊƎƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ όŘŀƘŀ Ǌƛǎƪƭƛ ǾŜȅŀ ƻƭŀƐŀƴŘƤǒƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ gibi)  

ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǀǊƴŜƪ ǎŜœƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛni de tercih edebilir. 
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a. ¢ŜǎŀŘǸŦi ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŜƴ œƻƪ ƳƛƪǘŀǊŘŀƪƛ ǎŀȅƤƴƤƴ ǇŜǒ ǇŜǒŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŜœƛƳ: Her 

ŀƴŀ ƪǸǘƭŜ ōƛǊƛƳƛƴŜ ōƛǊ ƴǳƳŀǊŀ ǾŜǊƛƭƛǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀƪ 

ƪƻǒǳƭǳ ƛƭŜ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƪŀŘŀǊ Ǌŀǎsal ǎŀȅƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ «ǊŜǘƛƭŜƴ Ǌŀǎǎŀƭ ǎŀȅƤƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 

ƎŜƭŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōƛǊƛƳƛ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊΦ 

b. .ŀǒ ƘŀǊŦƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƳΥ !ƴŀ ƪǸǘƭŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒ ƘŀǊŦƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƴƤǊΦ 

mǊƴŜƪƭŜǊ ƘŜǊ ƘŀǊŦ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƛǊΦ  

c. mǊƴŜƪƭŜƳŜȅŜ ƎƛǊŜŎŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊŀƭƤƐƤƴ ǎŀōƛǘ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ 

άǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪέ ǎŜœƛƳΥ IŜǊ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜ ōƛǊƛƳƛƴŜ ōƛǊ ƴǳƳŀǊŀ ǾŜǊƛƭƛǊΦ mǊƴŜƪƭŜƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎŀōƛǘ 

ŀǊŀƭƤƪ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ōǀƭǸƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ Tƭƪ ǎŜœƛƳ ǎŀōƛǘ ŀǊŀƭƤƪ 

dikkaǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǊŀǎƎŜƭŜ ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǎŀōƛǘ ŀǊŀƭƤƪ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 

!ƴŀ ƪǸǘƭŜ ǎŀȅƤǎƤ : P 

mǊƴŜƪ ǎŀȅƤǎƤ        : o 

!ǊŀƭƤƪ                   : s =P/o                                                                                               

{ŜœƛƭŜƴ ƛƭƪ ǀǊƴŜƪ όм-ǎ ŀǊŀǎƤύ : t 

5ƛƐŜǊ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ǀǊƴŜƪƭŜǊ : t+s, t+2s, t+3s...,t+(o-1)s 

d. .ŜƭƛǊƭƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ǀǊƴŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ όǘŀǊƛƘ ŜǎŀǎƭƤ ǎŜœƛƳύΥ IŜǊ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜ ōƛǊƛƳƛ 

ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǘŀǊƛƘƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƴƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 

ǀǊƴŜƪƭŜƳ ǎŀȅƤǎƤ ƪŀŘŀǊ ōƛǊƛƳ ǎŜœƛƭƛǊ (mǊƴŜƐƛƴ Ƴŀŀǒ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǇ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ōƛǊ ǘŜǎǘ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǎŀ ōǳ ȅǀƴǘŜƳ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΥ hŎŀƪΣ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƭŀǊƤƴŀ 

ŀƛǘ Ƴŀŀǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ gibi). 

e. TǒƭŜƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƳ: IŜǊ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƘŀƴƎƛ ƛǒƭŜƳƛƴ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

Bahse koƴǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƪŀŘŀǊ ǀǊƴŜƪ ǎŜœƛƭƛǊΦ 

f. .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀ ǎŜœƛƳ: IŜǊ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜ ōƛǊƛƳƛƴŜ ōƛǊ ƴǳƳŀǊŀ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜ 

ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳ ƛƭŜ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƪŀŘŀǊ Ǌŀǎǎŀƭ ǎŀȅƤ ǸǊŜǘƛliǊΦ «ǊŜǘilen rassal 

ǎŀȅƤƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōƛǊƛƳƛ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊΦ 

III. mǊƴŜƪƭŜƳŜ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛ, ƘŜǊ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōƛǊƛƳƛƴŜ belirlenen denetim prƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ, 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƻƭŀǎƤ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ Ƙŀǘŀ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ Tœ 
dŜƴŜǘœƛ, ƘŀǘŀƴƤƴ ƳŀƘƛȅŜǘƛΣ ǎŜōŜōƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ŘƛƐŜǊ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ Ǝƛōƛ 
ƴƛǘŜƭƛƪǎŜƭ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛΣ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜȅŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ƛœƛƴΣ ǀǊƴŜƪƭŜƳƛ ǎŜœƳŜƪǘŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ 
ȅǀƴǘŜƳŜ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ǘŀƘƳƛƴ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛ ōǀȅƭŜŎŜ, bulunan 
ƘŀǘŀƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜŘŜƪƛ ǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ǎŀƘƛōƛ ƻlur ve 
ǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƐǳƴ ƎŜƴŜƭƭŜnip ƎŜƴŜƭƭŜƴƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƛǊΦ  

Tœ ŘŜƴŜǘœƛΣ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜŘŜƪƛ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ Ƙŀǘŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǒƤǇ ŀǒƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ŘƛƐŜǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ  
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Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜΣ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǾŜ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǀǊƴŜƐƛƴ ƴŜ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŜœƛƭŜŎŜƐƛ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŀǊƎƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜƴΣ ōǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŘŜƴ ȊƛȅŀŘŜ ōƛƭƎƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ȅŀ Řŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ǘŀǒƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5.1.5ΦнΦ ¢Ŝǎǘ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ .ǳƭƎǳƭŀǊƤƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ǎonucunda, kƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƤǇ œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀƴƤǘlar elde ederler. 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ǘŜǎǘƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ, ƻƭǳƳƭǳ ǾŜȅŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ ƪŀƴŀŀǘŜ ǳƭŀǒƳŀlarƤ 
ƎŜǊŜƪƛǊΦ hƭǳƳǎǳȊ ǎƻƴǳœΣ ǘŜǎǘ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƴƛƴ, ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤ ȅŀ Řŀ Ƴŀƪǳƭ ǒǸǇƘŜ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ŀƴƭŀƳƤƴƤ ǘŀǒƤǊƪŜƴΤ ƻƭǳƳƭǳ ǎƻƴǳœ ƛǎŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ōƛƭƎƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ǾŜȅŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ȅǀƴǸƴŘŜ ƪŀƴŀŀǘŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴƤ 
ifade etmektedir. Test sonuœƭŀǊƤƴƤƴ olumlu ya da olumsuz olŘǳƐǳ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ƪŀƴŀŀǘƛƴΣ yeterli 
ƪŀƴƤǘlarla desteklenmesi zorunludur. .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊa, ƻƭǳƳƭǳ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ǘŜǎǘƭŜǊŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ 
husǳǎƭŀǊƤƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ, ōǳ ǘŜǎǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ, ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǘŜƪǊŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ άiyi uygulama ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴέ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ  

Test sonucunda olumlu veya olumsuz herhangi bir ǎƻƴǳŎŀ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳŀǎƤƴƤƴ iki nedeni 
olabilir: 

¶ {ŜœƛƭŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ǎŀȅƤǎƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊŘƛǊΦ 

¶ .ƛƭƎƛ ǾŜȅŀ ƪŀƴƤǘŀ ŜǊƛǒƛƳŘŜ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 

.ƛǊƛƴŎƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀǊƴŜƪ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀƴŀŀǘŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ŘǳǊǳƳŘŀ 
ƛǎŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ, T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛci haberdar 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎƻǊǳƴǳƴ œǀȊǸƳǸ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ {ƻǊǳƴǳƴ œǀȊǸƭŜƳŜƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ 
ōǳ ŘǳǊǳƳ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊΦ 

.ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴƤn ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ƛœƛƴΣ ǘŜǎǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ ¢Ŝǎǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀȊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǎƤƪœŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǘŀƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ рΦнΦ ¢Ŝǎǘ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ {Ƥƪ ¸ŀǇƤƭŀƴ Hatalar 

TEST SONUCU YAPILAN HATA 

άTƴŎŜƭŜƴŜƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŀƭƤƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ о 
ǘŀƴŜǎƛƴŘŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƭƛƳƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘƭŀƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦέ 

mǊƴŜƪƭŜƳƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ȅŜǊ 
ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  

άmǊƴŜƪƭŜƳ ǎŜœƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛƳƛȊŜ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭŜƴ 
ŘƻǎȅŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ о ǘŀƴŜǎƛƴŘŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ 
ƭƛƳƛǘƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƭƳŀŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦέ 

mǊƴŜƪƭŜƳ ǎŜœƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳ 
ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƴ 
ŘŜ ōŀƘǎŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

ά{ŜœƛƭŜƴ ол ǀǊƴŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ о ǘŀƴŜǎƛƴŘŜ Ƙŀǘŀ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦέ 

!ƴŀ ƪǸǘƭŜ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǾŜ ƘŀǘŀƴƤƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŀ ŘŜƐƛƴƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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hƭǳƳǎǳȊ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ǘŜǎǘƭŜǊ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƤǊΦ .ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ōŜƴȊŜǊ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ōǸǘǸƴƭǸƪ ŀǊȊ 

ŜŘŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƤǊΦ ¢ǸƳ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛlmesi gerekir. 

Denetlenen birimler, bulgularda ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛn kendilerine resmi olarak 
ōƛƭŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ŀǒŀƳŀŘŀ ōǳƭƎǳƴǳƴ ƛœŜǊƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ǾŜ ƴŜǘ ōƛǊ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊƭŀǊΦ .ǳ 
ƴŜŘŜƴƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǘƭŜǊŘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƎŀȅǊiresmi 
(ǎǀȊƭǸ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜȅŀ Ŝ-posta yolu ileύ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƭƤ ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ 
bǳƭƎǳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤn teyit ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  

Bulgu formu; mevcut durum, neden, risk ve etkileriΣ ƪǊƛǘŜǊ ǾŜ ǀƴŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ р ǳƴǎǳǊŘŀƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ (mǊƴŜk-10: Bulgu Formu). .ǳƭƎǳ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀƴΤ 

(1) Mevcut Durum: aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǘƭŜǊ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǎƻƳǳǘ ƎǀȊƭŜƳ ȅŀ Řŀ ŘǳǊǳƳŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  

(2) Neden: aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ƛƭŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘǳǊǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤƴ ƴŜŘŜƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ bŜŘŜƴƛƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŜƳŜƭκƎŜǊœŜƪ ƴŜŘŜƴƛƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōǳƭƎǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Yǀƪ bŜŘŜƴ !ƴŀƭƛzi 

ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ (EK-16Υ Yǀƪ bŜŘen Analizi). 

(3) Riskler ve Etkileri:  aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ȅŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƳŀǊǳȊ 

ƪŀƭŘƤƐƤκƪŀƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ǾŜ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ etkilerŜ ŘŜƐƛƴƛƭƛǊ. 

(4) Kriter: Kriter olarak; (1) ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘ (ƪŀƴǳƴΣ ǘǸȊǸƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ǘŜōƭƛƐΣ 

ȅǀƴŜǊƎŜ Ǝƛōi) ƘǸƪƳǸΣ όнύ TŘŀǊŜ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ όƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƎŜƴŜƭƎŜƭŜǊΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ƎƛōƛύΣ όоύ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ όпύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ 

ǾŜȅŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ hedef veya ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ όрύ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ25  ya da (6) Ulusal veya uƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ŝƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ26 

belirlenebilir. 

όрύ mƴŜǊƛΥ UȅƎǳƴǎǳȊƭǳƐǳƴ ƴŜŘŜƴƛƴƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛƭŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘƛǊΦ mƴŜǊƛƭŜǊƛƴ, ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǇƤŎƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƛœŜǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƭŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛȅƛ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

                                                      
25

 DeƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜΣ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ standartlar, 
denetim ekibi ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǇΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōǳ ƪǊƛǘŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭmemelidir. 
5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜΣ /h.L¢Σ L{h 
нтллм Ǝƛōƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊΣ ƪǊƛǘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
26 DŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜΣ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ŝƴ ƛȅƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǇΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōǳ ƪǊƛǘŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ h9/5 YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΣ ŜƐŜǊ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤȅƻǊǎŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜƪƛōƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ 

TƭƪŜƭŜǊƛ ƪǊƛǘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƳŀƭƤŘƤǊ. Denetlenen birim ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ōenzer 

nitelikteki ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƻ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ǀȊƎǸ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ όǀǊƴŜƐƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ȅŀ Řŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ƳƛƪǘŀǊƤ Ǝƛōƛ), 

denetƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǊƛǘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ  
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ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ŘƻƐǊǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

v2.%+  

Denetlenen birime, kŀƴǳƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ōƛǊ ǀƴŜǊƛŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ yerine, kanun 

ǘŀǎƭŀƐƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ mŀƪŀƳŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ōƛǊ ǀƴŜǊƛ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

AȅǊƤŎŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴΣ ōǳƭƎǳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ŘǀƴǸƪ ǾŜȅŀ ōǳ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ 
ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǎƻƳǳǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ da 
gereklidir.  
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Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀȊŜƴƛƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ǇǊŀǘƛƪǘŜ ōƛǊ ŦŀȅŘŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

{ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǳƭƎǳƴǳƴ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛnin belirlenmesiyle, ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƴŜ kadar ǀƴŜƳƭƛ ǾŜȅŀ kriǘƛƪ ōƛǊ Ƙǳǎǳǎ ƻƭŘǳƐǳ ortaya konulur (EK-17: .ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ 
mƴŜƳ 5ǸȊŜȅƛύ. Burada ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ, risklŜǊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ bulguȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ǀƴŜǊƛlerƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳŀ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŦŀȅŘŀ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭǳǊΦ   

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛ ŘǸǒǸƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ yerine getirilebilecek 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳle ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎŀŦƘŀǎƤƴŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜŘŜƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛ, ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ǊŀǇƻǊǳƴ ŘŀƘŀ ƪǊƛǘƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ, ŘǸȊŜƭǘƛƭŜƴ ǾŜȅŀ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǀȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ denetim 

ǊŀǇƻǊǳƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀȅƤǘ 

ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

5.1.5.3Φ 5ŜƴŜǘƛƳ .ǳƭƎǳƭŀǊƤƴƤƴ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ hƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōulgular, DGS ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ н ƛǒƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛǊ 

ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ .ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛnde, ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 

belirleyen 6 temeƭ ƛƭƪŜȅŜ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊ.  Bunlar ŘƻƐǊǳlukΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ, 

ŀœƤƪƭƤƪ, ƪƤǎŀƭƤƪ όǀȊƭǸƭǸƪύΣ ȅŀǇƤŎƤƭƤƪ ve tamƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛŘƛǊΦ  

DƻƐǊǳƭǳƪΣ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊŘŜ ƘŀǘŀƭƤ ȅŀ Řŀ ȅŀƴƭƤǒ ōƛǊ ōƛƭƎƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ 

ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǘƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 

ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴŘŀƴ ŜƳƛƴ ƻƭǳƴƳŀǎƤ gerekmektedir. mǊƴŜƐƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊ œŀƭƤǒŀƴ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǳƭƎǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ Basiretli 

her ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜreken, ǘǸƳ ǘŜǎǘƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ȅŀǊƎƤ 

ƛƭŜ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴŀ ƪŀƴŀŀǘ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ bulguȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪǘƛǊ. Aksi halde bulguda yer 
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ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ Ƙǳǎǳǎǳƴ ȅŀƴƭƤǒƭƤƐƤ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀōƛƭŜŎŜƪΣ 

ƛœ ŘŜƴŜǘœinin ve T5.Ωƴƛƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǒǸǇƘŜƭŜǊ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

.ǳƭƎǳƭŀǊŘŀ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǘƛǘƛȊƭƛƪ ǾŜ Řƛƪƪŀǘ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛlmesi gerekir. 
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Tœ ŘŜƴŜǘœƛ ōƛǊ œŀƭƤǒŀƴ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ƎǀǊǸǒƳŜŘŜ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƐǳ, ŦŀǊƪƭƤ ōƛƭƎƛ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŜȅƛǘ ŜǘƳŜŘŜƴ ǘŜǎǇƛǘ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒ ǾŜ ōƛǊƛƳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ 

œŀƭƤǒŀƴƤƴ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀŘŜŎŜ ƪŜƴŘƛ ȅƻǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ŀƪǘŀǊŘƤƐƤΣ ōƛǊƛƳƛƴ ōǳƭƎǳȅŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ŎŜǾŀǇǘŀ 

ǎǳƴŘǳƐǳ ƪŀƴƤǘƭŀȅƤŎƤ ōŜƭƎŜƭŜǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜƴ ǾŀȊƎŜœƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ 

ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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Tœ ŘŜƴŜǘœƛ, ƪŀƴƤǘƭŀǊƤyla ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ ōƛǊ ǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƐǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤŘƤ ƛƭŜ ƘŀǘŀǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  !ƴŎŀƪ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŀƭŘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤŘƤƴŘŀƪƛ ƳŀŘŘƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ 

ƪƤǎƳƤƴŀ ȅŀƴƭƤǒ ŀƪǘŀǊŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ōǳƭƎǳŘŀƪƛ ōǳ Ƙŀǘŀ ǸȊŜǊƛƴŜ ōƛǊ ŎŜǾŀǇ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ 

ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Bulgularda yer alan tespitlerin (mevcut durum) ǘŀǊŀŦǎƤȊ όƻōƧŜƪǘƛŦύ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǘǸƳ ƪŀƴƤǘ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀŘƛƭΣ ǘŀǊŀŦ ǘǳǘƳŀŘŀƴ ǾŜ ǀƴȅŀǊƎƤǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀŘƤǊ. Mevcut durum 

ōǀƭǸƳǸƴŘŜΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ 

ǎƻƳǳǘ ƻƭŀȅ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊ.  
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άTƴŎŜƭŜƴŜƴ сл ŀŘŜǘ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ пΩǸƴŘŜ ŦŀǘǳǊŀ ŦƻǘƻƪƻǇƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦέ ƛŦŀŘŜǎƛ ǎƻƳǳǘ ǾŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŀǊƎƤ ƛœŜǊƳŜȅŜƴ ōƛǊ ǘŜǎǇƛǘǘƛǊΦ 

 

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōǳƭƎǳƴǳƴ ŘƛƐŜǊ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ƪǊƛǘŜǊΣ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊ ƛƭŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ŘŜ 

ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ bulgunun ōǳ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴda ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ve ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛƐƛ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ DGS, 

ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƴŜŘŜƴŘŜƴ ǀǘǸǊǸ όŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ 

ƎŜǊƎƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ƪƛǒƛǎŜƭ œƤƪŀǊƭŀǊΣ ǀƴȅŀǊƎƤƭŀǊΣ ȅŀƴŘŀǒƭƤƪ ȅŀ Řŀ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ Ǝƛōƛύ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ 

ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŀƐƤǊ ȅŀ Řŀ ŘŀƘŀ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƳƛƴ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

.ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŀœƤƪƭƤƪ, ƪƤǎŀƭƤƪ όǀȊƭǸƭǸƪύ ve ǘŀƳƭƤƪ, ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ Ǹœ 

ǀƴŜƳƭƛ ƛƭƪŜŘƛǊΦ .ǳƭƎǳƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŀƴǘƤƪǎŀƭ 

ǀǊƎǸǎǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƳ ƻƭƳŀǎƤ ŀœƤƪƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛƴƛƴ ōƛǊ ƎŜǊŜƐƛŘƛǊΦ aŀƴǘƤƪǎŀƭ ǀǊƎǸΤ ǘŜǎǘǘŜƴ ōǳƭƎǳȅŀ, 

ōǳƭƎǳŘŀƴ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴǎŜƭƭƛƪ ōŀƐƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊƛǊΦ .ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ 
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ƪƻƭŀȅ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ kadar teknik ve belirli bir terminolojiye ǀȊƎǸ 

ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀœƤƴƤƭmaƭƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ȅŜǊ 

verilƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ŀȅǊƤƴǘƤ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ǳȊŀǘƤƭƳŀƳŀǎƤ Řŀ ƪƤǎŀƭƤƪ όǀȊƭǸƭǸk) 

ƛƭƪŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƐƛŘƛǊΦ .ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ, ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƳŜƭŜǊƭŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǀȊƭǸ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ, ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ƻƪǳƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ǘŀƳƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ, ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ƻƪǳȅŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳ ŀƴƭŀȅŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ǘǸƳ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ 

bulgularda yer verilmesi gerekmektedirΦ .ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ǘŀƳ ƻƭƳŀǎƤΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭŀƴ 

ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤƴƤ Řŀ ƛœŜǊƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ŘǳǊǳƳ ǘǸƳ 

ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊǳƴ ŜƪƛƴŜ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜz. KŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ȅŜǘŜǊƭƛŘƛǊΦ .ǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀȅŀƴ raporlarda daha sonra 

ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ilave œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ όȅŀȊƤǒƳŀ ǾŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ Ǝƛōƛύ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

.ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤŎƤ ōƛǊ Řƛƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ, denetlenen birimlerin gerekli 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǳƭƎǳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ, ilgili 

ǎǸǊŜŎƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ desteklemelidir. KƛǒƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜœƳƛǒƛ ŜƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜƴ ȊƛȅŀŘŜΣ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀlƤΣ ƻƭǳƳǎǳȊ hususlar 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳƭƎǳƭŀǊŘŀ ƪƛǒƛ ŀŘƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 

άyetersizlikέ, άihmalέ, άȅŀƴƭƤǒέ ya da άhataέ gibi ifadeler, denetlenen birimin savunmaya 

ƎŜœƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ȅŀǇƤŎƤ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀǒƤƭŀƳŀƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 

ōǳ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ Řƛƪƪŀǘƭƛ ƻƭǳƴƳŀƭƤ ve ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōǳƭƎǳƴǳƴ ƳŀƘƛȅŜǘƛ ƎŜǊŜƐƛ, 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ōǳƭƎǳƴǳƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤ ȊŜŘŜƭŜȅŜŎŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƭƪŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǘŜƪǊŀǊ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤna ve ƳǸƪŜǊǊŜǊ ȅŀ Řŀ 

ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŜƴȊŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŀ ōŀƪƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ŀȅƴƤ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōǳƭƎǳƭŀǊ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀœƤƪƭƤƪΣ ƪƤǎŀƭƤƪ ǾŜ ǘŀƳƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜƪ ōƛǊ ōǳƭƎǳ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

¢ŜǎǘƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ her safhada, ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ƛƭŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ, ƪƛƳƛ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ ƪƛƳƛ 

zaman ise e-Ǉƻǎǘŀ ǾŜ ǎǳƴǳ Ǝƛōƛ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ, denetlenen birimin ƪŀǇŀƴƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ 

ōǳƭƎǳƭŀǊŘŀƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ bulguya konu ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ, bulguƭŀǊŘŀƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ 

deƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛsi ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤȅƭŀ her hafta ǎǘŀǘǸ όŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ile taslak bulgulara ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤnda 

ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛȅƛ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘƤǊΦ  

¢ŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǒǊŀ ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜΣ ōǳƭƎǳ ƻƭƳŀǎƤ 

ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤ ǾŜ ōǳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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5.2. RAPORLAMA 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛΣ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳκōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤyla ōŀǒƭŀǊ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀn ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƛƳȊŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦ 

wŀǇƻǊƭŀƳŀΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƪǳǊǳƳŘŀ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ŀǒŀƳŀŘƤǊΦ wŀǇƻǊǳƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ȊŀƳŀƴƭƤƭƤƐƤΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤǊΦ {ŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŜƭŘŜ 

ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊœƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛ, ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǸǎƭǳǇ ve ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦŀ 

ƛƭŜǘƛƭŜƳŜŘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ, ōǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ ŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƭŀ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŎƛŘŘƛ ƎŜŎƛƪƳŜƭŜǊ ƪƻƴǳƴǳƴ ǀƴŜƳƛƴƛ 

ȅŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ȅƛǘƛǊƳŜǎƛƴŜ ŘŜ neden olabilecektir. 

рΦнΦмΦ .ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ wŜǎƳƛ hƭŀǊŀƪ tŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 

DGS ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƴƛƘŀƛ Ƙŀƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳŜ/birimlere ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ 

T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΤ 

¶ .ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōŜƴȊŜǊ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƪƛ bulgu 

ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛyle ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ Bulgulardaki maddi ve mevzuatŀ ƛƭƛǒƪƛƴ hatalar 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊilƛǊΦ T5. .ŀǒƪŀƴƤΣ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƎǀǊƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ŜƪƛōƛƴŘŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƴƛƘŀƛ hali verilen denetim 

ōǳƭƎǳƭŀǊƤ, .ǳƭƎǳ tŀȅƭŀǒƤƳ CƻǊƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ DGS ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ denetlenen birime/birimlere 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊ όmǊƴŜk-11Υ .ǳƭƎǳ tŀȅƭŀǒƤƳ CƻǊƳǳύ. .ƛƭŘƛǊƛƳŘŜΣ ƪŀǇŀƴƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ǘŀǊƛƘƛΣ ȅŜǊƛΣ 

ƪƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤ Ƙǳǎǳǎǳ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ƎǸƴŘŜƳƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ 

ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ .ǳƭƎǳ tŀȅƭŀǒƤƳ CƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŜ27 ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŀǊŀƪ T5.ΩȅŜ 

ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ .ǳƭƎǳ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭerin, karar alƤŎƤ konumda ōǳƭǳƴŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳƭƎǳ tŀȅƭŀǒƤƳ CƻǊƳǳƴŘŀki ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘƛƐŜǊ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ birimlerle ǇŀȅƭŀǒƤƭƤǇ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀȅŀŎŀƐƤ kararƤ 5D{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ verilir. mǊƴŜƐƛƴ 

ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƻlumsuz bir psikolojik etki ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭǸȅƻǊǎŀ, άnedenέ 

ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

 

Bulgu ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ƴƛƘŀƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ǎƻƴ ŀǒŀƳŀ olan ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤΣ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŀƴƭƤǒ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƴƤƴ ȅŀ Řŀ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴ ȅŀǒŀƴƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƛƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǊŜǎƳƛ ƎǀǊǸǒǸƴǸƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊ. 

                                                      
27

 .ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ƪŀǇŀƴƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ōǳƭƎǳ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜǎƳƛ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀ 
ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ƪŀǇŀƴƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ōƛǊ ǘŀǊƛƘ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ wŜǎƳƛ hƭŀǊŀƪ 
tŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 

YŀǇŀƴƤǒ ¢ƻǇŀƴǘƤǎƤ 
.ǳƭƎǳƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ 

wŜǎƳƛ DǀǊǸǒ ǾŜ 9ȅƭŜƳ 
tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ !ƭƤƴƳŀǎƤ 
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5.2.2. YŀǇŀƴƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ  

YŀǇŀƴƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ ōǳƭƎǳƭŀǊ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ƛƭŜ ōǳƭƎǳƭŀǊŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ŜƳƛƴ ƻƭƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƛ ōǳƭƎǳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ƛƪƴŀ 

ŜǘƳŜƪ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ DǀǊǸǒ ŀȅǊƤƭƤƐƤ ǾŀǊǎŀ Řŀ ƘŀƴƎƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ƴŜ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸǒ ŀȅǊƤƭƤƐƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ 

ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ T5. .ŀǒƪŀƴƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪŀǇŀƴƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

YŀǇŀƴƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛΣ ǀƴŜǊƛƭŜǊΣ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ 

geǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŀƪǾƛƳƛ ǘŀǊǘƤǒƤƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǘǳǘŀƴŀƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊ (mǊƴŜk-12: YŀǇŀƴƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ¢ǳǘŀƴŀƐƤ). DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ 

ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ŀȅƴƤ ōƛǊƛƳƭŜ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǾŜȅŀ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƪŀǇŀƴƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ȅŀ Řŀ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ, ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ȅƴƤ ōƛǊƛƳŘŜ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ 

YŀǇŀƴƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ¢ǳǘŀƴŀƐƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

Denetlenen birim, bulgulara (mevcut durumΣ ǊƛǎƪƭŜǊ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛύ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ 

halindeΣ ƪŀǇŀƴƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ǎǸǊŜŘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 

ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ǎǳƴƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀΤ ƘŜǊ ōƛǊ bulguda belirtilen 

ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ όмύ ȅŀǇƤƭmasƤ Ǉƭŀƴƭŀnan somut faaliyetlere, (2) bu 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƐƤ ǘŀǊƛƘƭŜǊŜ ǾŜ όоύ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘlerƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ 

ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǳƴǾŀƴƭŀǊƤƴŀ yer verilmelidir. DGS ǘŀǊŀŦƤƴŘan, ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǳ Ǹœ 

Ƙǳǎǳǎǘŀ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜƭƛΣ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ǊŀǇƻǊ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ 

ōǳ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  

DGS ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳƭƎǳ ǾŜ ǀƴŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǳȊƭŀǒƤƭƤǇ ǳȊƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤƐƤ ōƛƭƎƛǎƛ ƪŀȅŘŜŘƛƭir. 

¦ȊƭŀǒƤƭŀƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ, verilen cevaplar incelenerek denetlenen birimin bulguda yer alan 

ƘŀƴƎƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀŘƤƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ ǾŜ ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸ belirtilir 

(mǊƴŜk-13: Bulgu 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ CƻǊƳǳύ. 

 

$d++!4  

5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƭŜ ǳȊƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ōǳƭƎǳƴǳƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤΣ ƴŀǎƤƭ 

ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ dikkat edilmelidir.   

 

5.2.3. Denetim Raporunda Yer Alacak Bulgulara Karar Verilmesi  

tŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ōǳƭƎǳƭŀǊŀ Řenetlenen birimƛƴ ŎŜǾŀōƤ vŜ ƪŀǇŀƴƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤnda ŀƭƤƴŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǳƭƎǳƭŀǊŀ ǎƻƴ Ƙŀƭƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  

(1) Denetlenen birimin denetim ekibi ƛƭŜ ŀȅƴƤ ƎǀǊǸǒǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ōǳƭƎǳ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤna 

denetim raporunda yer verilir. 
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όнύ 5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ƎǀǊǸǒǘŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōǳƭƎǳƭŀǊda, ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ 

ȅŀ Řŀ Ƙŀǘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳȅǎŀ ǾŜ 5D{ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƛƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊǎa bu 

bulgulara denetim raporunda yer verilmez. 

όоύ 5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ƎǀǊǸǒǘŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōǳƭƎǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ T5. 

.ŀǒƪŀƴƤ denetlenen birimin ƎǀǊǸǒǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊǎŀΣ ōǳƭƎǳƭŀǊŘŀ T5. .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒǸ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴda yer verilir. mǊƴŜƐƛƴ denetlenen 

birim, ōǳƭƎǳƴǳƴ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜƪƛōƛȅƭŜ ŀȅƴƤ ƎǀǊǸǒǘŜ ŘŜƐƛƭǎŜ ǾŜ T5. 

.ŀǒƪŀƴƤ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊǎŀ, ōǳƭƎǳƴǳƴ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛ T5. .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ 

ƎǀǊǸǒǸ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ dŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ denetim raporuna ŘŃƘƛƭ edilir. 

όпύ 5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƛƴ T5. όT5. .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛύ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ƎǀǊǸǒǘŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōǳƭƎǳ ǾŜ 

ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤyla28 ilgili olarak, T5., bu konuda denetlenen birimin ƎǀǊǸǒǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳƤȅƻǊǎŀ 

ƪƻƴǳ ǳȊƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀƴ Ƙǳǎǳǎ ƻƭŀǊŀƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ sunulurΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ǘŀƭƛƳŀǘƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƛǊ. UȊƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤn T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ, Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ Tabloya ekte yer ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ (mǊƴŜk-14: Bulgu 

¦ȅǳǒƳŀȊƭƤƪ ¢ablosu).  

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ǳȊƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ T5.Ωƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ 

halinde, ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳŘŜƴ ǳȊƭŀǒƳŀȊƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ōǳƭƎǳȅŀ ǎƻƴ Ƙŀƭƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ǳȊƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘŜ 

ƪŀǘƤƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ǀƴŜǊƛ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ, ōǳ ǀƴŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǳƭƎǳŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳŘŜƴ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ŀƭƤƴƤǊΦ Bu eylem 

ǇƭŀƴƭŀǊƤ .ǳƭƎǳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘirme Formuna όmǊƴŜƪ-13) ƛǒƭŜƴƛǊΦ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊ 

aǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

¢ŀōƭƻ рΦоΦ .ǳƭƎǳƴǳƴ wŀǇƻǊŀ YƻƴǳƭǳǇ YƻƴǳƭƳŀƳŀǎƤƴŀ YŀǊŀǊ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ 

Denetlenen  
Birim 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ  
Birimi 

«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ 
Bulgunun  
Durumu 

.ǳƭƎǳȅŀ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊΦ ----------------------------------------------------------------->  Raporda yer verilir. 

.ǳƭƎǳȅŀ ƪŀǘƤƭƳƤȅƻǊΦ 
ό5ǸȊŜƭǘƛƭŜƳŜȊ Ƙǳǎǳǎύ 

Denetlenen 
ōƛǊƛƳƛƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ 
ƪŀǘƤƭƤȅƻǊΦ 

-----------------------------------> 
Raporda yer 
verilmez. 

.ǳƭƎǳȅŀ ƪŀǘƤƭƳƤȅƻǊΦ 
ό5ǸȊŜƭǘƛƭŜōƛƭƛǊ Ƙǳǎǳǎύ 

Denetlenen 
ōƛǊƛƳƛƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ 
ƪŀǘƤƭƤȅƻǊΦ 

-----------------------------------> 
5ǸȊŜƭǘƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
raporda yer verilir. 

.ǳƭƎǳȅŀ ƪŀǘƤƭƳƤȅƻǊ 
Denetlenen 
ōƛǊƛƳƛƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ 
ƪŀǘƤƭƳƤȅƻǊΦ 

¦ȊƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀƴ 
Ƙǳǎǳǎ ƻƭŀǊŀƪ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ 
ŀƪǘŀǊƤƭƤǊΦ 

Denetlenen 
ōƛǊƛƳƛƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ 
ƪŀǘƤƭƤȅƻǊΦ 

Raporda yer 
verilmez. 

.ǳƭƎǳȅŀ ƪŀǘƤƭƳƤȅƻǊ 
Denetlenen 
ōƛǊƛƳƛƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ 
ƪŀǘƤƭƳƤȅƻǊΦ 

T5.ϥƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ 
ƪŀǘƤƭƤȅƻǊΦ 

9ȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
raporda yer verilir. 
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 .ǳƭƎǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ 
ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪ ƘŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΤ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ 
ȅǸƪǎŜƪ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ōǳƭƎǳƴǳƴ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 
biǊ ōǳƭƎǳȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ŀƪǎƛȅƻƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜȅŜōƛƭƛǊΦ 
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Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ Kalite GǸǾŜƴŎŜ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘƤǒ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊde ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭ rapordaki 

ǳȊƭŀǒƳŀȊƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭgili dǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ŘƻǎȅŀǎƤƴŀ ƪƻƴǳƭǳǊΦ 

5.2.4. Denetim GǀǊǸǒǸƴǸƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ  

5ŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊǸǒǸΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ, ƎǀǊŜǾƛƴ 

ŀƳŀœ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ denetim konusu hususlarla ilgili genel bir kanaate 

ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ƎǀǊǸǒle Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ve denetlenen ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴŜ, ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴƤƴ 

ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎǳƴǳƭǳǊΦ 

 

$d++!4  

.ƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘǸƳ ǸƭƪŜ œŀǇƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸȅƻǊǎŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒǎŜΣ ōǳƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ȅŀƴǎƤǘŀŎŀƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛǊ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ǎŜœƛƭƳƛǒ 

ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƪǎƛ ƘŀƭŘŜ ȅŀƴƤƭǘƤŎƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Yŀynak 

ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ȅŀƴǎƤǘŀŎŀƪ ǀƭœǸŘŜ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅŀǇƤƭŀƳƤȅƻǊǎŀΣ ōǳ 

ŘǳǊǳƳŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒǸƴΣ ǎŀŘŜŎŜ ǘŜǎǘ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ 

ум ƛƭŘŜ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳƛǒ ōƛǊ ōŀƪŀƴƭƤƪǘŀ ǘŀǒƤƴƤǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀŘŜŎŜ ōŜǒ ƛƭŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƎǀǊǸǒ ōǳ ōŜǒ ƛƭƛƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  .ǳǊŀŘŀ Ŝƴ 

ƪǊƛǘƛƪ ƘǳǎǳǎΣ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ƴŜ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴǳ ȅŜǘŜǊƭƛ 

ƪŀƴƤǘΣ ǀǊƴŜƪ ǾŜ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƳŀǎƤŘƤǊΦ 

 

5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅŀ Řŀ ǎǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊǸǒǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΤ  

¶ IŀƴƎƛ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ƴŜ ǘǸǊ bir ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊǸǒǸ ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ ŀœƤƪ ǾŜ 

ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΣ  

¶ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ kurumuƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ 

ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅŀ Řŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƤ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ  

ǒŀǊǘǘƤǊΦ  

OƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ denetim ƎǀǊǸǒǸ ƘŜǊ ŘǳǊǳƳŘŀΣ ȅŜǘŜǊƭƛΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƳŀƭƤ ǾŜ 

ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀŘŜ edilmelidir (EK-18: 5ŜƴŜǘƛƳ DǀǊǸǒǸ hƭǳǒǘǳǊƳŀ). 

рΦнΦрΦ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳƴǳƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

YT5{Ωe ƎǀǊŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƴƤƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜ 

ƛœŜǊƛƐƛ ƎǀǊŜǾƛƴ ƳŀƘƛȅŜǘƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

temel unsurlar ise; όмύ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ŀƳŀŎƤΣ όнύ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤΣ όоύ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛ, (4) 

tespitler (mevcut durum), (5ύ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǀƴŜǊƛƭŜǊ,  (6ύ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ, (7) bulgunun ǀƴŜƳ 

ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ (8) iyi uȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊ ōǳƭƎǳ ƻǊǘŀȅŀ 
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konulƳǳǒǎŀ, ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ Ƴǳǘƭŀƪŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ǀƴŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ōǳ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛƴƛƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘe, 

ōǳ ǊŀǇƻǊ YT5{ нпмл ƴǳƳŀǊŀƭƤ {ǘŀƴŘŀǊǘ ƛƭŜ ǳȅǳƳǎǳȊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƛǊΦ IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀƴƤǘŀ 

ŘŀȅŀƴƳŀȅŀƴ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ǀƴeriye raporda yer verilmesi yerinde 

ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

5ŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƤǊΥ  

όмύ !Ƴŀœ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭŀƴ ƛŦŀŘŜƴƛƴ, ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ŘǳǊǳƳǳƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

ŀƴƭŀǘƳŀŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ŜƳƛƴ ƻƭǳƴǳǊΦ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƴŜŘŜƴ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘǳȅǳƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

όнύ YŀǇǎŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭŀƴ ƛŦŀŘŜƴƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ŘǀƴŜƳƛ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳƴŘŀƴ ŜƳƛƴ ƻƭǳƴǳǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƴŎŀƪ ƪŀǇǎŀƳ ŘƤǒƤ ōƤǊŀƪƤƭŀƴ 

birim ya da faaliyetler de belirtilir.  

όоύ ¸ǀƴǘŜƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴ, ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛȅƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ŜƳƛƴ ƻƭǳƴǳǊΦ  

όпύ «ȊŜǊƛƴŘŜ ǳȊƭŀǒƳŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōǳƭƎǳƭŀǊŀ ǊŀǇƻǊŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  

Bu ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜƪǘŜ ǀǊƴŜƐƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ƭƛǎǘŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛǊ (mǊƴŜk-15: Rapor GǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜ Yontrol Listesi). Bu 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƴƛƘŀƛ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊu, T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ wŀǇƻǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǌƛǎƪƭƛ ōǳƭƎǳƭŀǊ ǾŜ ƪǊƛǘƛƪ ŘƛƐŜǊ 

ƪƻƴǳƭŀǊ ǊŀǇƻǊǳƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǀȊŜǘƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǊ ǾŜ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŀƴƎƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ Ƙǳǎǳǎǳ όŘŀƐƤǘƤƳ ƭƛǎǘŜǎƛύ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ wŀǇƻǊǳƴ ǎǳƴǳƳǳΣ ŘŀǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ōƛǊ ȅŀȊƤ ŜƪƛƴŘŜ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ wŀǇƻǊ ƪƻƴǳǎǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ, ƎǀǊǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ Ǝƛōƛ 

Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀǊŀœƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅƭŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛȅƛ ōƛǊ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

geǊŜƪǘƛƐƛ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ  

Denetim raporu, ŘŀƐƤǘƤƳ ƭƛǎǘŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ, T5. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ōƛǊ ȅŀȊƤ Ŝƪƛnde ƎŜǊŜƐƛ ǾŜκǾŜȅŀ ōƛƭƎƛ ƛœƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳŜ/birimlere ve 

ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛƴŜκmali hizmetler ōƛǊƛƳƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

Denetim raporunun kapsamƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊ:  

ŀύ wŀǇƻǊ ƪŀǇŀƐƤ: wŀǇƻǊ ƪŀǇŀƐƤƴŘŀΣ T5.Ωƴƛƴ ŀŘƤƴŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀŘƤƴŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘǸǊǸƴŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊŜΣ 5D{ΩȅŜΣ ǊŀǇƻǊǳƴ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ƴǳƳŀǊŀǎƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

ōύ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǀzeti: «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ iki sayfaȅƤ 

ƎŜœƳŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǀȊŜǘƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǀȊŜǘƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ 

yer verilir; 

¶ YƤǎŀŎŀ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ŀƳŀŎƤ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤΣ 

¶ mȊŜǘ ƻƭŀǊŀƪ kritik ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊΣ 

¶ mȊŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛΦ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊǸǒǸΦ 
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c) Rapor metni: wŀǇƻǊ ƳŜǘƴƛ ŀǎƎŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǊΤ 

¶ DǀǊŜǾƛƴ ŘŀȅŀƴŀƐƤ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ȅŀ Řŀ ǎǸǊŜœ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƤǎŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ άDƛǊƛǒέ ōǀƭǸƳǸΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀƴ ŘǀƴŜƳΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ 

denetlenen birimleri vb. bilgileri ƛœŜǊŜƴ  ά!Ƴŀœ ǾŜ YŀǇǎŀƳέ ōǀƭǸƳǸ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ  ά5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴǘŜƳƛέ ōǀƭǸƳǸ 

¶ wŀǇƻǊŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƭǸȊǳƳ ƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛȅƛ ƛœŜǊŜƴ άMevcut Durum ve 

mƴŜǊƛƭŜǊέ ōǀƭǸƳǸ ƛƭŜ ōǀƭǸƳ ŀƭǘƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀƭǘ ōǀƭǸƳƭŜǊΤ 

o mƴŜƳ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƳŀŎƤ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ 

mevcut ŘǳǊǳƳǳƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŘǳƐǳ άMevcut Durumέ ōǀƭǸƳǸΣ 

o aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ gereken tedbir 

ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ άmƴŜǊƛƭŜǊέ ōǀƭǸƳǸΣ 

o 5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ƛƭŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ά9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέ 

ōǀƭǸƳǸΣ 

¶ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ yeterlilik ve etkinliƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ά5ŜƴŜǘƛƳ DǀǊǸǒǸέ ōǀƭǸƳǸΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤƐƤ ά.ŀǒŀǊƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƛȅƛ uygǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛέ ōǀƭǸƳǸ. 

 

5ŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊƪŜƴΣ ekte yer alan dŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳ ǒŀōƭƻƴǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ (EK-19: 

Denetim wŀǇƻǊǳ  ŀōƭƻƴǳύ. 

wŀǇƻǊǳƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ǊŀǇƻǊŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǳƭƎǳ ǎŀȅƤǎƤΣ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ Ŝǘƪƛǎƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘκǎǸǊŜcin risk ŘǸȊŜȅƛ ǇǳŀƴƤ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǸncellenir. 
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сΦ 5!bL a!b[LY C!![T¸9¢[9wT 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ kurum ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƛǒƭŜƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

faaliyetleri, ōƛǊ ƛŘŀǊƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǎƛȊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ; icrai konularla ilgili ve ƪŀǇǎŀƳƭƤ 

ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜκǘŀǎŀǊƤƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ŀƴŀƭƛȊΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǎǸǊŜœ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ve proje 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀƪΣ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ 

ŀƳŀœƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘƛǊΦ 

$!.)¤-!.,)+ &!!,d9%4d 42,%2d 

DaƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΥ 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƐƛ ǊƻƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ;  

¶ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ 

¶ 9ƐƛǘƛŎƛ 

¶ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

!ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜΤ 

DŜƴƛǒ kŀǇǎŀƳƭƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ .ƛǊ ƘŀŦǘŀŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅŀ Řŀ ǀƴŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǎǇŜǎƛŦƛƪ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ 

ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛŘƛǊΦ 

Dar kŀǇǎŀƳƭƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ faaliyetleri:  YƤǎƳƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ veya ŜƐƛǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀ Řŀ œŜǒƛǘƭƛ ǇǊƻƧŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƎǀȊƭŜƳŎƛ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ƪŀǘƤƭƳŀ Ǝƛōƛ œƻƪ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ ǾŜ 

ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛŘƛǊΦ 

 

6.1. 5!bL a!b[LY C!![T¸9¢[9wTbTb ¸«w«¢«[a9{T  

6.1ΦмΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ Plan ve ProgramƤƴŀ !ƭƤƴƳŀǎƤ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ Tœ 

denetim planƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ, Kamu Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ .elgesi ve kurum stratejik 

ǇƭŀƴƤ Řŀ Řƛƪƪŀǘ ŀƭƤƴŀǊŀƪ, Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀȅǊƤƭŀŎŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 

ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ plan ve 

programƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀǘƛ ƪŀȅƴŀƪ ŀȅǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƛǒƛƴ ŘƻƐŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ Bununla birlikte, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪ 
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ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ōƛǊƛƳ/ǎǸǊŜœ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ 

ȅŀǊŀǘŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ  

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭǳǊ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ƪŀǇǎŀƳƤΣ 

ǎǸǊŜǎƛ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛœ denetim pǊƻƎǊŀƳƤna ŘŃƘƛƭ edilir.  

tǊƻƎǊŀƳ ŘƤǒƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ 

ƛƘǘƛȅŀǘƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 

verilebilir.  

¶ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜŎƛƴ kurumsal ȅǀƴŜǘƛƳΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ve kontrol 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀǎƤ ƪŀǘƪƤǎƤΥ Kurumsal yǀƴŜǘƛƳΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ȊŀȅƤŦǎŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴ ƻƭŀǎƤ ƪŀǘƪƤǎƤ Řŀ ƻ ŘŜǊŜŎŜ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

¶ TƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜœǘŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ōƻȅǳǘǳΥ ¸ŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀΣ 

mevzuat ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾōΦ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ōƻȅǳǘǳ ƴŜ ŘŜǊŜŎŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƪǀƪƭǸ ƛǎŜΣ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řŀ ƻ ŘŜǊŜŎŜ ŀǊǘŀŎŀƪǘƤǊΦ  

¶ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ŘǸȊŜȅƛ: T5.Ωƴƛƴ bilgi ve 

ŘŜƴŜȅƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤk hizmetinin ilgili 

ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ŘŀƘa fazla ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ.  

¶ {ǸǊŜœ ǎŀƘƛōƛƴƛƴκƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ƴŜ ŘŜǊŜŎŜŘŜ 

ƤǎǊŀǊŎƤ ƻƭŘǳƐǳ: .ƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ƛǎǘŜƪƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŀƪǘƛŦ ŘŜǎǘŜƐƛΣ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ƻƭŀǎƤ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ Řŀ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ   

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ Ǌƛǎƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 

6.1.2. Uygulama 

DŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ, ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ƳŜǘƴƛ Ŝǎŀǎ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ YT5{Ωe ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸr. aǳǘŀōŀƪŀǘ ƳŜǘƴƛƴŘŜ ŀǎƎŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

faaliyetinin;  

¶ !ƳŀœƭŀǊƤΣ 

¶ YŀǇǎŀƳƤΣ 

¶ {ǸǊŜǎƛΣ 

¶ TDB vŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ Ǌƻƭ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ 

¶ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ōƛœƛƳƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ƛȊƭŜƴŜŎŜƐƛΣ  

belirlenir.  

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ όŜƐƛǘƛƳΣ ǇǊƻƧŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƎǀȊƭŜƳŎƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ Ǿō.ύ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ƳŜǘƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜȊΦ 
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DŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾi ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜΣ ƛƭƎƛƭƛ birim ȅǀƴŜǘƛŎƛsiȅƭŜ ƳǳǘŀōƤƪ ƪŀƭƤƴŘƤƐƤ 

ǀƭœǸŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

gerekmektedir. 

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ hizmetinde bulunan ƛœ ŘŜƴŜǘœƛninΣ  ōƛǊ ȅƤƭ ƎŜœƳŜŘŜƴ 

ŀȅƴƤ ǎǸǊŜœǘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅǸǊǸǘƳŜƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƛ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛΤ ƎǀǊŜǾ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǎŀ, bu durumu ilgili birim ȅǀƴŜǘƛŎƛsiyle birlikte 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƎǀǊŜǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛǇ ŜtƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛ T5. BŀǒƪŀƴƤƴŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ T5. 

.ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ, ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

faaliyetine devam edilmeyecekse durum ilgili birim ȅǀƴŜǘƛŎƛsine bildirilir.  

wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ, ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ōƛǊƛǎƛŘƛǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ planlanmaǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ, ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŘŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ 

ƳŜǘƴƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǊŜǾ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊ 

ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƛƳƛƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƛǊǎŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƭƤ Ǿe 

ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ T5. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀōƛƭŜŎŜƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ    

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤlar ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ, ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ŀƭƤƴƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ ƎǀǊŜǾ ŀƳŀœƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ȅŀ 

da (fayda-ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƴƎŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴύ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǘŜǎǘƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŘŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ ǾŜ ōǳ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ƎǀǊŜǾ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ Mutabakat metninde ƎǀǊŜǾ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ ƛœŜǊƛƪ ǾŜ 

ǒŜƪƛƭ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŦƻǊƳŀǘ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǎŜ, bu Rehber ekinde yer alan (mǊƴŜk-9.1.1) 

ƎǀǊŜǾ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ  

5ŀƴƤǒƳŀnƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŘŜ 

ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ   



 

74 
 

+/.42/, v: $%X%2,%.$d2-% 

YƻƴǘǊƻƭ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƳǳƴκōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ȅƻƭŘǳǊΦ  

Kontrƻƭ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ, ŘŀƘŀ œƻƪ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ǎǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜœǘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƴǘǊƻƭ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀƴ ŀȅƤǊŀƴ Ŝƴ 

ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪ, ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ƛœ 

ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐƛƭ, ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳŜ ƎǀǊŜ kǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ da ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅŜǊƛƴŜ 

getirilmesidir. 

.ƛǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŀǊŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΥ 

¶ ¸Ŝƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ  

¶ {ǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭǘ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜȅŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ 

¶ {ǸǊŜŎƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŘŜƴ œƻƪ ǘŜŀƳǸƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΦ  

!ȅǊƤŎŀ ȅǳƳǳǒŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ, ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǀȊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪƻƴǳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ǳƳǳǒŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ; etik, ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ 

yetki, sorumlulukΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊȊƤΣ ŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ, ƭƛŘŜǊƭƛƪΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ 

gibi gayriǊŜǎƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜ ȅŀȊƤƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǳȅǳƳΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊ 

ŀȅǊƤƭƤƐƤΣ ǎǘƻƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǎŜǊǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǊŀƘŀǘœŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŘƛƐƛ ƘŀƭŘŜ, ǀƴŜƳƭƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻƭŀƴ ȅǳƳǳǒŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅ ƻƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

4ŀƭƤǒǘŀȅΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ Ŝƴ ǎƤƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ 

uygulanabƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ œƻƪ ƛȅƛ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƐƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ Ǌƛǎƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǎƻƳǳǘ ǎƻƴǳœƭŀǊa 

ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ, ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳna ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ōǸǘǸƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǀȊƎǸǊŎŜ ifade etmelerinin 

ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ    

4ŀƭƤǒƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘǸƳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ 

ƳǳǘŀōŀƪŀǘƤƴƤƴ ŀǊŀƴƤǇ ŀǊŀƴƳŀȅŀŎŀƐƤ œŀƭƤǒǘŀȅ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

6.1ΦоΦ {ŀƘŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

DǀǊŜǾƛƴ yǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ (2300) ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ, ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇƭŀƴƭƤ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŦŀǊƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ (ŜƐƛǘƛŎƛƭƛƪΣ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀǊƛœ) da, ƎǀǊŜǾ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭmeli, DGS ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤȅƭŀ da 

ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ  mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǾŀǊƤƭŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ Řŀȅŀƴŀƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ 

ƪŃƐƤǘƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƭ Řƛƪƪŀǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  
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6.1.4. Raporlama ve TȊƭŜƳŜ  

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ YT5{Ωe ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƻƐǊǳΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊΣ ŀœƤƪΣ ǀȊƭǸΣ ȅŀǇƤŎƤ ǾŜ ǘŀƳ 

ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ T5. BŀǒƪŀƴƤ, ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ 

ōǳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǳȅǳǇ ǳȅƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊ ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊŜǾƭƛ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊŜ 

ōƛƭŘƛǊƛǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǊŀǇƻǊ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ deΣ wŀǇƻǊ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜ 

Kontrol ListesiƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀbilir (mǊƴŜk-15: wŀǇƻǊ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜ YƻƴǘǊƻƭ [ƛǎǘŜǎƛύ. 

Birim yǀƴŜǘƛƳƛƴin ǳȅƎǳƴ ōǳƭƳŀŘƤƐƤ ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ ǊŀǇƻǊŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜōƛƭƛǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƛ 

ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ǊŀǇƻǊŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǎŀ ōǳƴƭŀǊ ŀȅǊƤ 

ōƛǊ ȅŀȊƤ ƛƭŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ  

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ ŀƴŎŀƪ ȅƤƭƭƤƪ Ǌƛǎƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

T5.Ωye iletilir.  

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ Raporu ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƭƛŘƛǊ:  

wŀǇƻǊ ƪŀǇŀƐƤ: T5.Ωƴƛƴ ŀŘƤƴŀΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳƴŀΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴ 

ōƛǊƛƳŜ ǾŜȅŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊŜΣ ƎǀȊŜǘƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳƴŀΣ 

ǊŀǇƻǊǳƴ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ƴǳƳŀǊŀǎƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǀȊŜǘƛ: YƤǎŀŎŀ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ŀƳŀŎƤ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤ ƛƭŜ ǀȊŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ǳȅƎǳƴ ƎǀǊŘǸƐǸ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǀȊŜǘi, ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊ ƪƤǎŀ (en fazla iki sayfa) ƘŀȊƤǊlanmaƭƤŘƤǊΦ  

Rapor metni: wŀǇƻǊ ƳŜǘƴƛƴŘŜ Ŝƴ ŀȊ ŀǒŀƐƤŘŀki ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƛǊΤ 

¶ DǀǊŜǾƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ programƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳƤ ȅƻƪǎŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƤǒƤ ǘŀƭŜǇ ǸȊŜǊƛƴŜ Ƴƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴ ƪƻƴǳǎǳ, ƎǀǊŜǾƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ŘǀƴŜƳ gibi ƪƤǎŀ 

bilgilere yer verilen άDƛǊƛǒέ ōǀƭǸƳǸΣ 

¶ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴ ōƛǊƛƳκȅǀƴŜǘƛŎƛ ƛƭŜ ǾŀǊƤƭŀƴ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ŀƳŀœ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ά!Ƴŀœ ǾŜ YŀǇǎŀƳέ ōǀƭǸƳǸΣ 

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ά¸ǀƴǘŜƳέ 

ōǀƭǸƳǸΣ  

¶ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ 

ά¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜέ ōǀƭǸƳǸΦ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǊŀǇƻǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊƪŜƴΣ ekte ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǊŀǇƻǊu 

ǒŀōƭƻƴǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ (EK-20: 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤk Raporu  ŀōƭƻƴǳύ. 

TDBΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ǎƻƳǳǘ ǾŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǘŀƪǾƛƳŜ ōŀƐƭŀƴŀƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ 

durumunda ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴ ōƛǊƛƳƭŜ ƳǳǘŀōƤƪ ƪŀƭƤƴŘƤƐƤ ǀƭœǸŘŜ ƎǀǊŜǾ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜȅŜ ŀƭƤǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛzleme ǎƻƴǳœƭŀǊƤ da Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ 

ŀȅǊƤŎŀ ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǊΦ  
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тΦ T½[9a9 

 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀōƛƭƳŜǎƛ, denetim ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊ. Bu nedenle, denetim faaliyetleri sonucunda 

ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ eylem planƭŀǊƤƴƤƴ uygulama takvimine ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ takip edilmesi gerekmektedir. 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ YT5{ΩŜ ƎǀǊŜ T5. .ŀǒƪŀƴƤΣ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ǊŀǇƻǊ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ takip sistemi kurmak ve 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ƪŀȅƴŀƐƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ bulundurularak, T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΤ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ bulgular, 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ ƛȊƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƤǊ. 

TȊƭŜƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊΣ ōǳ ǀƴŜǊƛƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ōƛǊ ǘŀƪǾƛƳŜ ōŀƐƭŀƴŀƴ 

ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛΣ ǘŀƪǾƛƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ eylemlerin ilgili riski 

ŀȊŀƭǘƤǇ ŀȊŀƭǘƳŀŘƤƐƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 

RaporƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛƐƛ Ǹǎǘ ȅŀȊƤŘŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀƪǾƛƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ 

ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƐƤ ǾŜ ōǳƭƎǳƴǳƴ 

ƪŀǇŀǘƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜȅƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ T5.Ωye 

ōƛƭŘƛǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŀȅǊƤŎŀ ǾǳǊƎǳƭŀƴƤǊΦ 

TȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜȅŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ 

ōŀǒƭŀǊ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ όȅŀ Řŀ T5. .ŀǒƪŀƴƤύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳƭƎǳƴǳƴ ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤȅƭŀ 

ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦ .ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΤ (1) denetim, (2) ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ veya (3) ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

tamamlanma tarihleri ōŀȊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ  YǊƛǘƛƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ T5. .ŀǒƪŀƴƤ, ōǳ ŘǳǊǳƳǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊΦ  

T5. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜȅƭŜƳ ǘŀǊƛƘƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳŘŜƴ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƛǊΦ 5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒmelere 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊden, ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛ 

ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǾŀǊƤƭƳƤǒǎŀ, ƛȊƭŜƳŜȅƭŜ ƎǀǊŜǾlendirilen ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ bulgu 

ά¢!a!a[!baL έ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǘƤƭƤǊΦ 

.ǳƭƎǳƴǳƴ ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜǎǘ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛǎŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ, ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǘŜǎǘ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ belirleyip 

uygulayarak, ōǳƭƎǳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƤǇ ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤƴƤ ǾŜ 

ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǇ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ, eylem 

ǇƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǾŀǊƤƭƳƤǒǎŀ, ƛȊƭŜƳŜȅƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 

ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ bulgu ά¢!a!a[!baL έ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǘƤƭƤǊΦ 
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5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴaƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŜ ǳȊŀǘƤƳƤ ǘŀƭŜōƛƴde 

bulunuƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ, ōƛǊ ŘŜŦŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǸǊŜ ǳȊŀǘƤƳƤ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘi 

ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳŜ ŀƪǘŀǊƤƭƤǊΦ ±ŜǊƛƭŜƴ Ŝƪ ǎǸǊŜΣ ōǳƭƎǳƴǳƴ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ƳŀƘƛȅŜǘƛƴŜ ōŀƐƭƤ 

olarak belirlenir, ancak ōǳ ǎǸǊŜ ƘƛœōƛǊ ǎǳǊŜǘǘŜ нп ŀȅƤ ƎŜœŜƳŜȊΦ  

.ǳƭƎǳƴǳƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀǊƛƘǘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛƭŜǊƭŜƳŜƴƛƴ 

kaydedilmediƐƛƴƛƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŘŜƴ ŘŜ ǎǸǊŜ ǳȊŀǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǘŀƭŜōƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

halinde, ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōǳƭƎǳ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ƛȊƭŜƳŜ ǇŜǊƛȅƻŘǳƴŘŀ Řŀ ƪŀǇǎŀƳŀ ŀƭƤƴƤǊΦ  

TƪƛƴŎƛ ƛȊƭŜƳŜ ǇŜǊƛȅƻŘǳƴŘŀ Řŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ, Ǌƛǎƪƛƴ ǸǎǘƭŜƴƛƭŘƛƐƛ 

kabul edilerek bulgu, άwT{Y «{¢[9bT[5Tέ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǘƤƭƤǊΦ !ƴŎŀƪ T5. .ŀǒƪŀƴƤ, kurum ƛœƛƴ ƪŀōǳƭ 

ŜŘƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪ ōƛǊ Ǌƛǎƪƛƴ ǸǎǘƭŜƴƛƭŘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǎŀ ōǳ ŘǳǊǳƳǳ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛsiyle 

ƳǸȊŀƪŜǊŜ ŜŘŜǊΦ aǸȊŀƪŜǊŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ konu œǀȊǸƳŜ 

ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ 

TȊƭŜƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ .ǳ 

raporlamada Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ, άwT{Y «{¢[9bT[5Tέ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǘƤƭŀƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

bilgilendirilir.  

TȊƭŜƳŜ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛΣ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƛƴ 

bildirimleriƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƛƭŜ varsa ƛȊƭŜƳŜ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

testlerin ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤŘƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊ ǾŜ ōǳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ōƛǊ ȅŀȊƤ ŜƪƛƴŘŜ T5.ΩȅŜ sunar. 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀ ǎŀƪƭŀƴƤǊ (mǊƴŜk-16: Bulgu Takip Formu). 

5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ bilgiler, yeni atanan 

ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

Bulgular ƪŀǇŀǘƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ ōǳƭƎǳƴǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ riskƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳƛƪǊƻ Ǌƛǎƪ ǇǳŀƴƤ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ bulgunun ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ Ŝǘƪƛleri ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘκǎǸǊŜcin risk ŘǸȊŜȅƛ ǇǳŀƴƤ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƛǊΦ 
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8. T4 59b9¢Ta {hb¦4[!wLbLb T4 59b9¢Ta Yhhw5Tb!{¸hb 

Y¦w¦[¦b! Dmb59wT[a9{T 

 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ сп ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴ ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀΣ άTœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ ƎŜœ ƛƪƛ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

KuǊǳƭǳƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦέ ƘǸƪƳǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ƘǸƪǸƳ ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ 

¶ DŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ raporlar ile 

¶ Bu raporlardaki bulgu ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ olarak denetlenen ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ 

ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ 

birlikte Ŝƴ ƎŜœ н ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ T5YYΩȅŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

gerekmektedir. wŀǇƻǊƭŀǊ ƛƭŜ ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ birlikte T5YYΩȅŀ ƎǀƴŘŜǊƛlmesi 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜƴΤ н ŀȅƭƤƪ ǎǸǊŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜȅŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŘŜƐƛƭΣ ǎǀȊ 

konusu raporlardaki ōǳƭƎǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜǎƛƴƭŜǒǘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōŀǒƭŀǊΦ 

5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ T5YYΩȅŀ ƎǀƴŘŜǊƛƳƛƴŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǒŀōƭƻƴŀ ŜƪǘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ (EK-21Υ TȊƭŜƳŜ {ƻƴǳœƭŀǊƤ Tablosu). 
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9. EKLER 

 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ wŜƘōŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǊŀǊƭƤ 

ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸlen temel bilgiler ile ȅŀǊŘƤƳŎƤ ŀǊŀœΣ ŦƻǊƳ ǾŜ ǒŀōƭƻƴlara ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

EK NO. !4LY[!a! 

1 4ŀƭƤǒƳŀ YŃƐƤǘƭŀǊƤ 

2 Etik Denetimi 

3 Olgunluk Seviyeleri 

4 5ǀƴŜƳǎŜƭ wŀǇƻǊ  ŀōƭƻƴǳ 

5 Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ  ŀōƭƻƴǳ 

6 wƛǎƪ CŀƪǘǀǊƭŜǊƛ 

7 Risk Analizi Modeli 

8 Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 

9 ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤ ½ŜŘŜƭŜȅŜƴ IǳǎǳǎƭŀǊ 

10 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜ tƭŀƴƤ CƻǊƳǳ 

11 {ǘŀƴŘŀǊǘ Tǒ !ƪƤǒ Sembolleri 

12 .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭŀƳŀ CƻǊƳǳ ό{ǸǊŜœ !ƴŀƭƛȊƛύ 

13 wƛǎƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ¢ŀōƭƻǎǳ 

14 hƭŀǎƤƭƤƪ ǾŜ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƪŀƭŀǎƤ 

15 YŀƴƤǘ ǾŜ .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭŀƳŀ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 

16 Yǀƪ bŜŘŜƴ !ƴŀƭƛȊƛ 

17 .ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ mƴŜƳ 5ǸȊŜȅƛ 

18 5ŜƴŜǘƛƳ DǀǊǸǒǸƴǸƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

19 Denetim Raporu  ŀōƭƻƴu 

20 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ Raporu  ŀōƭƻƴu 

21 TȊƭŜƳŜ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 
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EK 1 ς 4![L a! Y$FL¢[!wL 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤΤ elde edilen bilgilerinΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛnΣ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤn ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 

ŘŀȅŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ belgelerdir. Denetim 

ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ - ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ŀŘ ƛƭŜ ŀƴƤƭǎŀ Řŀ - ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōŜƭƎŜ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤŘƤŘƤǊΦ  wƛǎƪ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŀǘǊƛǎƛΣ ƪŀǇŀƴƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǘǳǘŀƴŀƐƤΣ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀǎƤΣ ōǳƭƎǳ ŦƻǊƳǳ Ǝƛōƛ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŘŜ ōƛǊŜǊ 

œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤŘƤŘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤΣ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭƳŀȅƤǇ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ 

ƛǒŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴΣ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƻ ǎŀŦƘŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŀǾŜ 

ŀœƤƪƭŀƳŀȅŀ ƎŜǊŜƪ ŘǳȅƳŀƪǎƤȊƤƴ ŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƪŀƭƤƴŀƴ yerden devam edebilmesini 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀœƤƪƭƤƪǘŀ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤΤ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤǊΣ 

¶ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ƛƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴ ōƛǊ ǘŜƳŜƭ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΣ 

¶ Denetim hedefleriƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊΣ 

¶ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΣ 

¶ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΣ 

¶ .ƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤnda asgari ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƭƤŘƤǊΥ 

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƴǳƳŀǊŀǎƤ. 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤŘƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ōŀǒƭƤƪΦ 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤŘƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎŜƳōƻƭƭŜǊƛ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ notlar. 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤŘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘΣ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ȅŀǇŀƴƤƴ ǇŀǊŀŦƤΦ 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤŘƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ kŃƐƤǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ilgili temel ilkeler: 

¶ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤŘƤƴŘŀ ǘŜǎǘƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ǎŜœƛƭŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳƛƴ ōƻȅǳǘǳ ǾŜ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ǎŜœƛƳ 

ȅǀƴǘŜƳƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƳŜƭƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ  

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ 

herhangi bir yoruma yer verilmemelidir. 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭƤƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤ, ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǘƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀŎƛƳŘŜ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎƛȊ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ inceledikleri konuyla ilgili her soruya cevap aramaya 

œŀƭƤǒƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ  

¶ .ƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤŘƤƴŘŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǘŜǎǘ ōǳƭǳƴƳŀƭƤ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǀǊƴŜƪƭŜƳ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤŘƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƪŀƭŀƴ ōƛǊ Ƙǳǎǳǎ ƻƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ .ƛǊ ǎƻǊǳ ǎƻǊǳƭƳǳǒǎŀ ōǳƴǳƴ ŎŜǾŀōƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ƪŃƐƤŘƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜȅŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ζȅŀǇƤƭŀŎŀƪƭŀǊη ƭƛǎǘŜǎƛ ǘǳǘƳŀƭƤ ǾŜ ōǳ ƭƛǎǘŜyŜ ƎǀǊŜǾ ƛǒ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ yer almayan, ŀƴŎŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŜǎǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǾŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

gereken hususlar kaydedilmelidir. 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǊŜŦŜǊŀƴǎƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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EK 2 ς 9¢TY 59b9¢TaT 

9ǘƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ άǘŀǎŀǊƤƳƤέ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΤ  

¶ TƭƪŜ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ uygulanaōƛƭƛǊƭƛƐƛ ό¦ȅƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƻƭŀƴƭŀǊ ƪƛƳƭŜǊŘƛǊΥ «ǎǘ 

ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊύ 

¶ TƭƪŜ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƐƤ όmǊƴŜƐƛƴ ƛǒ ȅŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ œƤƪŀǊ 

œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƳ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ƘŜŘƛȅŜ ŀƭƳŀ ȅŀǎŀƐƤΣ ƎƛȊƭƛ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ Ǝƛōƛ ƪǊƛǘƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǇ 

ƛœŜǊƳŜŘƛƐƛύ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊ. 

9ǘƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ άǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤέ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΤ  

¶ TƭŜǘƛǒƛƳ tƭŀƴƭŀǊƤ ό9tik ile ilgili iletƛǒƛƳ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƐƭŀƴƤȅƻǊ ƳǳΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ǎƤƪƭƤƪǘŀ ƳŜǎŀƧƭŀǊ ŀƪǘŀǊƤƭƤȅƻǊ ƳǳΚύ 

¶ 9ƐƛǘƛƳκCŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ όYŀœ œŀƭƤǒŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŘƤΣ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƴŜŘƛǊΚύ 

¶ 9ǘƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘƭŀƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ǒǸǇƘŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ όœŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ōǳ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪǘŀ ƳƤŘƤǊΣ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 

ƳƤŘƤǊΚύ  

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ, Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ŀƴƭŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōŜȅŀƴ ŜǘƳŜƪǘŜ 

midir? 

¶ 4ƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜȅŀ œŀǘƤǒƳŀ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƳƛŘƛǊΣ ōǳ 

ōŜȅŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƴ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜ ƳƛŘƛǊΚ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ ƪǳǊǳƳǳƴ Ŝǘƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜ ƴŜ ŘǸȊŜȅŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ 9ǘƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ 

kilit unsur etkililiktir. tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ άŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛέ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΤ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴκǊŀǇƻǊƭŀƴŀƴ Ŝǘƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ ōǳ bildirimler ǸȊŜǊƛƴŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ό!ƭƤƴŀƴ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ǎƻǊǳƴǳ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ 

ǳȅƎǳƴ ƳǳΣ ōƛƭŘƛǊŜƴκǊŀǇƻǊƭŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƻƭǳƳǎǳȊ ƳǳŀƳŜƭŜȅŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳƤǒ ƳƤΚ), 

¶ ¸ŀǎŀŘƤǒƤ ǾŜȅŀ Ŝǘƛƪ ŘƤǒƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘōŀǊ ǾŜ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ŘƤǒƤnda bir 

ȅǀƴǘŜƳ όŀǒƤǊƤ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜƪƛ ƛǒƭŜƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ Ǝƛōƛύ uygulanƤǇ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ,  

¶ 9ǘƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ 

incelenmeǎƛ όYƛƳ ƪƛƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤȅƻǊΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ƳǳΣ  ōǳ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ǾŜ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƤȅƻǊ 

mu?), 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛƭŜ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴ 

ŀƴƭŀǒƤƭma ve uygulanƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 
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¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƳƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ !ƴŀƘǘŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ όǊƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴύ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀƪƛ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

Etik ile ilgili program ve faaliyetleǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ŦŀǊƪƭƤ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bunlardan ōŜǒƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

мύ YǳǊǳƳ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ 9ǘƛƪ TƭŜ TƭƎƛƭƛ tƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ǘǸƳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƭƛ ǾŜ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΥ 

¶ 9ǘƛƪ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊΣ ƪǳǊǳƳŀ ǀȊŜƭ ǾŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƳƛŘƛǊΚ 

¶ CŀǊƪƭƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƳƤŘƤǊΚ 

¶ Politikalarda eksik ōƤǊŀƪƤƭŀƴ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƳƤŘƤǊΣ Ŝǘƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴ 

ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ōŀǒƪŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŘƻƪǸƳŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƳƤŘƤǊΚ 

¶ 9ǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤΣ ŀœƤƪΣ ōŀǎƛǘ ǾŜ ƪƻƭŀȅ 

ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒ ƳƛŘƛǊΚ 

2) 9ǘƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ 

9ǘƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊ όǳȅƎǳƴƭǳƪΣ Ŝǘƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ œŀƐǊƤ ƘŀǘƭŀǊƤ ǾǎΦύ ƪǳǊǳƳ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ǀȊŜƭ 

Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

оύ YǳǊǳƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ άtŜǊǎƻƴŜƭ !ƴƪŜǘƭŜǊƛέ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒ ōƛǊ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ Ŝǘƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƎƤǎƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƻōƧŜƪǘƛŦ 

ōƛǊ ƪŀƴƤǘ ǎŀƐƭŀǊ ǾŜ ōǳ ŀƭƎƤ Ŝǘƛƪ ƻǊǘŀƳƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘƛǊΦ Tœ 

ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŀƭƎƤǎƤƴƤƴ ǎuōƧŜƪǘƛŦƭƛƐƛƴƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊarak ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƪŜƴ ŀƴƪŜǘƛƴ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭƛ ve 

zŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƪǎƛȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜ ōŜǊŀōŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ, eǘƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ Ŝǘƛƪ ƻǊǘŀƳƤƴƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ YǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ōƛǊ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ōǳƴǳƴ ƛȅƛ ōƛǊ 

ȅǀƴǘŜƳƛŘir όmǊƴŜƪ-19: 9ǘƛƪ !ƴƪŜǘ CƻǊƳƭŀǊƤύ. 

Uygulanan anketler sonucunda; 

¶ 9ǘƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȊŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪǘŜ ǾŀǊ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊƛŎƛ 

ŘŜƭƛƭƭŜǊ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛΣ ŜƐŜǊ ƳŜǾŎǳǘǎŀ ōǳ ȊŀȅƤŦƭƤƐƤƴ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴƛ ǾŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ DŜǊŜƪƛȅƻǊǎŀΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛ Ǌƛǎƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƳŀƪǊƻ Ǌƛǎƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 
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¶ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƛœŜǊƛȅƻǊǎŀΣ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤ ǾŜ ƳƛƪǊƻ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ Ǌƛǎƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 9ƐŜǊ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ŀƭŀƴƤƴŀ ǀȊƎǸ ȊŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƛǎŜΣ ōǳ ȊŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜǎǘƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛ ve her durumda ȊŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

пύ 5ŜƴŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άtŜǊǎƻƴŜƭ !ƴƪŜǘƭŜǊƛέ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ŘŀƘŀ ǀȊŜǘ ōƛǊ 

ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ όmǊƴŜƪ-19: Etik Anket 

CƻǊƳƭŀǊƤύ. 

!ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ŘŀƘŀ ǎƻƳǳǘ ƪŀƴƤǘƭŀǊ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀŘƤƪœŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ōǳƭƎǳǎǳ ƻƭŀǊŀƪ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ !ƴƪŜǘƭŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƎƤƭŀǊƤƴƤ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴǎƤǘŀōƛƭƛǊΤ ŀƴŎŀƪ ōǳ ŀƭƎƤƭŀǊ 

ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŘƻƐǊǳ ƻƭƳŀȅŀōƛƭƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ȅŀƴƭƤǒ ŀƭƎƤƴƤƴ 

ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ sorumlu birim ȅǀƴŜǘƛŎƛsinŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5) Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ 9ǘƛƪ hǊǘŀƳŀ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƎƤƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ 5ŃƘƛƭ Edilmesi 

wŜǎƳƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŀȊ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ Ŝƴ ŀȊƤƴŘŀƴ 

ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴΣ Ŝǘƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǒŀƘǎƛ ŀƭƎƤƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǘǸƳ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ ŜƭŘŜ 

etmelidir.  

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴ ŜǘƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ Ƙŀǎǎŀǎ ǾŜ Řƛƪƪŀǘƭƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5ŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŜ Ŝǘƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊ όƎŜœƳƛǒǘŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ 

ƪŀƭŘƤƐƤƴƤȊ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ Ŝǘƛƪ ƛƪƛƭŜƳκǎƻǊǳƴ ƴŜŘƛǊ Ǝƛōƛύ ŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ Ŝǘƛƪ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ve ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎǀȊǸ ŜŘƛƭŜƴ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤΣ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀōƛƭƛǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƭƛŘƛǊΦ 
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EK 3 ς h[D¦b[¦Y {9±T¸9[9wT 

 

YǳǊǳƳǳƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. Olgunluk ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

YŀǇǎŀƳ 5ƤǒƤΥ DǀǊŜǾ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜȅŀ ƛœ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ 

vermemektedir. 

1-.ŀǒƭŀƴƎƤœΥ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀlarƤ ƘŜƴǸȊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƎǸǾŜƴ ǎŀƐƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀǒŀǊƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƴŎŀƪ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ 

ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ œŀōŀǎƤ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǳ œŀōŀƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ǘŜƪǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴŘŀƴ ƛǎǘŜƴŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

2-{ƤƴƤǊƭƤκ{ƛǎǘŜƳŀǘƛƪ hƭƳŀȅŀƴΥ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀȊƤ ȅŀǇƤƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ ve 

ōŀǒŀǊƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƭƎǳƴƭǳƪ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛΣ ƛȅƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒ ǾŜȅŀ ŦƻǊƳŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŜ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ 

ŜǎƴŜƪ ŘŜƐƛƭŘƛǊ ǾŜȅŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴΣ 

ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴŀ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 

3-DŜƭƛǒƛƳŜ !œƤƪΥ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ όYTY{ύ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŜ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. Bǳ ǎŀȅŜŘŜ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ όǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳƛΣ ǎǸǊŜœ ǾŜ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛ Ǝƛōƛύ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 

formel hŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴΣ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǀƴŜǘƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƎǸǾŜƴ ŘǳȅƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4-Yeterli: Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀǒŀǊƤƴƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƴŀƘǘŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŀƪǎŀȅŀƴ ǾŜ 

ŘǳǊŀƪƭŀȅŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊΣ ƪǸœǸƪ 

ǳȅŀǊƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛǒ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ adapte edilebilmektedir.  

5-DŜƭƛǒƳƛǒΥ ¸ǀƴŜǘƛƳΣ Ŝƴ ƛȅƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƭƳŀƪ ƛœƛƴΣ ƛǒ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǾŜȅŀ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƪǳǊǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ǾŜȅŀ ŘƤǒŀǊƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ 

ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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EK 4 - Dmb9a{9[ RAPOR  ABLONU29 
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ΧΧΧΧΧΦΣ нлȄȄ 
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 T5.ΩƭŜǊΣ ōǳ 9ƪǘŜƪƛ  ŀōƭƻƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ Rehberdeki esaslara ŀȅƪƤǊƤ ƻƭƳŀƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀΣ ƪŜƴŘƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊκŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ yapabilir. 
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мΦ DTwT  

Bu RŀǇƻǊΣ YŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊtlarƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

RŀǇƻǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛ 

ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƪ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

2. D9w49Y[9 ¢TwT[9b 59b9¢Ta ±9 5!bL a!b[LY C!![T¸9¢[9wT 

2.1. 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ ǊŀǇƻǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀȊƤ 

istatistiki bilgilere yer verilir. 

 

5ŜƴŜǘƛƳκ5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ Yƻƴǳǎǳ 
BulguƭŀǊƤƴ mƴŜƳ 5ǸȊŜȅƛ DenetiƳ DǀǊǸǒǸ 

Seviyesi
30

 Kritik ¸ǸƪǎŜƪ Orta 5ǸǒǸƪ 

      

      

 

{ŀȅƤǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōǳƭƎǳ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ǎǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ōǳ ōŀǒƭƤƪǘŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

 

2.2. Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ DǀǊŜ TƭŜǊƭŜƳŜ 5ǸȊŜȅƛ  

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ, ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛ ŀǒŀƳŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀΣ ƛƴǎŀƴ 

ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ ōǸǘœŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎŀǇƳŀƭŀǊ ǾŀǊǎŀΣ 

ŀƭƤƴŀƴκŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ Řŀ ōǳ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ 

5ŜƴŜǘƛƳκ5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
Konusu 

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ !ǒŀƳŀǎƤ
31

 
(Planlama/Saha 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤκwŀǇƻǊƭŀƳŀύ 

DǀǊŜǾƛƴ
32

 

Planlanan 
Tamamlanma 

Tarihi 

Tamamlanma 
¸ǸȊŘŜǎƛ

33
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 5ŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊǸǒǸ ǾŜǊƛƭƛȅƻǊǎŀ ōǳ ŀƭŀƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
31

 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǒŀƳŀǎƤ άǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƛƴ ƎǀǊǸǒǸ ōŜƪƭŜƴƛȅƻǊέΣ άǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 
œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƛȅƻǊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
32

 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ǘŀǊƛƘƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǘŀǊihi bilgilerine yer verilir. 
33

 DǀǊŜǾƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀ ȅǸȊŘŜǎƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ȅǸȊŘŜǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ 
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2.3Φ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ wapor ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǎŜΣ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǾŜ ŘƤǒ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  

 

3. T½[9a9 {hb¦4[!wL 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ wŀǇƻǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ όǸȊŜǊƛƴŘŜ ƳǳǘŀōƤƪ 

ƪŀƭƤƴŘƤƐƤ ƘŀƭŘŜ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜƴ ōǳƭƎǳ ǾŜ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊΣ ǸǎǘƭŜƴƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊΣ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛκŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ǸǎǘƭŜƴƳŜȅŜ 

ȅŜǘƪƛǎƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ Ǝƛōƛύ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ   

 

5ŜƴŜǘƛƳκ5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
Konusu 

.ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

.ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ 5ǳǊǳƳǳ
34

 

Tamamlanan 
Tamamlanmayan 

9ƪ {ǸǊŜ ±ŜǊƛƭŜƴ wƛǎƪƛ «ǎǘƭŜƴƛƭŜƴ 

     

 

пΦ YwT¢TY .¦[D¦ ±9 mb9wT[9w 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪΣ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ 

ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ άƪǊƛǘƛƪέ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǾŜ ƪǳǊǳƳŘŀ ƘŀǘŀΣ 

ǾŜǊƛƳǎƛȊƭƛƪΣ ƛǎǊŀŦΣ ŜǘƪƛǎƛȊƭƛƪΣ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƛƭŜ ōǳ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƛœƛƴ 

ǀƴŜǊƛƭŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  

 

Denetim Konusu Risk Bulgu mƴŜǊƛ 

    

 

рΦ 5TF9w I¦{¦{[!w 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜȅŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛ 

ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

 

 

 

 

 

                                                      
34

 {ŀȅƤǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸǎǘƭŜƴƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭǳȅƻǊǎŀ 
bu bilƎƛƭŜǊ ŀȅǊƤŎŀ ǎǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀōƭƻ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ 
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EK 5 ς T4 59b9¢Ta C!![T¸9¢ w!thw¦  !.[hb¦ 

 

ΧΧΧΦΦ¸L[L 

ό·ύ T5!w9{T T4 59b9¢Ta C!![T¸9¢ w!thw¦ 
 

KAPAK 

T4 59b9¢Ta .TwTaT .! Y!bLbLb {¦b¦ ¦ 

I- D9b9[ .T[DT[9w 
A)Misyon ve Vizyon 

B)Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

    1-CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 

    2-mǊƎǸǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

    3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

    4-Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

    5-.ǸǘœŜ mŘŜƴŜƐƛ ǾŜ IŀǊŎŀƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

C)TŘŀǊŜƴƛƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ  ŜƳŀǎƤ 
 

II- !a!4 ±9 I959C[9w 

A)Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ  

B)¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ  
 

III- C!![T¸9¢ ±9 t9wChwa!b{ .T[DT[9wT 

A)tǊƻƎǊŀƳ 5ǀƴŜƳƛ CŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

    1-5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 5ǳǊǳƳǳ ό{ŀǇƳŀ ±ŀǊǎŀ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛύ 

    2-Program DƤǒƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

    3-mƴŜƳ 5ǸȊŜȅƛ ¸ǸƪǎŜƪ YǊƛǘƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ mƴŜǊƛƭŜǊ 

    4-Kabul Edilmeyen Bulgular 

    5-TȊƭŜƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ-¦ȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀƴ mƴŜǊƛƭŜǊ 

B)tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ CŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

    1-5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 5ǳǊǳƳǳ  

    2-Denetim Evreni: Denetlenen-5ŜƴŜǘƭŜƴƳŜȅŜƴ !ƭŀƴƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊme 

C)YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

    1-Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

    2-5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

    3-tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǾŜ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 5ǳǊǳƳǳ 

D)tǊƻƎǊŀƳ 5ǀƴŜƳƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

    1-!ƭƤƴŀƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

    2-Verilen 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 
 

IV- T4 59b9¢TaTb Y!.T[T¸9¢ ǾŜ Y!t!{T¢9bTb 59F9w[9b5TwT[a9{T  

A)Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

B)!ƭƤƴŀŎŀƪκ!ƭƤƴƳŀǎƤ DŜǊŜƪŜƴ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊ 
 

V-T5!w9 5«½9¸Tb59 mb9a[T 59FT TY[TY[9w ±9 h[!{L 9¢YT[9wT 

VI-KAPSAMLI Dmw«  
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EK 6 ς wT{Y C!Y¢mw[9wT35 

wT{Y 
C!Y¢mw« 

C!Y¢mw 
¢«w« 

TANIM !4LY[!a! 

YŀǊƳŀǒƤƪƭƤƪ hƭŀǎƤƭƤƪ 

 

TŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜȅŀ 

ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ 

ƪŀǊƳŀǒƤƪƭƤƐƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ 

Ƙŀǘŀ ȅŀǇƤƭƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ 

ŀǊǘƤǊƤǇ ŀǊǘƤǊƳŀŘƤƐƤƴƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

¶ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƭƛƳƛǘƭŜǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ 
ǎŜǾƛȅŜŘŜ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ƛǒƭŜƳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ YƻƴǳΣ ƪƛǒƛ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊŜǾ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤ ȅŀǇƳŀȅŀƴ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŀȅǊƤƭƤƐƤ 
ƛƭƪŜǎƛƴƛ ƛƘƭŀƭ ŜŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

¶ {Ƥƪ ǎƤƪ ƘŀǘŀƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 
ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅƻƐǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƤƴ ǾŜȅŀ ōƛǊƛƳƛƴ ƛǒκƎǀǊŜǾ 
ǎŀƘŀǎƤƴƤƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊƛƳ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 4ƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŀƴƭŀǒƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ŀǇƤǎŀƭ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
hƭŀǎƤƭƤƪ 

Yeni birim ve faaliyetler, 

ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ 

projeleri, organizasyon ve 

ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

nedeniyle ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ 

ȅŀǒŀƴƳŀsƤ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

 

¶ hƭŀƐŀƴŘƤǒƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀ 
ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Yeni birim ve faaliyetler ile yeniden 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 

Mali Etkiler Etki 

Faaliyette bir hata ile 

ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴ 

ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

¶ .ǸȅǸƪ ǘǳǘŀǊƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ .ǸȅǸƪ ōƛǊ ōǸǘœŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ wŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŀƴŎŀƪ 
ŜǘƪƛǎƛȊ ǾŜȅŀ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŦŀȅŘŀŘŀƴ 
ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ ¸Ŝǘƪƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ; vŀǊƭƤƪƭŀǊΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊΣ 
ŀƭŀŎŀƪƭŀǊΣ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ 
yetersizdir. 

Sosyal Etkiler Etki 

 

Faaliyette bir hata ile 

ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ 

όƳŀŘŘƛ ƳŀƴŜǾƛ ƪŀȅƤǇƭŀǊΣ 

huzursuzluklar vb.) 

ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ŀƪǎŀƳŀƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōŀƪƤƳŀ 
ƳǳƘǘŀœ ƪƛƳǎŜƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ 
ŜǊƛǒƛƳƛƴŘŜ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ {ƻǎȅŀƭ ǇŀǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ ƛƘǘƛƳŀƭƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

                                                      
35

 ķDBõler, kendi idarelerinin ǀȊŜƭƭƛƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƛƭŀǾŜ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀǊŀƪ Ǌƛǎƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 
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TǘƛōŀǊ 9ǘƪƛǎƛ Etki 

Faaliyette bir hata ile 

ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŘŀ TŘŀǊŜƴƛƴ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƛǘƛōŀǊƤƴƤ 

ȊŜŘŜƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

 

¶ ¸ŀƴƭƤǒ ǾŜȅŀ ƘŀǘŀƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ve uygulamalar 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŀƳǳƻȅǳ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴ ƪŀȅōƤ 
ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛƴ 

Hassasiyeti
36

 
 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜȅŀ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƻƭƳŀǎƤ 
halinde bu durum bir risk 
unsuru olarak 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

¶ DŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŎƛŘŘƛ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ tƭŀƴǎƤȊƭƤƪ ȅŀ Řŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀƪƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ Politika ve faaliyetleri etkileyecek konumda 
bulunan personelin, ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜȅŀ 
idare ile aralarƤƴŘŀ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 
haberdar edecek geribildirim 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅƻƪƭǳƐǳ ǾŜȅŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 

mƴŎŜƪƛ 

Denetim 

{ƻƴǳœƭŀǊƤ 

hƭŀǎƤƭƤƪ 

!ȅƴƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ 
ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
denetimlerde elde edilen 
ōǳƭƎǳƭŀǊ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ōǳƭƎǳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛ, 
risklerin devam etme 
ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴ 
bulgularla ilgili gerekli 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ŀœƤƪ ōƛǊ 
bulgu bƤǊŀƪƤƭƳŀƳƤǒsa, 
ƻƭŀǎƤƭƤk ŘǸȊŜȅƛ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  

¶ .ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴda kontrol 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƪǎŀƪƭƤƐŀ 
ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ YƤǎƳŜƴ ǳȊǳƴ ȊŀƳŀƴŘƤǊ ŘŜǾam eden kontrol 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛȅƭŜ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ƪǊƛǘƛƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¦ǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ 

Yolsuzluk 
Etki 

YǳǊǳƳǳƴ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜȅŀ 

yolsuzluk gibi olaylarla 

ȊŀǊŀǊŀ ǳƐǊŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

¶ TǒƭŜƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƳŀŘŘƛ ǾŜȅŀ ƳŀŘŘƛ 
ƻƭƳŀȅŀƴ ƳŜƴŦŀŀǘ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜ ƛƳƪŃƴƤ 
ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ 

¶ Maddi ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ yǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ 
ȅŜǘƪƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 

¶ {ǸǊŜŎƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ǒŀƘƤǎ ǾŜȅŀ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊlŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 

Bilgi 

Teknolojileri 

YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

hƭŀǎƤƭƤƪ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜŎƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ, hata yapma 

ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤǇ 

ŀǊǘƤǊƳŀŘƤƐƤƴƤƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊilmesi ƛœƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ  

¶ {ǸǊŜŎƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ Ƙƛœ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ {ǸǊŜŎƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳŀƴǳŜƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎƤƴƤǊƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ {ǸǊŜŎƛƴ œƻƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ƻǘƻƳŀsyona 
ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƎƛ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ œƻƪ ȅƻƐǳƴŘǳǊΦ 
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 .ǳ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊǸƴǸƴΣ Ŝǘƪƛ ǾŜȅŀ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ŦŀƪǘǀǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳŜǎƛ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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TǒƭŜƳ IŀŎƳƛ hƭŀǎƤƭƤƪ 

TǒƭŜƳ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ 

ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 

ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛnin, hata yapma 

ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤǇ 

ŀǊǘƤǊƳŀŘƤƐƤƴƤƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊilmesi ƛœƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǒƭŜƳ ƘŀŎƳƛ œƻƪ 
ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ 

¶ ¸ŜǘŜǊƭƛ ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀȅŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ȅǸƪǎŜƪ ƛǒƭŜƳ ƘŀŎƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
istihdam edilmektedir. 

¶ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴκǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀƳŀ ǾŜ ōƛǘƛǒ 
ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜƭŜǊ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 
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EK 7 ς wT{Y !b![T½T ah59[T 

aŀƪǊƻ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳ ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳƛƪǊƻ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ 

ȅǀƴǘŜƳƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ; hem makro risk analizinde hem de mikro risk 

analizinde, bu Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ƳƻŘŜƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ. Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀΣ 

ŘǸǒǸƪκƻǊǘŀκȅǸƪǎŜƪ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ Ǉǳŀƴ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ȅǸƪǎŜƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƛœƛƴΤ мф-нр ŀǊŀƭƤƐƤ 

ŘŜƐƛƭΣ мт-нр ŀǊŀƭƤƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

Denetim alaƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜǊ bir faaliyet veya ǎǸǊŜcin, ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴdeki ŀƐƤǊƭƤƐƤ ȅǸȊŘŜ ƻƭŀǊŀƪ 

belirlenƛǊΦ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜœ ƛœƛƴ, Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ, 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǇǳŀƴƭŀƳŀ ƳƻŘŜƭƛƴŘŜ Ŝǘƪƛ ǾŜ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛn ƪŜǎƛǒǘƛƐƛ ƘǸŎǊŜŘŜ bulunan Ǌƛǎƪ ǇǳŀƴƭŀǊƤ 

ŀƭƤƴƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘκǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŀǊƛǘƳŜǘƛƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛ όǀƴŎŜƭƛƐƛύ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

5« «Y (1-9 puan) 
Bǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŀǒŀƴŀŎŀƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƪǳǊǳƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ƪǊƛǘƛƪ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 5ǀƴŜƳ ŘǀƴŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ȅŜǘŜǊƭƛŘƛǊΦ 

ORTA 
(10-18 

puan) 
.ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŀǒŀƴŀŎŀƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ Ƴŀƭƛ ǾŜ ƛǘƛōŀǊ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴŀ ƴŜŘŜƴ 

olur. {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ, iœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ Ƴǳǘƭŀƪŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¸«Y{9Y 
(19-25 

puan) 

Bǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŀǒŀƴŀŎŀƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀƪǎŀƳŀΣ ŎƛŘŘƛ Ƴŀƭƛ ǾŜ ƛǘƛōŀǊ 

ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 
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 Puanlama ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊƪŜƴΣ Ŝǘƪƛ ǳƴǎǳǊǳƴǳƴ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŀǊǎŀȅƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ.  
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EK 8 ς T4 59b9¢Ta t[!b ±9 twhDw!aL38 

 

EK 8ΦмΦ «{¢ ¸mb9¢T/T hb!¸L 

 

 

T.C. 
ΧΧΧΧΧΧΦΦ .!Y!b[LFL 
Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

  
{ŀȅƤΥ ΧΧΧΦ 
Konu: Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤ            
 
 

a«{¢9 !w[LY MAKAMINA 
 
 
 
          Belirlenen denetim stratejisi ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ŜƪǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ нлмп-нлмс 5ǀƴŜƳƛ Tœ 
5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ƛƭŜ нлмп ¸ƤƭƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤΣ ŀƴƤƭŀƴ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Tœ 5enetim 
Birimi BŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ƙǳǎǳǎǳƴǳ ƻƭǳǊƭŀǊƤƴŀ arz ederim. 
 
 
                        Ta½! 
 !ŘƤ-{ƻȅŀŘƤ 
         Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
 
 
                OLUR 
                       ΧΦκмнκнлмо 
 
 

  Ta½! 
 !ŘƤ-{ƻȅŀŘƤ 
  aǸǎǘŜǒŀǊ 
 
            

EKLER:  
1 ς 2014-нлмс 5ǀƴŜƳƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ όΧǎŀȅŦŀύ 
2 ς нлмп ¸ƤƭƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ όΧǎŀȅŦŀύ 

 

  

                                                      
38

 T5.ΩƭŜǊΣ ōǳ 9ƪǘŜƪƛ ŘƻƪǸƳŀƴ ǾŜ ǒŀōƭƻƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ Rehberdeki esaslara ŀȅƪƤǊƤ ƻƭƳŀƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ, kendi 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊκŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ yapabilir. 
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EK- 8ΦнΦ T4 59b9¢Ta t[!bL 

 

 

LΦ DTwT  

2014 ς нлмс 5ǀƴŜƳƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ, Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ 

36 ve 39 uncu maddeleri ilŜ YŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛƴƛƴ 5 inci maddesi ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

tƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ, Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƳǳ Tœ Denetimi 

Strateji Belgesi ve Kamu Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ wŜƘōŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ esas ve usuller ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

LLΦ !a!4 

Bu Plan, ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ όƛœ ŘŜƴŜǘœƛΣ ǎǸǊŜ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ) Ŝǘƪƛƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭmesi planlanan denetim faaliyetlerini belirlemek ve 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ile ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ oransal ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ Planla, ƪŀȅƴŀƪ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ōǳ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀǎƤ 

etkilerinin belirlenmesi de ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 

LLLΦ ¢9a9[ {¢w!¢9WT[9w 

tƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

1. Kaynak Tahsisi 

2014-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴ 

oransal ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

 

Faaliyet Kaynak Tahsisi (%) 

Denetim % 60 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ % 20 

9ƐƛǘƛƳ %5 

TȊƭŜƳŜ % 5 

¸ǀƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ % 5 

TƘǘƛȅŀǘ YŀȅƴŀƐƤ % 5 
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нΦ 5ŜƴŜǘƛƳ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ 

.ǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ denetim alanƭŀǊƤƴŀ tahsis edilmesi Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

5ŜƴŜǘƛƳ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ Ortalama Denetim 

{ǸǊŜǎƛ 

B¿y¿k ¥lekli Denetim 600 saat 

Orta ¥lekli Denetim 450 saat 

K¿¿k ¥lekli Denetim 300 saat 

 

оΦ 5ŜƴŜǘƛƳ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ; dŜƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜƴƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ά̧ «Y{9Yέ ŘŜƴŜǘƛƳ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅƤƭŘŀ όмн ŀȅŘŀύ ōƛǊ ƪŜȊΣ άORTAέ ŘŜƴŜǘƛƳ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ όнп ŀȅŘŀύ ōƛǊ ƪŜȊΣ ά5« «Yέ ŘŜƴŜǘƛƳ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ Ǹœ ȅƤƭŘŀ όос ŀȅŘŀύ 

ōƛǊ ƪŜȊ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 

L±Φ Y!¸b!Y YL{L¢[!wL ±9 h[!{L 9¢YT[9wT 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ǘǸƳ 

ƛǒƭŜƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜƴinde ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǸǘǸƴ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤn ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ 9kli 4ƛȊŜƭƎŜŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ нн ƛœ 

ŘŜƴŜǘœƛ istihdam edilmesi gerekmektedir. 

T5.ΩŘŜ ƳŜǾŎǳǘ мн ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƪŀȅƴŀƐƤȅƭŀ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƳŜƳŜǎƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ōƛǊœƻƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƳŜƳŜǎƛ ǎǀz konusudur.  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴΣ ilave ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǾŜȅŀ ǳȊƳŀƴ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ƪŀȅƴŀƐƤƴ temin edilememesi halinde, denetimlerimizin en 

ȅǸƪǎŜƪ Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜƴŜǘƛƳ alanlŀǊƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀyŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

±Φ mb/9YT t[!b D9w49Y[9 a9 .T[DT[9wT39 

Χ 

 

EK:  2014-нлмс 5ǀƴŜƳƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ 4ƛȊŜƭƎŜǎƛ

                                                      
39 .ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ilŜ ǀƴŎŜƪƛ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅǳƭŀƳŀƳŀǎƤ ǎǀȊ 

konusuysa, bunun ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛƴe yer verilir. 
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EK- 8.2.1 T4 59b9¢Ta t[!bL 9YT 4T½9[D9 

 

2014-2016 Dºnemi Ķ Denetim Planē ¢izelgesi 

59b9¢Ta Dmw9±[9wT YILLAR 

5ŜƴŜǘƛƳƛƴ !ŘƤ 5ŜƴŜǘƛƳ !ƭŀƴƤƴƤƴ YŀǇǎŀƳƤ Denetlenen Birimler 
Denetim 

mƭœŜƐƛ 

Risk 

5ǸȊŜȅƛ 
2014 2015 2016 

ABC Denetimi 

F1 Faaliyeti 

 

F2 Faaliyeti 

A Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 

B Daire Baĸkanlēĵē 

(Baĵēmsēz) 

 

B¿y¿k 

 

Y¿ksek 

 
- 

 

é(Denetimin ismi 

gºsterilir.)é 

é(Denetim kapsamēna 

alēnan faaliyetler 

gºsterilir.)é 

é(Denetim 

kapsamēna alēnan 

faaliyetlerle ilgili 

birimler 

gºsterilir.)é 

é(¥lek, 

b¿y¿k-

k¿¿k gibi 

belirlenir.)

é 

é(Risk 

d¿zeyi, 

y¿ksek-

d¿ĸ¿k 

gibi 

belirlen

ir.)é 

é(Plana 

dahil 

olanlar 

iĸaret-

lenir.)é 

é(Plana 

dahil 

olanlar 

iĸaret-

lenir.)é 

é(Plana 

dahil 

olanlar 

iĸaret-

lenir.)é 

é é é é é é é é 

é é é é é é é é 

Ķ Deneti Kaynaĵē 22 22 22 
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EK- 8.3 T4 59b9¢Ta twhDw!aL 

 

LΦ DTwT  

2014 ¸ƤƭƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ; рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ сп ǸƴŎǸ 

maddesiΣ Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ 36 ve 40 ƤƴŎƤ maddeleri ve 

YŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛƴƛƴ р ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. tǊƻƎǊŀƳƤƴ hŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ 

YŀƳǳ Tœ 5Ŝƴetim RehberindŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2014-нлмс 5ǀƴŜƳƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ Ǌƛǎƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 

LLΦ !a!4 

Bu Program, 2014-нлмс 5ǀƴŜƳƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ нлмп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ƛȊƭŜƳŜΣ ŜƐƛǘƛƳΣ 

ȅǀƴŜǘƛƳ faaliyetlerine ŀȅǊƤƭŀŎŀƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

III. TEMEL T[Y9[9w 

1. tǊƻƎǊŀƳŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ 

yerler ve tarihleriΣ T5. .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀȅǊƤŎŀ ōƛƭŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2. T5. .ŀǒƪŀƴƤΣ ƘŀǎǘŀƭƤƪΣ ƎǀǊŜǾ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƭƛƪ 

yapmaya yetkilidir. 

3. YƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ, 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƛƘǘƛȅŀt ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀk ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ Ƙŀƭƛƴde ise, Ŝƴ ŘǸǒǸƪ 

Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜƴŜǘƛƳ alanƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ōŀȊƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳŜ 

ƪŀȅŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

4. tǊƻƎǊŀƳŘŀ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ όŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ƛȊƭŜƳŜ Ǝƛōƛύ ŀȅǊƤƭŀŎŀƪ ǎǸǊŜƭŜǊŘŜ 

ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻǊŀƴƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴŀ ŀȊŀƳƛ Řƛƪƪŀǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

5. 5ŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪƭŜǊƛ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ǎŜȅŀƘŀǘƭŜǊŘŜ ǳœŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 

EK: нлмп ¸ƤƭƤ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ Tœ 5ŜƴŜǘœƛ Yŀȅƴŀƪ ¢ŀƘǎƛǎƛ ό!ŘŀƳκSaat) 
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EK- 8.3.1 T4 59b9¢Ta twhDw!aL 9YT 4T½9[D9 

2014 Yēlē Ķ Denetim Programē Ķ Deneti Kaynak Tahsisi (Adam/Saat) 

Denetim 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ TȊƭŜƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ TƘǘƛȅŀǘ 

(Ķ Deneti Kaynaĵē X 

Denetim Stratejisinde 

Denetim iin 

Belirlenen Oran) 

(Ķ Deneti Kaynaĵē X 

Denetim Stratejisinde 

Danēĸmanlēk iin 

Belirlenen Oran) 

(Ķ Deneti Kaynaĵē X 

Denetim Stratejisinde 

Eĵitim iin Belirlenen 

Oran) 

(Ķ Deneti Kaynaĵē X 

Denetim Stratejisinde 

Ķzleme iin Belirlenen 

Oran) 

(Ķ Deneti Kaynaĵē X 

Denetim Stratejisinde 

Ķdari Ķĸler iin 

Belirlenen Oran) 

(Ķ Deneti Kaynaĵē X 

Denetim Stratejisinde 

Ķhtiyat iin Belirlenen 

Oran) 

1- Denetim Faaliyetleri: 

5ŜƴŜǘƛƳƛƴ !ŘƤ 
5ŜƴŜǘƛƳ !ƭŀƴƤƴƤƴ 

YŀǇǎŀƳƤ 
Denetlenecek Birimler 5ŜƴŜǘƛƳ ¢ǸǊǸ 

Denetlenme 

{ƤǊŀǎƤ 
Denetim Ekibi 

ABC Denetimi 

F1 Faaliyeti 

 

F2 Faaliyeti 

A Daire Baĸkanlēĵē 

 

B ķubesi 

Sistem Denetimi 1 

é(Ķ Deneti ve Denetim 

Gºzetim Sorumlusunun 

isimleri gºsterilir.)é 

é(Denetimin ismi 

gºsterilir.)é 

é(Denetim 

kapsamēna alēnan 

faaliyetler 

gºsterilir.)é 

é(Denetim kapsamēna 

alēnan faaliyetlerle 

ilgili birimler 

gºsterilir.)é 

é(Birden fazla 

denetim t¿r¿ 

belirlenebilir.)é 

é(Denetlem

e sērasē 

girilir.)é 

 

é é é é é  

é é é é é  

 

2- 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ é Program hazērlanmasē esnasēnda danēĸmanlēk faaliyeti belirlenmiĸse burada gºsterilir é 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ Yƻƴǳǎǳ TƭƎƛƭƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

X Konusu C Dairesi 

é é 
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EK 9 ς ¢!w!C{L½[LFL ½959[9¸9b I¦{¦{[!w  

 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

1. Kendi Faaliyetlerini Denetleme 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀ Řŀ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ kararlar 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ȊŜŘŜƭŜƴƳŜǎƛ 

ihtimali ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛŘŀǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀǘŀƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ, ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴ 

ȊŜŘŜƭŜƴƳŜǎƛ Ǌƛǎƪƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

kurumda ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Řŀ ōǀȅƭŜ ōƛǊ Ǌƛǎƪƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ 

ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ .ǳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳƳǎǳȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴΣ ŀȅƴƤ ƛœ 

ŘŜƴŜǘœƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ȊƻǊƭŀǒŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

нΦ {ƻǎȅŀƭ .ŀǎƪƤ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀ Řŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōŀǎƪƤ 

ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƴ zedelenmesi ihtimali ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Denetlenen birim 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ōŀȊƤ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƳŀƳŀǎƤΣ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀ Řŀ ōŜƭƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ ƪǳǊǳƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

оΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 4ƤƪŀǊ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŘƤƐƤ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀ Řŀ 

ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ ōŜƪƭŜƴǘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘǳǊǳƳlarda da ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƴ ȊŜŘŜƭŜƴƳŜǎƛ ǎǀȊ 

konusudur. mǊƴŜƐƛƴΣ TaT5ΩŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 

ƭƻƧƳŀƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴǳƴ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ƛŘŀǊƛ ōƛǊ 

ƎǀǊŜǾŜ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ 

ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƴ ȊŜŘŜƭŜƴƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

пΦ YƛǒƛǎŜƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ȅŀ Řŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ 

ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ŀƪǊŀōŀǎƤ ȅŀ Řŀ ŀǊƪŀŘŀǒƤƴƤƴ bulunƳŀǎƤΣ taǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǘŜƘŘƛǘ ǳƴǎǳǊǳ 

olǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ȊƻǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ōƤǊŀƪƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜyeceƐƛƴŘŜƴ, 

deƴŜǘƛƳƛ ƛǎǘŜǊ ƛǎǘŜƳŜȊ ŘŀƘŀ ǸǎǘǸƴƪǀǊǸ ȅŀǇƳŀƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪŀƭŀōƛƭƛǊΦ  
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рΦ ¸ŀƪƤƴƭƤƪ YǳǊƳŀ 

.ǳ ǘŜƘŘƛǘΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ ŀȅƴƤ ōƛǊƛƳŘŜ ŀȅƴƤ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ¦Ȋǳƴ ǎǸǊŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛƭƛǒƪƛǎƛ, ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳŜ ƪŀǊǒƤ 

ǎŜƳǇŀǘƛ ŘǳȅƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƎŜœƳƛǒǘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ 

ǀƴ ȅŀǊƎƤƭŀǊƭŀ ȅŀƪƭŀǒƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳ da ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 

сΦ YǸƭǘǸǊŜƭ mƴȅŀǊƎƤƭŀǊ 

5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀ Řŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛƭΣ ŘƛƴΣ ƳŜȊƘŜǇΣ ƤǊƪΣ ōǀƭƎŜΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘ Ǝƛōƛ 

ŦŀǊƪƭƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Řŀ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƴ 

zedelenmesi ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ, ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ōǳ 

ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƘƛǎǎŜǘƳŜƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŘŜ T5. .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

gerekir.  

 

тΦ TŘǊŀƪƛ ό/ƻƎƴƛǘƛǾŜύ mƴȅŀǊƎƤƭŀǊ 

Bu tehdit, ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ ōƛƭƛƴœǎƛȊ ǾŜ ƪŀǎƤǘǎƤȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴƭƤǒ 

ȅƻǊǳƳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǳƭƎǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƐƛƴƛ 

ŘǸǒǸƴŜƴ ōƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ōǳ ōǳƭƎǳȅǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤǊƪŜƴΣ ȊŀȅƤŦƭŀǘŀŎŀƪ 

ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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EK 10 ς 59b9¢Ta {«w9 t[!bL Chwa¦40 

 

 Planlanan Gerekleĸen 

Baĸlama 

Tarihi  

Bitiĸ  

Tarihi  

Baĸlama 

Tarihi  

Bitiĸ  

Tarihi  

¥N ¢ALIķMA A D   

 ¥n araĸtērma A    

Aēlēĸ toplantēsē yapēlmasē B    

Risk ve kontrollerin 

belirlenmesi ve 

deĵerlendirilmesi 

C    

Gºrev iĸ programēnēn 

onaylanmasē 

 D   

SAHA ¢ALIķMASI E F   

 Testlere baĸlanmasē E    

Testlerin tamamlanmasē  F   

RAPORLAMA  G I   

 Bulgularēn hazērlanmasē  G    

Bulgularēn paylaĸēlmasē H    

Denetim raporunun sunulmasē  I   

 

Denetim ekibindeki iœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ; A, D, E, F, G ve I tarihlerinin, DGS 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪiǊΦ TǎǘŜƴƛƭŘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ Řŀ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ  

.ǳ ŦƻǊƳǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǎǸǘǳƴŀΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƎǀȊŜǘƛlerek ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

bilgileri girilir.  

A-DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀȊƤǎƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƳŀ ǘŀǊƛƘƛ 

B-!œƤƭƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǘŀǊƛƘƛ 

C-wƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳŀ ǘŀǊƛƘi 

D-DǀǊŜǾ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƻƴŀȅ ǘŀǊƛƘƛ 

E-Tƭƪ ǘŜǎǘŜ ōŀǒƭŀƳŀ ǘŀǊƛƘƛ  

F-En son testin bitirilme tarihi 

G-.ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘ 

H-.ǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘ 

I-Denetim raporunun ǘŀƳŀƳƭŀƴƤǇ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ ǘŀǊƛƘ όwŀǇƻǊƭŀƳŀ ǘŀǊƛƘƛ, denetimin 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ planlanŘƤƐƤ tarihten sonraki bir tarih olamaz) 

                                                      
40

 T5.ΩƭŜǊΣ ōǳ 9ƪǘŜƪƛ Form ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ Rehberdeki esaslara ŀȅƪƤǊƤ ƻƭƳŀƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀΣ ƪŜƴŘƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊκŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ yapabilir. 
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EK 11 ς {¢!b5!w¢ T  !YL  {9a.h[[9wT 

 

SEMBOL ADI KULLANIM AMACI 

 

5ƻƪǸƳŀƴ 
Tǒ ŀƪƤǒƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ŜƭƎŜƴƛƴ ŀŘƤ ǾŜ ōŜƭƎŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƴŜ 
ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ 

 

!ŘƤƳΣ {ǸǊŜœΣ !ƪǘƛǾƛǘŜ 

Tǒ ŀƪƤǒƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ǎƛƳƎŜ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊƪŜƴ ŀƭǘ ōƛǊ ǎǸǊŜŎƛ 
ƛŦŀŘŜ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ƛǒ ŀƪƤǒƤƴŘŀ ƛǎŜ ōƛǊ 
ƛǒƭŜƳƛ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ  

 

Karar 
Tǒ ŀƪƤǒƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴƭŜǊŜ ƎƛŘƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘa 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎŜƳōƻƭŘǸǊΦ  

 

.ŀǒƭŀƴƎƤœ κ .ƛǘƛǒ 
Tǒ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤ ǾŜ ōƛǘƛǒ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤ 
ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎŜƳōƻƭŘǸǊΦ  

 

.ŀƐƭŀƴǘƤ 
Tǒ ŀƪƤǒƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭŀƳŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀ ƛǒ 
ŀƪƤǒƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ǎŜƳōƻƭŘǸǊΦ  

 

Girdi 
{ǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ 
ǎŜƳōƻƭŘǸǊΦ 

 

Bilgilerin Kaydedilmesi 
{ǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀ Řŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ 
ǎŜƳōƻƭŘǸǊΦ 
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EK 12 ς .T[DT ¢ht[!a! Chwa¦ ό{«w94 !b![T½Tύ 

 

.T[DT ¢ht[!a! Chwa¦ ό{«w94 !b![T½Tύ 

!a!4  
5ŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪ ǎǸǊŜŎƛƴ ƴŜǊŜŘŜ ōŀǒƭŀȅƤǇ ƴŜǊŜŘŜ ōƛǘǘƛƐƛΣ ƴŀǎƤƭ œŀƭƤǒǘƤƐƤΣ ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀƴŀƴ ŀŘƤƳƭŀǊ 

ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪΦ 

5ŜƴŜǘƛƳ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎunda 

ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

1. ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾŎǳǘ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ŀƭǘ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΚ 

2. 
{ǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ǀƴŎŜƭƛƐƛ ƴŜŘƛǊΚ {ǸǊŜœ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ œƤƪǘƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƛ όǇŀǊŀǎŀƭ ƻƭŀƴ ς 

olmayan) nedir? 

3. 

{ǸǊŜŎƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΤ 

¶ {ǸǊŜœ ƴŀǎƤƭ ƛǒƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΚ {ǸǊŜŎƛ, ƘŀƴƎƛ ǘŀƭŜǇΣ ƻƭŀȅ ǾŜȅŀ ǎƛǎǘŜƳ ōŀǒƭŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΚ 

¶ {ǸǊŜœ ǒǳ ŀƴŘŀ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ƛǒƭŜƳŜƪǘŜ ƳƛŘƛǊΚ {ǸǊŜŎƛƴ ƛǒƭŜƳŜǎƛƴin ǀƴǸƴŘŜƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊ 
nelerdir? 

¶ Bǳ ǎǸǊŜœǘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊ hangileridir? 

¶ SǸǊŜœƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳlan ǘŜƳŜƭ ƎƛǊŘƛƭŜǊ ǾŜ ōǳ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŘƛƐŜǊ birimler 
hangileridir? 

¶ .ǳ ǎǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊŘŜ ƪǊƛǘƛƪ ƴƻƪǘŀƭŀǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ  

¶ .ǳ ǎǸǊŜŎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƳƤŘƤǊΚ 

4. 

{ǸǊŜŎƛƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΤ 

¶ {ǸǊŜœ ǎƻƴǳƴŘŀ elde edilen œƤƪǘƤƭŀǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

¶ .ǳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ƪƛƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΚ .ǳ œƤƪǘƤƭŀǊŀ ƪƛƳƭŜǊ ōŀƐƤƳƭƤŘƤǊΚ 

¶ .ǳ œƤƪǘƤƭŀǊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜŘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

¶ {ǸǊŜŎƛƴ ƴƛƘŀƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤǎƤ ƪƛƳŘƛǊΚ 

¶ 4ƤƪǘƤlarƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ belirlŜƴƳƛǒ zaman ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ǎǸǊŜƭŜǊ bulunmakta mƤŘƤr? 

¶ {ǸǊŜŎƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ǾŀǊ ƳƤŘƤǊΚ 

5. 

{ǸǊŜœǘŜƪƛ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΤ 

¶ {ǸǊŜŎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ κ ǘŜƪƴƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƳƤŘƤǊΚ 

¶ {ǸǊŜŎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƳƤŘƤǊΚ 

6. 
IŜŘŜŦƭŜǊƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƴŜ Ǝƛōƛ ƛƭŀǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

gerekmektedir? 

7. .ǳ ǎǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴ nedir? 

8. DŜœƳƛǒǘŜ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴ ƴŜŘƛǊΚ 

9. .ƛǊ ƪǊƛȊ ŀƴƤƴŘŀ ǎǸǊŜŎƛƴ ƛǒƭŜƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊ ǾŀǊ ƳƤŘƤǊΚ 
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EK 13 ς wT{Y {LbLC[!b5Lwa! ¢!.[h{¦ 

 

wT{Y {LbLCL !4LY[!a!{L 

Bilgi teknolojileri 
Kurumun ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜsƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
Kurumun ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƳŜ ǾŜ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴŀōƛƭƳŜ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŀŦƤȊŀ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀǎƤ 
Kurumun ǾŜȅŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ œƤƪŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀƳǳƴǳƴ ƳŜƴŦŀŀǘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƎƤƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ŜƐƛǒƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
Kurumun ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪΣ ȅŀǇƤǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 

ȅǀƴŜǘŜōƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊ Kurumun Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

CƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤ 
Kurumun ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ŦƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤn ihlaliyƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Hukuk 
Kurum faaliyetlerinin ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀŎŀƐƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TƭŜǘƛǒƛƳ 
Kurumun ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

Personel ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳ ƘƤȊƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊǸΣ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǾŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎǸǊŜœ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ȅŜǘŜƴŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
Kurumun ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜȅŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘǀƴǸƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ 

ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǘƛōŀǊ 
Kurumun ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Yŀȅƴŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
Kurumun ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ yeterli 

ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ 

ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

Kurumun ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ pŀȅƭŀǒƤƳƤnŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

aŀŘŘƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 
Kurumun ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛleri ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ 

ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ƳŀŘŘƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŀ όōƛƴŀƭŀǊΣ ŀǊŀœƭŀǊ Ǝƛōƛύ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ 

ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

aŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 
Kurumun Ƴŀƭƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƴΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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tŀȅŘŀǒ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ortaklar 

Kurumun ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǇŀȅŘŀǒ ǾŜ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Politik 
Kurumun ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǎƛȅŀǎƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛ 

ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

tƻƭƛǘƛƪŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 

uygulama 

Kurumun ƎŜǊŜƪ ƪŜƴŘƛ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪǎŜ ƪǳǊǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀƳŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ TŘŀǊŜƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
Kurumun ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ 

ǀȊƎǸ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜΣ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ Kurumun ƭƛŘŜǊƭƛƪΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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EK 14 ς h[!{L[LY ±9 9¢YT 59F9w[9b5Twa9 {Y![!{L 

 

OLASILIK 

4hY ¸«Y{9Y 
Á wƛǎƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ œƻƪ ŎƛŘŘƛ ŜƳŀǊŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Á .ŜƴȊŜǊ ƻƭŀȅƭŀǊƭŀ œƻƪ ǎƤƪ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸«Y{9Y 
Á wƛǎƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ŜƳŀǊŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Á .ŜƴȊŜǊ ƻƭŀȅƭŀǊƭŀ ǎƤƪ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

ORTA 
Á wƛǎƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ōŀȊƤ ŜƳŀǊŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Á Benzer olaylarla ara ǎƤǊŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5« «Y 
Á wƛǎƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƘƛœōƛǊ ŜƳŀǊŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Á .ŜƴȊŜǊ ƻƭŀȅƭŀǊƭŀ ƴŀŘƛǊŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4hY 5« «Y 
Á wƛǎƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ Ƙƛœ ōƛǊ ŜƳŀǊŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Á DŜœƳƛǒǘŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ƻƭŀȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

9¢YT 

4hY ¸«Y{9Y 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǾŜȅŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ōŜƴȊŜǊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳȅǎŀ Ǌƛǎƪ 

ά4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪέ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ   

Á /ŀƴ ƪŀȅōƤΣ œƻƪ ōǸȅǸƪ ƳƛƪǘŀǊƭƤ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƤǇƭŀǊΣ ŎƛŘŘƛ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ 
ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƳŜƳŜǎƛΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛǘƛōŀǊƤƴ ŎƛŘŘƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀǊǎƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ 

¸«Y{9Y 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǾŜȅŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ōŜƴȊŜǊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳȅǎŀ Ǌƛǎƪ 

ά¸ǸƪǎŜƪέ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ   

Á YƛǒƛƭŜǊƛƴ ŎƛŘŘƛ ȅŀǊŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ǎŀƪŀǘƭŀƴƳŀƭŀǊƤΣ ōǸȅǸƪ ƳƛƪǘŀǊƭƤ Ƴŀƭƛ 
ƪŀȅƤǇƭŀǊΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛǘƛōŀǊ ƪŀȅōƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ƪƤǎƳŜƴ ǎŜƪǘŜȅŜ ǳƐǊŀƳŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ 
ǊŀƘŀǘǎƤȊƭƤƪƭŀǊ Ǝƛōƛ 

ORTA 
!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǾŜȅŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ōŜƴȊŜǊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳȅǎŀ Ǌƛǎƪ 

άhǊǘŀέ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ   

Á aŀƭƛ ƪŀȅƤǇƭŀǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ōŜƭƭƛ ǎǸǊŜȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƳŜƳŜǎƛ gibi 

5« «Y 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǾŜȅŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ōŜƴȊŜǊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳȅǎŀ Ǌƛǎƪ 

ά5ǸǒǸƪέ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ   

Á 5ǸǒǸƪ ǘǳǘŀǊƭƤ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƤǇƭŀǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ōŀǎƛǘ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 
ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ 

4hY 5« «Y 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǾŜȅŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ōŜƴȊŜǊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳȅǎŀ Ǌƛǎƪ 

ά4ƻƪ 5ǸǒǸƪέ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  

Á 4ƻƪ ŘǸǒǸƪ ǘǳǘŀǊƭƤ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƤǇƭŀǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōŀǎƛǘ ǎƻǊǳƴƭŀǊ 
ȅŀǒŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ 
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EK 15 ς Y!bL¢ ±9 .T[DT ¢ht[!a! ¢9YbTY[9wT 

 

мΦ YŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

5ŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƐƤ όƪǳǊǳƳ ƛœƛΣ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƎƛōƛύΣ 

ŘƻƐŀǎƤ όȅŀȊƤƭƤΣ ǎǀȊƭǸΣ ƎǀǊǎŜƭ ȅŀ Řŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǝƛōƛύ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭƛƐƛ όŀǎƤƭ ƻƭƳŀΣ ƛƳȊŀΣ ƳǸƘǸǊ Ǝƛōƛύ 

ŀœƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƛƭƪŜƭŜǊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

¶ ¸ŀȊƤƭƤ ǾŜȅŀ ōŜƭƎŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƪŀƴƤǘƭŀǊΣ ǎǀȊƭǸ ƪŀƴƤǘƭŀǊdan ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊŘƛǊΦ 

¶ .ŀƐƤƳǎƤȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊΣ ƪǳǊǳƳκōƛǊƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ 

edilenlerden ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊŘƛǊΦ 

¶ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƪŀƴƤǘƭŀǊΣ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƛƴ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊŘƛǊΦ 

¶ !ǎƤƭ ōŜƭƎŜƭŜǊΣ ŦƻǘƻƪƻǇƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊŘƛǊΦ 

5ŜƴŜǘƛƳ ŀƳŀœ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭƤȅƻǊǎŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ƪŀƴƤǘƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŀȅƴƤ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭƤȅƻǊǎŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻōƧŜƪǘƛŦ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ 

ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ  

5ŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƤƴƤƴΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴǳƴ ǀƴŜƳƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛȅƭŜ ƻǊŀƴǘƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

нΦ YŀƴƤǘ ǘǸǊƭŜǊƛ 

5ŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŦƛȊƛƪƛΣ ǎǀȊƭǸΣ ōŜƭƎŜȅŜ Řŀȅŀƴŀƴ ǾŜ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀǊǘ 

ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΥ 

CƛȊƛƪƛ YŀƴƤǘƭŀǊ: DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜǎƛ ȅŀ Řŀ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

yoluyla elde edilmektedir. DǀȊƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƭƛƭƭŜǊƛƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊƭŜ 

belgelendirilmesi ya da destekleyici ƛœŜǊƛƪƭƛ ƎǀȊƭŜƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŜǊƛƴŘŜ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ƛœŜǊƛƪƭƛ ƎǀȊƭŜƳƛƴΣ ŘƛƐŜǊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƳǸƳƪǸƴǎŜ ƛŘŀǊƛ 

ōƛǊƛƳƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳƴŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊΣ 

ƘŀǊƛǘŀƭŀǊΣ ǎŜǎ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ DǀȊƭŜƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀƐƤŘƤȅƭŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ 

ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  

{ǀȊƭǸ YŀƴƤǘƭŀǊΥ Genellikle sorgulama ya da ƎǀǊǸǒƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŘƛǊΦ !ǎƭƤƴŘŀ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DƛƐŜǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ƛǇǳœƭŀǊƤn elde 

edilmesinŜ ǾŜ ƪƻƴǳƴǳƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀǊlarΦ !ƴŎŀƪ ǎǀȊƭǸ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ȅŜǊƛƴŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ƪŀƴƤǘƭŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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{ǀȊƭǸ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΤ ƳǸƭŀƪŀǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƛΣ 

ōƛƭƎƛǎƛΣ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤΣ ƛƴŀƴƤƭƤǊƭƤƐƤ ǾŜ ǎŀƳƛƳƛȅŜǘƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ {ǀȊƭǸ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸ ǘŀƪŘƛǊŘŜΣ ōǳ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭŀȅŀƴ 

ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤ ōŜȅŀƴ ǘǳǘŀƴŀƐƤ ȅŀ Řŀ ǎŜǎ ǾŜȅŀ ƎǀǊǸƴǘǸ ƪŀȅŘƤ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  

.ŜƭƎŜȅŜ 5ŀȅŀƭƤ YŀƴƤǘƭŀǊΥ 5ŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ȅŀȅƎƤƴ ǒŜƪƭƛŘƛǊΦ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊΣ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊΣ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊΣ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊ Ǝƛōƛ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǳȅƎǳƴ 

ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 

.ŜƭƎŜƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤȅƭŀ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŀȅƴŀƐƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ DǸœƭǸ ōƛǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤΣ ƪǳǊǳƳ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤǊΦ 

!ƴŀƭƛǘƛƪ YŀƴƤǘƭŀǊΥ aŀƭƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ 

hesaplŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊŘƤǊΦ !ƴŀƭƛǘƛƪ ƪŀƴƤǘƭŀǊΣ άƴƻǊƳŀƭ 

ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƴȊŜǊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ œƤƪŀŎŀƐƤέ ǾŀǊǎŀȅƤƳƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ 4ƻƐǳ ƪŜȊ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƭƳŀƪƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ƪŀǊŀƪǘŜǊŘŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƳŜǾŎǳttur. Analitik 

ƪŀƴƤǘƭŀǊΣ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊŀƴ ǾŜ ŜƐƛƭƛƳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ŜƭŘŜƪƛ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀƭǘ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ Řŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

 

оΦ YŀƴƤǘ ǘƻǇƭŀƳŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 

5ŜƴŜǘƛƳ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƴƤǘ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΥ  

DǀȊƭŜƳ 

5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳŘŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǾŜȅŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛƴ ōƛȊȊŀǘ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǘƻƪ 

ǎŀȅƤƳƤƴƤƴ ƎǀȊƭŜƴƳŜǎƛ ōǳƴŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

5ƻƐǊǳƭŀƳŀ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜǘǘƛƐƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳΣ ŀȅƴƤ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜŎŜƐƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ǘŜȅƛǘ 

etmesidir. 

DǀǊǸǒƳŜ 

5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳŘŜ ƛǒƭŜƳ ǾŜȅŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ bilgisinin, ōƛȊȊŀǘ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ŜŘƛƴƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛœƛƴ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜȅŀ ǀƴŜƳƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŝƴ ƪƤǎŀ ōƛƭƎƛ edinme 

ȅƻƭǳŘǳǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ 

ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

Anket 

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘǳǊǳƳ ǾŜ ǘǳǘǳƳǳ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 

ǎƻǊǳ ŘƛȊƛǎƛŘƛǊΦ Tȅƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ōƛǊ ŀƴƪŜǘ όƘƛȊƳŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƴƪŜǘƛκ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƛκ 
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ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƴƪŜǘƛύ ǎǸǊŜŎƛƴ ǾŜȅŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ ōŀǒŀǊƤǎƤ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎŀƐƭŀǊΦ 

Analitik inceleme  

±ŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛŦŀŘŜ 

ŜŘŜǊΦ !ƴŀƭƛǘƛƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘǳǘŀǊǎƤȊƭƤƪ ǾŜȅŀ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ǎŀǇƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƪƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ Řŀ ƪŀǇǎŀǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ǌƛǎƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛȅƭŜ ƻƭŀƴ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǾǊŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ  

Yeniden hesaplama/uygulama 

.ƛǊ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜƳƛ ǘŜƪǊŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ŀȅƴƤ ǎƻƴǳŎŀ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 

.ǳ ǘŜǎǘ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛȅŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƴŜ 

ƪŀŘŀǊ ƎǸǾŜƴƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ǾŜǊƛǊΦ 
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Yǀƪ ƴŜŘŜƴ analizi; kurumdaki bir sorunun, ȅŀƭƴƤȊŎŀ Ƙŀǘŀ ǾŜȅŀ ǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤǒ ƴŜŘŜƴƛƴƛ belirlemek ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƤǊ.  

Yǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ōƛǊ ǎƻǊǳƴǳƴ ŀƭǘƤƴŘŀ yatan nedenleri belirleyerek kurum 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ ǎunar. 9ǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ 

ōǳ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ŀȅƴƤ ǎƻǊǳƴǳƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŀȅƴƤ denetim tespitinin yinelenmesini ǀƴƭer. 

mƴƎǀǊǸƭƳŜƳƛǒ ōƛǊ Ǌƛǎƪƛƴ ŘƻƐƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜǎƛ 

ǾŜȅŀ ƪŀȅōƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ŘǸǒǸǒ ǾŜȅŀ hizmet sunumundaki ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭƛƐŜ 

kadar ǳȊŀƴŀƴ ōƛǊœƻƪ ǎƻǊǳƴ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƛǊΦ .ƛǊ 

sorunun, ǎƤƪƭƤƪƭŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛǎƛȊ ƴŜŘŜƴƛƴƛƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

wŀǇƻǊǳƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ǎƻǊǳƴǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǀƴŜǊŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛΣ ǎƻǊǳƴǳƴ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤǒ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴΣ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 

ǾŜ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ƪŀǘƪƤƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƳŀz ve ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ da ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ, risk 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ve kontrol ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƤŎƤ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƳŜz. Tœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ, ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƐƛ ǎƻǊǳƴŀ ǀȊƎǸ ōƛǊ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ōƛȊȊŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜ 

ȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 

Yǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤΣ ǎƻǊǳƴǳƴ Ŝǘƪƛǎƛ ȅŀ Řŀ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 

sorunlarƤƴ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ riskler ve etkileri ile oranǘƤƭƤ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ŀȊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ 

analizi, ǘƻǇƭŀƳ ōŜǒ άƴŜŘŜƴΚέ ǎƻǊǳǎǳƴǳƴ ǎƻǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƛōŀǊŜǘ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ  

mǊƴŜƐƛƴΤ 

.ƛǊ ƛǒœƛ ŘǸǒǘǸΦ  

όмύ Tǒœƛ άnedenέ ŘǸǒǘǸΚ ½ŜƳƛƴƛƴ ȅŀƐƭƤ ǾŜ ƪŀȅƎŀƴ ƻƭƳŀǎƤ ȅǸȊǸƴŘŜƴΦ  

όнύ ½ŜƳƛƴ άnedenέ  ȅŀƐƭƤΚ YƤǊƤƪ ōƛǊ ǇŀǊœŀ ȅǸȊǸƴŘŜƴΦ  

όоύ tŀǊœŀ neden ƪƤǊƤƪΚ {ǸǊŜƪƭƛ ōŀȊƤ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴ ŀǒƤƴƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΦ  

όпύ !ǒƤƴƳŀƴƤƴ nedenƛ ƴŜΚ {ŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǳǎǳƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅǸȊǸƴŘŜƴΦ 

9ƴ ǎƻƴ ōŜǒƛƴŎƛ άnedenέ ǎƻǊǳǎǳ ƛƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ǾŜȅŀ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ œƻƪ 

ȅŀƪƭŀǒƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ !ƴŎŀƪ ŘŀƘŀ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǎƻǊǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪŀȅƴŀƪ 

ǘŀƘǎƛǎƛƴƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ǘƛǘƛȊ ǾŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ōǀȅƭŜǎƛ ƪŀǊƳŀǒƤƪ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊŘŀ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜΣ ǒǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘƭŜ ŜƭŜ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊƭŀǊΥ 

¶ Kǀƪ ƴŜŘŜƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŀȅŀƴŀƪƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛΤ ilgili ǎǸǊŜŎƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȊŀƳŀƴΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǾŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ .ŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ 
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ǘŀƳŀƳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸƴŜƴ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊΣ œŜǒƛǘƭƛ ǎŜƴŀǊȅƻ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ 

veri incelenmesƛƴƛ ǾŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŜǘƪŜƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ 

ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘǀƴǸǒŜōƛƭƛǊΦ 

¶ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ ƎǸƴŘŜƳŘŜƪƛ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜōƛƭŜŎŜƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ 

ǘŀƳŀƳƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀȅŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ ǾŀǊƤƭŀƴ ǎƻƴǳŎǳκƻƭǳǒŀƴ ƪŀƴƤȅƤ 

ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛœƛƴ gereken mesleki 

ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘƭƛŎŜ 

belirlemelidirler. T5. .ŀǒƪŀƴƤΣ ƎǀǊŜǾƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ olarak sahip 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛnin yeterli olup olmŀŘƤƐƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛ, 

ƎŜǊŜƪƛǊǎŜ ƪƻƴǳƴǳƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜȅŀ ŘƤǒƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤn ŜƪƛōŜ ȅŀǊŘƤƳ 

ŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊilmeǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊ. 

¶ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ, ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅǳƭŀƳŀƳŀ ihtimali bulunmaǎƤ ǾŜȅŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ŀƴŀƭƛȊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ halinde, konuya 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ denetlenen birim ȅǀƴŜǘƛƳinŜ ǎǳƴƳŀƭƤ ǾŜ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ 

analizinin ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴŜǊƳŜƭƛŘƛǊler. 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ƎƛǊƛǒƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ 

ȊƻǊƭŀǒǘƤǊŀōƛƭŜŎŜƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊi ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƭŜǊŜ ŘŀƛǊ ōƛǊ ǀƴƎǀǊǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭƛ ǾŜ ōǀȅƭŜ 

bir durumla ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ȅƻƭ ƛȊƭŜȅŜŎŜƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳ 

ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤŘƤǊƭŀǊΦ  

¶ Birim yǀƴŜǘƛƳiΣ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜŎŜ ŘŀƘƛƭ 

etmek istemeyebilir. Bu durumda T5. .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊƻƭǸƴǸ 

Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ŀƴƭŀǘƳŀǎƤ gerekebilir. 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ŦŀȊƭŀŘŀƴ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŀƘǎƛǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ōƛǊ ƪǀƪ 

ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ŘƛǊŜƴœ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǎƻǊǳƴǳƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ 

ƛƴƳŜŘŜƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜȅŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƳŜǾŎǳǘ ǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƐǳ ƎƛŘŜǊƳŜȅƛ ǘŜǊŎƛƘ 

ŜŘŜōƛƭƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ ƘƤȊƭƤ ǎƻƴǳœ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀƴ 

ȊƛȅŀŘŜΣ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛȅƻǊǎŀΣ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ŜƭŘŜƪƛ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ŜƭǾŜǊƛȅƻǊǎŀΣ bu tarz ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀya 

ƻƴŀȅ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ŀƴŀƭƛȊ ȅǀƴǘŜƳƛ, ǎǸǊŜœǘŜƪƛ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜƳƛǒ ƘŀǘŀƭŀǊŘŀƴ 

ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛȊƭŜŘƛƐƛ ǊƻǘŀŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ŘƻƐŀƴ 

ƳŀƭƛȅŜǘΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ǘŀƳ olarak 

ǾŜ ǎƻƳǳǘƭǳƪƭŀ ƎǀǎǘŜǊŜƳŜȅŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ DGS, 

ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ŀƪƤƭŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊŜƪœŜƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ mƴŜƳƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƴƛǘŜƭ ǾŜ ƴƛŎŜƭ ǾŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ōƛƭŜ ŘƻƐǊǳ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴƛ 

belirlemek zor ve subjektif olabilir. Bu nedenle ƛœ ŘŜƴŜǘœƛΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ, ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊŘŜƴ mutlaka ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ƛǊ 

ǎƻǊǳƴǳƴ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴƛΣ ŘŜƐƛǒƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƘŀǘŀŘŀƴ ŘƻƐŀōƛƭƛǊΦ Tœ 

ŘŜƴŜǘœƛ ōŀȊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ōƛǊ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴŜ ŘŀƛǊ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǎŜœŜƴŜƪ ǾŜȅŀ 
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senaryo ǎǳƴŀōƛƭƛǊΦ .ǀȅƭŜ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳŀ ƪŀǘǘƤƐƤ ŘŜƐŜǊΤ ȅǀƴŜǘƛƳŜΣ 

ƛœƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƻƭŀǎƤ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜbileŎŜƐƛ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ Řŀȅŀƴŀƴ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊ ǎŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǎǸǊŜŎŜ ŘŀƛǊ ǎƻƳǳǘ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊΣ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœŜǊŘƛƐƛƴŘŜƴΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ŜȅƭŜƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ŀƭƎƤǎƤ 

ƻƭǳǒŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ȅǀƴŘŜ ōƛǊ ŀƭƎƤƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ Ǌƛǎƪƛ ǒǳ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ǀƴƭŜƴŜōƛƭƛǊΥ 

¶ mȊƎǸƴΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀƴƤǘƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ōƛǊ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ Yǀƪ ƴŜŘŜƴƛ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ ǘŀȅƛƴƛ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ 

birbirinden ayƤǊƳŀƪΦ 

¶ Tœ dŜƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ 

ōǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ƳŜǘƴƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƳŜƪΦ 

¶ Tœ dŜƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴΣ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƳŀ ǾŜȅŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƴƎƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸƴǸ ǾŜ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƤ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ 

belirtmek. 

Kǀƪ ƴŜŘŜƴ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ, ōƛǊ ƪƛǒƛ ȅŀ Řŀ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ǾŜȅŀ 

eylemsizliklerden kaynaklanƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ birlikte ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ ǎƻǊǳƴǳƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ ǇŀȅƤ 

ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǌƛǎƪ ǘŀǒƤȅŀƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Bunlar: 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ 

¶ YŀƭƛŦƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤ 

¶ IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜȅŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

¶ TeknolƻƧƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜȅŀ ōƛǊƛƳŜ ǀȊƎǸ ƪǸƭǘǸǊǸƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ǎŀƐƭƤƐƤκ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƘƭŀƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ 

¶ Yŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ όōǸǘœŜΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾǎΦύ 

¶ Yƛǒƛ ǾŜȅŀ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊ 

¶ {ǸǊŜœǘŜƪƛ ǇŜrsonelin karar verme yetkileri 

Yǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛΣ ǎǸǊŜŎƛƴ ǎƻƳǳǘ ǾŜ ǎƻȅǳǘ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴŜ όǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾōΦύ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤǇ ōǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ōƤǊŀƪŀƴ ōƛǊ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴΣ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎǸœǘǸǊΦ DŜǊœŜƪ ōƛǊ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇŀƴ 

ƛœ ŘŜƴŜǘœƛΣ άƛȅƛέ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴ ƪǀǘǸ ǾŜȅŀ Ŝƪǎƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭŘƤƐƤƴƤ Řŀ ŀƴƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀŎŀƪǘƤǊΦ 

όmǊƴŜƐƛƴΣ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘƻƐǳǊŀƴ ƴƻƪǘŀŘŀΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ǒŜȅƛ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴƳŜǎƛƴŜ 

ȅƻƭ ŀœŀƴ ƴŜŘŜƴ ƴŜȅŘƛΚύ .ǀȅƭŜ ŘǳǊǳƳlarda, ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ ƛǒƛ ȅǸǊǸǘŜƴƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ 

ŀƭƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœŀƴ ǘǸƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŀƴƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤǊƭŀǊΦ 
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.Ŝǒ bŜŘŜƴ !ƴŀƭƛȊƛ 

ά.Ŝǒ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛέ ƘŜǊ ƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊƛȅŜ ŘƻƐǊǳ ƴŜŘŜƴǎŜƭƭƛƪ ōŀƐƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ǎƻǊǳƴǳƴ ŀǎƤƭ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōŀǎƛǘ ōƛǊ 

ȅǀƴǘŜƳŘƛǊΦ  .ǳ ȅǀƴǘŜƳΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻǊǳƴǳƴ ƛƴǎŀƴ ŦŀƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤƴƤƴ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǾŜ ƎǸƴƭǸƪ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ ƛǒŜ ȅŀǊŀȅŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƎŜƴŜƭŘŜ ōŀƭƤƪ ƪƤƭœƤƐƤ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ όǎŜōŜǇ-

ǎƻƴǳœ ŘƛȅŀƎǊŀƳƤύ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

р bŜŘŜƴ !ƴŀƭƛȊƛ bŀǎƤƭ ¸ŀǇƤƭƤǊΚ 

¶ tǊƻōƭŜƳ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊΦ  

¶ tǊƻōƭŜƳŜ ȅƻƭ ŀœŀƴ ǾŜ ƛƭƪ ŀƪƭŀ ƎŜƭŜƴ ƴŜŘŜƴ ȅŀȊƤƭƤǊΦ  

¶ Daha ǎƻƴǊŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƴŜŘŜƴƛƴ ƴŜŘŜƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴƤǊΦ  

¶ άNedenέ sorusunu ard ŀǊŘŀ ǎƻǊƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ ȅƻƭ ŀœŀƴ ŀǎƤƭ ƴŜŘŜƴ ōǳƭǳƴǳƴŎŀȅŀ 

kadar devam eder. DolaȅƤǎƤȅƭŀΣ άnedenέ ǎƻǊǳǎǳ р ŘŜŦŀŘŀƴ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ǎƻǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ 

daha fazla ǎŀȅƤŘŀ da tekrarlanabilir.  

¶ Yǀƪ ƴŜŘŜƴ ōǳƭǳƴǳƴŎŀ Řŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƴŜŘŜƴƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀŎŀƪ ǀƴŜǊƛ ƎŜƭƛǒtirilir.  

aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ όtǊƻōƭŜƳ ¢ŀƴƤƳƤύΥ .ƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀƭƤƴŀƴ ор ǘŀƭŜōƛƴ мрΩƛƴŘŜΣ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴ ȅŀƴƭƤǒ ƪƛǒƛȅŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛƐƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ мр ǘŀƭŜōƛƴ ŎŜǾŀōƤ ƴŜŘŜƴ ȅŀƴƭƤǒ ŀŘǊŜǎŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒΚ 

o 4ǸƴƪǸ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎƛǊƛƭŜƴ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ƪƻƴǘǊƻƭ 

edilmemektedir. 

¶ !ŘǊŜǎƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ƴŜŘŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛȅƻǊΚ 

o 4ǸƴƪǸ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǘŜƪ ōƛǊ ƪƛǒƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ TǒƭŜƳƭŜǊ ƴŜŘŜƴ ǘŜƪ ōƛǊ ƪƛǒƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸȅƻǊΚ 

o 4ǸƴƪǸ .ŀǎƤƴ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪ 

istememektedir.  

¶ 5ƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƴŜŘŜƴ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛǎǘŜƳƛȅƻǊΚ 

o 4ǸƴƪǸ ƛǒ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ǾŜ ƎŜŎŜ ȅŀǊƤǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ œŀƭƤǒƳŀ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛȅƻǊΦ  

¶ Tǒ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƴŜŘŜƴ œƻƪ ŦŀȊƭŀΚ 

o 4ǸƴƪǸ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƳŀƴǳŜƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ/ƪŀȅƤǘ ǾŜ 

ŎŜǾŀǇƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ œƻƪ Ǿŀƪƛǘ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ όYǀƪ bŜŘŜƴύ 

 
.ŀƭƤƪ YƤƭœƤƐƤ ¸ǀƴǘŜƳƛ ό{ŜōŜǇ {ƻƴǳœ 5ƛȅŀƎǊŀƳƤ- LǎƘƛƪŀǿŀ 5ƛȅŀƎǊŀƳƤύ 
 
.ŀǎƛǘ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘŜ ƘŜǊ ƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴǳƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ōǳƭƳŀƪ ƛœƛƴ р ƴŜŘŜƴ ŀƴŀlizi yeterli 
ƻƭŀōƛƭƛǊƪŜƴΣ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǾŜ ōƛǊœƻƪ ŦŀƪǘǀǊŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘŜ ōǳ ȅǀƴǘŜƳ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ōŀƭƤƪ ƪƤƭœƤƐƤ ŘƛȅŀƎǊŀƳƤΣ ǎŜōŜǇ-ǎƻƴǳœ ƛƭƛǒƪƛǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ 
ǎƻǊǳƴŀ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŝǘƪƛ ŜŘŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ōƛǊ 
œŜǊœŜǾŜ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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.ŀƭƤƪ YƤƭœƤƐƤ ¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ Yǀƪ bŜŘŜƴ !ƴŀƭƛȊƛ bŀǎƤƭ ¸ŀǇƤƭƤǊΚ 
 

¶ Tƭƪ ǀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊ ǾŜ ŘƛȅŀƎǊŀƳƤƴ ǎƻƴǳœ ƪƤǎƳƤƴŀ ȅŀȊƤƭƤǊΦ 

¶ tǊƻōƭŜƳŜ Ŝǘƪƛ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ǘŜƳŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƪƤƭœƤƪƭŀǊŀ ƪǳǘǳŎǳƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƤǊΦ   

¶ IŜǊ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊŘŜ ǎƻƴǳŎŀ Ŝǘƪƛ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ȅŀȊƤƭƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ŀǎƤƭ 

ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ ŀǊŘ ŀǊŘŀ άnŜŘŜƴέ ǎƻǊǳǎǳ ǎƻǊǳƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ 

ȅƻƭ ŀœŀƴ ǘŜƳŜƭ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƤǊΦ   

¶ ¢ǸƳ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒ ōƛǊ ƻƭŀȅ ƛƭŜ ōǳ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ 

ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǾŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀœƤƪœŀ ƎǀǊǸnǸǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƛǊΦ  

¶ !ȅǊƤƴǘƤƭƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƴŀǊŀƪΣ ƘŀƴƎƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƭƪ ǇƭŀƴŘŀ ǘŜŘōƛǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ  

AǒŀƐƤŘŀ, ōŀƭƤƪ ƪƤƭœƤƐƤ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ōƛǊ ǀǊƴŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 
ǇǊƻōƭŜƳŜ ȅƻƭ ŀœŀƴ ŜǘƳŜƴƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gereken, ǎƻƴǳŎŀ ȅƻƭ ŀœŀƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀȅŀǊŀƪΣ ƪŀȅƴŀƪ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 
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EK 17 ς .¦[D¦[!wLb mb9a 5«½9¸T 

 

mb9a 5«½9¸T !4LY[!a! 

YwT¢TY 

CŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴi veya ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ œƤƪǘƤΣ ǸǊǸƴ ȅŀ Řŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜŎŜƪ ǘǸƳ ōǳƭƎǳƭŀǊ ōǳ ƎǊǳǇǘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  

Rƛǎƪ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ, Ŏŀƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴŀ ǾŜȅŀ ōŜŘŜƴǎŜƭ 
ōǸǘǸƴƭǸƐŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜǎƛ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǳǊŘǳǊƳŀǎƤ ǾŜȅŀ 
ōǸȅǸƪ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƤǇƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƪ ōǳƭƎǳƭŀǊŘƤǊΦ  

¸«Y{9Y 

CŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƎŜŎƛƪƳŜƭŜǊŜ ǾŜ ŎƛŘŘƛ ǎƻǊǳnlara 
ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōǳƭƎǳƭŀǊ ōǳ ƎǊǳǇǘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  

Rƛǎƪ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ, kurum fŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎŜƪǘŜȅŜ ǳƐǊŀǘŀŎŀƪ 
veya ƪǳǊǳƳǳƴ ǀƴŜƳƭƛ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƤǇƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƪ 
ōǳƭƎǳƭŀǊŘƤǊΦ 

ORTA 
CŀŀƭƛȅŜǘƛƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ƎŜŎƛƪƳŜƭŜǊŜ ǾŜ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōǳƭƎǳƭŀǊ ōǳ ƎǊǳǇǘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  

5« «Y 
CŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ƎŜƴŜƭ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜƴ ŀƴŎŀƪ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǳƭƎǳƭŀǊ ōǳ ƎǊǳǇǘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  
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EK 18 ς 59b9¢Ta Dmw« «b«b h[¦ ¢¦w¦[a!{L 

 

 !4LY[!a![!w KURALLAR 

1 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ŦŀǊƪƤƴŀ ǾŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ wƛǎƪ ǾŜ 
kontrolleriƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒƛƎǸȊŜƭ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊŜ 
ōŀƐƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ YƻƴǘǊƻƭ ȊŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊƤ 
belirlenmemektedir. YƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Denetlenen faaliyetle ilgili olarak 
άм ς .ŀǒƭŀƴƎƤœέ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ iki veya daha 
ŦŀȊƭŀ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 
ōǳƭƎǳƴǳƴ ƻƭƳŀǎƤ gerekir. 

2 

YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 
ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƻƴǘǊƻƭ ȊŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊƤ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ 
oǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀƳŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ œǀȊǸƳŜ 
kaǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 
ƪƤǎƳŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Denetlenen faaliyetle ilgili olarak 
άн ς {ƤƴƤǊƭƤκ{ƛǎǘŜƳŀǘƛƪ hƭƳŀȅŀƴέ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ 
ƛœƛƴ, bir kritik veya iki ve daha 
ŦŀȊƭŀ ȅǸƪǎŜƪ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 
ōǳƭƎǳƴǳƴ ƻƭƳŀǎƤ gerekir. 

3 

YƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŜ 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƤǇ 
œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
¸ǀƴŜǘƛƳΣ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ 
ancak gǀȊŘŜƴ ƪŀœŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀŘƤǊΦ  

Denetlenen faaliyetle ilgili olarak 
άо ς DŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪέ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ 
ƛœƛƴ, ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 
ōǳƭƎǳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ǾŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 
bir ȅǸƪǎŜƪ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 
ōǳƭƎǳƴǳƴ ƻƭƳŀǎƤ gerekir. 

4 

9ǘƪƛƭƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƻǊǘŀƳƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¸ŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōƛǊ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƘƤȊƭŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ǎƤǊŀǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œǀȊǸƳŜ 
kaǾǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Denetlenen faaliyetle ilgili olarak 
άп ς ¸ŜǘŜǊƭƛέ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǊƛǘƛƪΣ ȅǸƪǎŜƪ 
ǾŜȅŀ ƻǊǘŀ ŘǸȊŜȅŘŜ bir bulgunun 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ gerekir. 

5 

wƛǎƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƳ 
ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ .¢ ŘŜǎǘŜƪƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻǊǳƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪǀƪ 
ƴŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪœƛ œǀȊǸƳƭŜǊ 
ǸǊŜǘƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Denetlenen faaliyetle ilgili olarak 
άр ς DŜƭƛǒƳƛǒέ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ her hangi bir 
bulgunun ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ gerekir.  
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T4 59b9¢4T[9w 

T4 59b9¢4T !5L {h¸!5LΣ {ŜǊǘΦ bƻΣ 5ƛƐŜǊ {ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊ 

T4 59b9¢4T !5L {h¸!5LΣ {ŜǊǘΦ bƻΣ 5ƛƐŜǊ {ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊ 

Gm½9¢Ta {hw¦a[¦{¦ 

T4 59b9¢4T !5L {h¸!5LΣ {ŜǊǘΦ bƻΣ 5ƛƐŜǊ {ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊ 

EK 19 ς 59b9¢Ta w!thw¦  !.[hb¦42 

 

T.C 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ .!Y!b[LFL 

ΧΧΧΧΧΦD9b9[ a«5«w[«F« T4 59b9¢Ta .TwTaT .! Y!b[LFL 

 

 

  

 

ΧΧΧΧΧΦ {«w9/TbTb  

Sistem Denetimi Raporu 

 

Denetlenen Birim/Birimler 

 

 

                                           

 

 

 

 

 

 

Rapor No: ̧ ƤƭƤ-G/D-{ŀȅƤǎƤ 

Rapor Tarihi  
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 T5.ΩƭŜǊΣ ōǳ 9ƪǘŜƪƛ  ŀōƭƻƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ Rehberdeki esaslara ŀȅƪƤǊƤ ƻƭƳŀƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀΣ ƪŜƴŘƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊκŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ yapabilir. 
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T4Tb59YT[9w 

 

¸mb9¢T/T m½9¢T 

мΦ DTwT  

2Φ 59b9¢TaTb !a!4 ±9 Y!t{!aL 

3. 59b9¢Ta ¸mb¢9aT  

4. 59b9¢Ta {hb¦4[!wL  

пΦмΦ YŀȅŘŜŘƛƭŜƴ .ŀǒŀǊƤƭŀǊ ǾŜ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ  

4.2. .ǳƭƎǳƭŀǊΣ mƴŜǊƛƭŜǊ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ  

  4.2.1.mȊŜǘ ¢ŀōƭƻ 

  пΦнΦнΦ.ǳƭƎǳƭŀǊΣ mƴŜǊƛƭŜǊ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ 

5. 59b9¢Ta Dmw« «  

 

 

 

 

 

!ŘƤ-{ƻȅŀŘƤ 
Tœ 5ŜƴŜǘœƛ 

Ta½! 

!ŘƤ-{ƻȅŀŘƤ 
Tœ 5ŜƴŜǘœƛ 

Ta½! 

!ŘƤ-{ƻȅŀŘƤ 
5ŜƴŜǘƛƳ DǀȊŜǘƛƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 

Ta½! 

!ŘƤ-{ƻȅŀŘƤ 
Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƤ 

 
Ta½! 
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¸mb9¢T/T m½9¢T 
(En fazla 2 Sayfa) 

 

 

¶ 5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ {ǸǊŜŎƛƴ YǳǊǳƳ TœƛƴŘŜƪƛ mƴŜƳƛƴƛ ±ǳǊƎǳƭŀȅŀŎŀƪ  ŜƪƛƭŘŜ ό.ǸǘœŜΣ ƛǒƭŜƳ 
{ŀȅƤǎƤΣ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ mƴŜƳƛ ǾōΦ IŀƪƪƤƴŘŀύ mȊŜǘ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ !ƳŀŎƤΣ YŀǇǎŀƳƤ ǾŜ aŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ mȊŜǘ .ƛƭƎƛ 
 

¶ Varsa KŀǇǎŀƳ {ƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ mȊŜǘ .ƛƭƎƛ 
 

¶ Kritik Tespitler, EtkileǊƛΣ mƴŜǊƛƭŜǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ .ƛǊƛƳƛƴ /ŜǾŀǇƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ mȊŜǘ .ƛƭƎƛ  
 

¶ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ bƛƘŀƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ mȊŜǘ .ƛƭƎƛ  
 

¶ 5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ {ǸǊŜœƭŜ TƭƎƛƭƛ .ŀǒŀǊƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ  
 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ DǀǊǸǒǸ  
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мΦ DTwT  

DǀǊŜǾƛƴ ŘŀȅŀƴŀƐƤ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳ ȅŀ Řŀ ǎǸǊŜœ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƤsa 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ ōǀƭǸƳŘǸǊΦ 

нΦ 59b9¢TaTb !a!4 ±9 Y!t{!aL 

5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀƴ ŘǀƴŜƳΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾōΦ 
ƛœŜǊŜƴ ōǀƭǸƳŘǸǊΦ  !ȅǊƤŎŀΣ ƪŀǇǎŀƳ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀǎƤ ǾŀǊǎŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ile birliktŜ ōǳǊŀŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƤǊΦ 

оΦ 59b9¢Ta ¸mb¢9aT  

5ŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ Řƻǎȅŀ ǾŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ōǀƭǸƳŘǸǊΦ  

пΦ 59b9¢Ta {hb¦4[!wL  

Bir ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀ Řŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōǀƭǸƳŘǸǊΦ  

 

пΦмΦ YŀȅŘŜŘƛƭŜƴ .ŀǒŀǊƤƭŀǊ ǾŜ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ  

5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜœǘŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊŀ όǀǊƴŜƐƛƴΥ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀΣ ƻƭǳƳƭǳ 
ǾŜ ƪǀƪƭǸ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴŀ ƎŜœƛǒ ǾōΦύ ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅŜǊ 
verilir. 
 

4.2. BulgularΣ mneriler ve Eylem PƭŀƴƭŀǊƤ  

4.2.1. mȊŜǘ ¢ŀōƭƻ  

Bulgu No Bulgunun Konusu mƴŜƳ 5ŜǊŜŎŜǎƛ ¦ȊƭŀǒƤƭŘƤκ¦ȊƭŀǒƤƭƳŀŘƤ 

1    

2    

 

4.2.2. .ǳƭƎǳƭŀǊΣ mƴŜǊƛƭŜǊ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ  

.ǳ ōǀƭǸƳŜΣ ƘŜǊ ōƛǊ ōǳƭƎǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ mǊƴŜk-11Υ.ǳƭƎǳ tŀȅƭŀǒƤƳ CƻǊƳǳƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƎƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

рΦ 59b9¢Ta Dmw« «  

5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ƛœŜǊŜƴ ōǀƭǸƳŘǸǊΦ 
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T4 59b9¢4T[9w 

T4 59b9¢4T !5L {h¸!5LΣ {ŜǊǘΦ bƻΣ 5ƛƐŜǊ {ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊ 

T4 59b9¢4T !5L {h¸!5LΣ {ŜǊǘΦ bƻΣ 5ƛƐŜǊ {ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊ 

Gm½9¢Ta SORUMLUSU 

T4 59b9¢4T !5L {h¸!5LΣ {ŜǊǘΦ bƻΣ 5ƛƐŜǊ {ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊ 

EK 20 ς 5!bL a!b[LY w!thw¦  !.[hb¦43 

 

T.C 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ «bT±9w{T¢9{T 

T4 59b9¢Ta .TwTaT .! Y!b[LFL 

 

 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

5!bL a!b[LY w!thw¦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rapor No: ̧ ƤƭƤ-G/D-{ŀȅƤǎƤ 

Rapor Tarihi  
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 T5.ΩƭŜǊΣ ōǳ 9ƪǘŜƪƛ  ŀōƭƻƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ Rehberdeki esaslara ŀȅƪƤǊƤ ƻƭƳŀƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀΣ ƪŜƴŘƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊκŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ yapabilir. 
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T4Tb59YT[9w 

 

¸mb9¢T/T m½9¢T 

мΦ DTwT  

нΦ 5!bL a!b[LY C!![T¸9¢TbTb !a!4 ±9 Y!t{!aL 

оΦ ¸mb¢9a  

пΦ ¢9{tT¢ ±9 59F9w[9b5Twa9[9w  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ŘƤ-{ƻȅŀŘƤ 
Tœ 5ŜƴŜǘœƛ 

Ta½! 

!ŘƤ-{ƻȅŀŘƤ 
Tœ 5ŜƴŜǘœƛ 

Ta½! 

!ŘƤ-{ƻȅŀŘƤ 
5ŜƴŜǘƛƳ DǀȊŜǘƛƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 

Ta½! 

!ŘƤ-{ƻȅŀŘƤ 
Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƤ 

 
Ta½! 
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¸mb9¢T/T m½9¢T 

(En fazla 2 Sayfa) 

 

 

 

¶ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ !ƳŀŎƤΣ YŀǇǎŀƳƤ ǾŜ aŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ mȊŜǘ .ƛƭƎƛ 
 

¶ Varsa KŀǇǎŀƳ {ƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ mȊŜǘ .ƛƭƎƛ 
 

¶ YǊƛǘƛƪ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊΣ 9ǘƪƛƭŜǊƛΣ mƴŜǊƛƭŜǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ .ƛǊƛƳƛƴ /ŜǾŀǇƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ mȊŜǘ .ƛƭƎƛ  
 

¶ ±ŀǊǎŀ ¦ȊƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀƴ Iususlar  
 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ mzeti 
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мΦ DTwT  

DǀǊŜǾƛƴΣ ȅƤƭƭƤƪ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳƤΣ ȅƻƪǎŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƤǒƤ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ǸȊŜǊƛƴŜ Ƴƛ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳ ǾŜ ƎǀǊŜǾƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ŘǀƴŜƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƤǎŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ ōǀƭǸƳΦ 

 

нΦ 5!bL a!b[LY C!![T¸9¢TbTb !a!4 ±9 Y!t{!aL 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴ ōƛǊƛƳƛƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ 
ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ 
birimleri, ŘǀƴŜƳƛ Ǝƛōƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōǀƭǸƳŘǸǊΦ  !ȅǊƤŎŀΣ ƪŀǇǎŀƳ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀǎƤ ǾŀǊǎŀ ōǳƴǳƴΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŜ ōǳǊŀŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƤǊΦ 

 

оΦ ¸mb¢9a  

¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊΣ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ en ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊΣ 
ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊΣ ŀƭƤƴŀƴ ǳȊƳŀƴ ǘŀǾǎƛȅŜ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ōǀƭǸƳŘǸǊΦ 

 

пΦ ¢9{tT¢ ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 

DǀǊŜǾ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōǀƭǸƳŘǸǊΦ 
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EK 21 ς T4 59b9¢Ta Yhhw5Tb!{¸hb Y¦w¦[¦b! Dmb59wT[9/9Y T½[9a9 

{hb¦4[!wL ¢!.[h{¦ 

T½[9a9 {hb¦4[!wL ¢!.[h{¦44 

Denetimin 
!ŘƤ 

Denetim 
¸ƤƭƤ 

Bulgu 
bǳƳŀǊŀǎƤ 

T5. 
mƴŜǊƛǎƛ45 

Denetlenen Birim 
¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
TǒƭŜƳ46 

Bulgunun 
YŀǇŀǘƤƭƳŀ 
Durumu47 

      

    

    

    

    

    

    

      

    

    

    

    

    

    

      

    

    

    

    

      

    

    

    

    

    

      

    

    

    

    

    

    

                                                      
44

 TŀōƭƻΣ T5.Ωƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǳȊŀǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
45

 .ǳ ǎǸǘǳƴŀΤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜȅŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǳƭƎǳȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ T5.Ωƴƛƴ ǀƴŜǊƛǎƛƴŜ ȅŜǊ 
verilir. 
46

 .ǳ ǎǸǘǳƴǳƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ƛȊƭŜƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊΦ 
47

 .ǳ ǎǸǘǳƴŀΤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōǳƭƎǳƴǳƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ wŜƘōŜǊƛƴ άтΦT½[9a9έ 
.ǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ά¢!a!a[!baL έ ǾŜȅŀ άwT{Y «{¢[9bT[5Tέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ ȅŀȊƤƭƤǊΦ 
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млΦ ¦¸D¦[!a! mwb9Y[9wT 

 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ wŜƘōŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŀȊƤ ǒŀōƭƻƴ ǾŜ ŦƻǊƳƭŀǊŀ yer verilmektedir. 

 

mwb9Y bhΦ !4LY[!a! 

1 5ŜƴŜǘƛƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ CƻǊƳǳ 

2 Denetim Evrenleri 

3 Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

4 DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ŀȊƤǎƤ 

5 ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ DƛȊƭƛƭƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ 

6 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛƭŘƛǊƛƳ ¸ŀȊƤǎƤ 

7 wƛǎƪ YǸǘǸƐǸ 

8 YƻƴǘǊƻƭ YǸǘǸƐǸ 

9 4ŀƭƤǒƳŀ tƭŀƴƤ ǾŜ 9ƪƛ DTt ve RKM 

10 Bulgu Formu 

11 .ǳƭƎǳ tŀȅƭŀǒƤƳ CƻǊƳǳ 

12 YŀǇŀƴƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ¢ǳǘŀƴŀƐƤ 

13 .ǳƭƎǳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ CƻǊƳǳ 

14 .ǳƭƎǳ ¦ȅǳǒƳŀȊƭƤƪ ¢ŀōƭƻǎǳ 

15 wŀǇƻǊ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜ YƻƴǘǊƻƭ [ƛǎǘŜǎƛ 

16 Bulgu Takip Formu 

17 4ŀƭƤǒƳŀ YŃƐƤŘƤ  ŀōƭƻƴǳ 

18 Test KŀȅŘƤ 

19 Etik !ƴƪŜǘ CƻǊƳƭŀǊƤ 

 

  



 

128 
 

mwb9Y 1 ς 59b9¢Ta 59F9w[9b5Twa9 Chwa¦ 

 

59F9w[9b5Twa9 YwT¢9wT ½ŀȅƤŦ Orta Tȅƛ 

мΦ 5ŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŘǸȊŜȅƛ    

нΦ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ōƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜƪƛ ǎƻǊǳƴƭǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ    

оΦ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀœƤƭƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛ    

пΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛȊƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛ    

рΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳ 

ŘǸȊŜȅƛ    

сΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀƳŀƴƭƤƭƤƐƤ    

тΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ    

8. 5ŜƴŜǘƛƳ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ    

фΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊƭƤƐƤ    

млΦ CŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŦŀȅŘŀǎƤ    
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mwb9Y 2 ς 59b9¢Ta 9±w9b[9wT 

mǊƴŜƪ 2ΦмΦ ό·ύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŜƴŜǘƛƳ 9ǾǊŜƴƛ 

32%KȾ!,4 32%KȾ&!!,d9%4Ⱦ!,4 &!!,d9%4 d,'d,d "d2d- d,'d,d !,4 "d2d- 

1. 9ǾǊŀƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ 

мΦмΦDŜƭŜƴ 9ǾǊŀƪ YŀȅƤǘ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳ Genel Sekreterlik/SGDB ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

мΦнΦDƛŘŜƴ 9ǾǊŀƪ IŀȊƤǊƭŀƳŀΣ YŀȅƤǘ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳ Genel Sekreterlik/SGDB ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

1.3.Dosyalama Genel Sekreterlik/SGDB ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

мΦпΦ!ǊǒƛǾƭŜƳŜ όwŜǎƳƛ ŜǾǊŀƪ ǾŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜύ Genel Sekreterlik ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

мΦрΦ¢ŜōƭƛƎŀǘ ǾŜ ½ƛƳƳŜǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ Genel Sekreterlik ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

2. mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǎǸǊŜŎƛ 

нΦмΦCŀǊŀōƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ {ǸǊŜŎƛ Farabi Kurum Koord. SGDB/Akademik Birimler 

нΦнΦ9ǊŀǎƳǳǎ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ tŜǊǎƻƴŜƭ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ {ǸǊŜŎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ SGDB/Akademik Birimler 

нΦоΦaŜǾƭŀƴŀ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊg. {ǸǊŜŎƛ   

нΦп mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ {ǸǊŜŎƛ   

3. tǊƻƧŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ 

оΦмΦTœ YŀȅƴŀƪƭƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ tǊƻƧŜƭŜǊ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ hŦƛǎƛ Akademik Birimler 

оΦнΦ5Ƥǒ YŀȅƴŀƪƭƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ tǊƻƧŜƭŜǊ  tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ hŦƛǎƛ Akademik Birimler 

4. .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ 

пΦмΦ.ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ Genel Sekreterlik  

пΦнΦ{ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛ DŜƴΦ {ŜƪǊΦό.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ .ǊƳΦύ Akademik Birimler, SUVAM 

пΦоΦ{ǸǊŜǎƛȊ ¸ŀȅƤƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛ DŜƴΦ {ŜƪǊΦό.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ .ǊƳΦύ TŘŀǊƛ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

пΦпΦIŀōŜǊ ǾŜ 5ǳȅǳǊǳ ¸ŀȅƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ  DŜƴΦ {ŜƪǊΦό.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ .ǊƳΦύ TŘŀǊƛ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

пΦрΦIŀōŜǊ ¢ƻǇƭŀƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ DŜƴΦ {ŜƪǊΦό.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ .ǊƳΦύ {Y{5Σ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

пΦсΦaŀǘōŀŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ όmƐǊŜƴŎƛ {ƤƴŀǾ YŃƐƤǘƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ Matery.) Gen. SekrΦό.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ .ǊƳΦύ TŘŀǊƛ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

пΦтΦ²Ŝō {ŀȅŦŀǎƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ΦBǒƪΦ TŘŀǊƛ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

пΦуΦ¢ŀƴƤǘƤƳ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ DŜƴΦ {ŜƪǊΦό.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ .ǊƳΦύ TŘŀǊƛ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

пΦфΦ9ǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛ SKS5 .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TŘŀǊƛ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

5. .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ 

рΦмΦ¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ ¸ŀȊƤƭƤƳ 5ŜǎǘŜƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5Φ.ǒƪΦ  

рΦнΦ!Ɛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5Φ.ǒƪΦ  

рΦоΦ¸ŀȊƤƭƤƳ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5Φ.ǒƪΦ  

рΦпΦhǘƻƳŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5Φ.ǒƪΦ hǘƻƳŀǎȅƻƴ Yǳƭƭŀƴŀƴ ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

5.5.Sunucu (Server) Hizmetleri .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5Φ.ǒƪΦ  

6. .ǳǊǎ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ 

сΦмΦmƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪ .ǳǊǎǳ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {Y{5 .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

6.2.KYK Kredi ve Burs TǒƭŜƳƭŜǊƛ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭΦ5Φ.ǒƪΦΣ {Y{5 .ǒƪΦ  

сΦоΦ5ƛƐŜǊ .ǳǊǎ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭΦ5Φ.ǒƪΦΣ {Y{5 .ǒƪΦ  

7. ̧ ŀǊƎƤΣ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ Iǳƪǳƪƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  

7.1.!Řƭƛ 5ŀǾŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ TŘŀǊƛ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

тΦнΦTŘŀǊƛ 5ŀǾŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ TŘŀǊƛ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

7.3.TŎǊŀ ǾŜ !ƭŀŎŀƪ ¢ŀƪƛǇ TǒƭŜƳƭŜǊƛ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ TŘŀǊƛ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

тΦпΦmƐǊŜƴŎƛ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ TŘŀǊƛ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

тΦрΦ!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ TŘŀǊƛ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

тΦсΦTŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ TŘŀǊƛ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

тΦтΦaǸǒŀǾƛǊƭƛƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ  

тΦуΦaŜǾȊǳŀǘ IŀȊƤǊƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛ Genel Sekreterlik  

8. tŜǊǎƻƴŜƭ mŘŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ 

8.1.aŀŀǒ mŘŜƳŜƭŜǊƛ {D5.Σ tŜǊǎƻƴŜƭ 5Φ.ǒƪΦΣ .T5. Harcama Birimleri 

уΦнΦ9ƪ 5ŜǊǎ mŘŜƳŜƭŜǊƛ SGDB Harcama Birimleri 

уΦоΦCŀȊƭŀ aŜǎŀƛ «ŎǊŜǘƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛ SGDB Harcama Birimleri 
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32%KȾ!,4 32%KȾ&!!,d9%4Ⱦ!,4 &!!,d9%4 d,'d,d "d2d- d,'d,d !,4 "d2d- 

уΦпΦ5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 9ƪ mŘŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ !ƭǘ TǒƭΦ.ƛǊƛƳƭŜǊƛ 

уΦрΦTƪǊŀƳƛȅŜ mŘŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ !ȅƴƛ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ {D5.Σ TaT5Σ tŜǊǎƻƴŜƭ 5Φ.ǒƪΦ  

уΦсΦ¸ƻƭƭǳƪ mŘŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ SGDB Harcama Birimleri 

уΦтΦYƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛ όTǒ Yŀƴǳƴǳύ {D5.Σ TaT5Σ {Y{5  

уΦуΦmƴ mŘŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ SGDB IŀǊŎŀƳŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛΣ {ƻǎȅŀƭ ¢ŜǎΦTǒƭΦ 

уΦфΦ5ƛƐŜǊ mŘŜƳŜƭŜǊ   

9. tŜǊǎƻƴŜƭ mȊƭǸƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ 

фΦмΦнрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ όmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤύ  tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Akademik Birimler 

фΦнΦmƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ !ǘŀƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ   

фΦоΦmƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ hƪǳǘƳŀƴ !ǘŀƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ   

фΦпΦmƐǊŜǘƛƳ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ {ƤƴŀǾ ǾŜ !ǘŀƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ   

фΦрΦсрт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ !ǘŀƳŀ   

фΦсΦYŀŘǊƻ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ   

фΦтΦTƴǘƛōŀƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

9.8.Terfi ǎǸǊŜœƭŜǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

фΦфΦTȊƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

фΦмлΦDǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TŘŀǊƛ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

фΦммΦDǀǊŜǾŘŜƴ !ȅǊƤƭƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ό9ƳŜƪƭƛƭƛƪ-TǎǘƛŦŀ-Nakil-mƭǸƳύ Personel Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

фΦмнΦaŀƭ .ŜȅŀƴƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TŘŀǊƛ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

фΦмоΦtŀǎŀǇƻǊǘ .ŀǒǾǳǊǳ TǒƭŜƳƭŜǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

фΦмпΦaŜŎōǳǊƛ IƛȊƳŜǘ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

фΦмрΦIƛȊƳŜǘ ƛœƛ 9ƐƛǘƛƳ TǒƭŜƳƭŜǊƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊΣ tŜǊΦ5Φ.ǒƪ  

10. mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ 

10.1.mƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛ YŀȅƤǘ ǾŜ Yŀōǳƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
mƐǊŜƴŎƛ TǒƭΦ5Φ.ǒƪΦΣ CŀƪǸƭǘŜΣ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ ǾŜ ¦½9a 
 

млΦнΦ[ƛǎŀƴǎ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ƤƴŀǾƤ ƛƭŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ   

млΦоΦmȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ {ƤƴŀǾƤ ƛƭŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ   

млΦпΦ¸m{ ƛƭŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ   

млΦрΦ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ ƛƭŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ   

млΦсΦ5ƛƪŜȅ DŜœƛǒ {ƤƴŀǾƤ ƛƭŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ   

млΦтΦ5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜȅŀ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ   

10.8.UZEM ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Yŀōǳƭ 9ŘƛƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ   

млΦфΦ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ 5ƻƪǘƻǊŀ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ YŀȅƤǘ ǾŜ Yŀōǳƭ TǒƭΦ   

млΦмлΦmȊŜƭ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ   

млΦммΦ5ŜǊǎ YŀȅŘƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛ   

млΦмнΦmƐǊŜƴŎƛ YƛƳƭƛƪ YŀǊǘƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ 
mƐǊŜƴŎƛ TǒƭΦ5Φ.ǒƪΦΣ CŀƪǸƭǘŜΣ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ ǾŜ ¦½9a 
 

млΦмоΦmƐǊŜƴŎƛ .ŜƭƎŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ {Y{5 .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

млΦмпΦmƐǊŜƴŎƛ !ǎƪŜǊƭƛƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5.Bǒƪ.  

млΦмрΦmƐǊŜƴŎƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛ {ŜœƛƳƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5.Bǒƪ.  

млΦмсΦYŀȅƤǘ 5ƻƴŘǳǊƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ SKSD .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

млΦмтΦaŜȊǳƴƛȅŜǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
mƐǊŜƴŎƛ TǒƭΦ5Φ.ǒƪΦΣ CŀƪǸƭǘŜΣ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ ǾŜ ¦½9a 
 

млΦмуΦYƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ {ǸǊŜŎƛ 
mƐǊŜƴŎƛ TǒƭΦ5Φ.ǒƪΦΣ CŀƪǸƭǘŜΣ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ ǾŜ ¦½9a 
 

млΦмфΦmƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛ SKSD .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

ммΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜƳƭŜǊ 

11.1.Ders PǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ DŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ HŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Duyurul.TǒƭΦ   

11.2.Ders PǳŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤƴ HŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜΣ ¸ΦƻƪǳƭΣ 9ƴǎǘΦ ǾŜ ¦½9a  

ммΦоΦ5ŜǊǎ aǳŀŦƛȅŜǘƛ ǾŜ Tƴǘƛōŀƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜΣ ¸ΦƻƪǳƭΣ 9ƴǎǘΦ ǾŜ ¦½9a  

ммΦпΦmƐǊŜƴŎƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤƴƤƴ .elirlenmesi ve Bildirilmesi CŀƪǸƭǘŜΣ ¸ΦƻƪǳƭΣ 9ƴǎǘΦ ǾŜ ¦½9a  

ммΦрΦ{ƤƴŀǾ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ TƭŀƴƤ CŀƪǸƭǘŜΣ ¸ΦƻƪǳƭΣ 9ƴǎǘΦ ǾŜ ¦½9a  

ммΦсΦDǀȊŜǘƳŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ Belirlenmesi ve TƭŀƴƤ CŀƪǸƭǘŜΣ ¸ΦƻƪǳƭΣ Enst. ve UZEM  

ммΦтΦ{ƤƴŀǾ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ mƐǊŜƴŎƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ DƛǊƛǒƛ ǾŜ 

{ƤƴŀǾ YŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ aǳƘŀŦŀȊŀǎƤ 
  

ммΦуΦ {ƤƴŀǾ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ TǘƛǊŀȊƭŀǊ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ {ǸǊŜŎƛ   

ммΦфΦmƐǊŜƴŎƛ {ǘŀƧ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ   












































































