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Birim I¢ Degerlendirme Raporu ile birimin gii¢lii ve gelismeye acik yonlerinin tanimlanmasi ve

Ozet

tyilestirme stireglerine katki sunulmasi hedeflenmektedir. Raporda; Genel Sekreterligin misyon, vizyon,
degerleri, hedefleri, yetki, gorev ve sorumluluklar1 belirtilerek belirlenen amaclar dogrultusunda
kullanilan mekanizmalara ve organizasyonlara, i¢ ve dis paydaslara yonelik faaliyetlere yer verilmistir.
BIDR de; Bu yontemlerin nasil isletildigi, hangi alanlarda katkilarin
planlandigr/yiiriitiildiigii/yonetildigi, iyilestirme yontem ve siire¢lerine iligskin izleme ve koordinasyonun
nasil saglandigy, giiclii yonlerinin iyilestirmeye yonelik alanlara nasil uygulandigi, biitiinsel bir yaklagim
cergevesinde yiiksekogretime yonelik kalite giivencesine ve siirdiiriilebilirlige iligkin verilere

deginilmistir.

Birim Hakkinda Bilgiler
1. iletisim Bilgileri

Genel Sekreterlik

Yusuf CETIN (Genel Sekreter)
Evliya Celebi Yerleskesi
Rektorliik Binasi / Kiitahya

+90 274 443 43 43 (1046-1047)
genelsekreterlik@dpu.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Genel Sekreterlik, 11.07.1992 tarihli ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3837 sayil1 Kanun ile
kurulan Universitemiz ile birlikte kurulmus ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 51. maddesi
cercevesinde, kendisine bagl olarak calisan ve hizmetlerin gerekli kildigr Daire Bagkanliklari, Hukuk
Miisavirligi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Ozel Kalem (Rektdr), Disiplin Isleri Birimi ile biiro
ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak iizere, 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger

gorevlilerin bulundugu bir yonetim 6rgiitii olup, dogrudan Rektore kars1 sorumludur.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Genel Sekreterligin misyon ve vizyonu, Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda Stratejik
Plan ile ortaya konulan hedeflere ulagsmak iizere asagidaki gibi belirlenmistir.

Misyonumuz: Universite ydnetiminin stratejik kararlarin1 etkin bir sekilde uygulamak iizere; idari

birimler arasinda koordinasyonu saglamak ve kurumsal aidiyeti giiclendirmek; seffaf, hesap verebilir ve
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yenilik¢i bir yonetim anlayisiyla tiniversitemizin mali ve personel kaynaklarini etkin, verimli ve hukuka
uygun bir sekilde yonetmektir.
Vizyonumuz: Idari siireclerde dijital doniisiimii tamamlamis, paydaslarina hizli ve kaliteli hizmet

sunan, siirdiiriilebilir bir idari yapiya sahip oncii bir Genel Sekreterlik olmaktir.

Temel Degerler

Adalet ve liyakat

Tirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik
Temel hak ve hiirriyetlere saygi

Diirtistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik
Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesine baglilik
Kamuda tasarruf

Performansa dayali degerlendirme

Toplam kalite yonetimi ve tiretkenlik
Toplumsal sorumluluk ve paylasim

Ozgiiven ve disiplin

Uyumlu ekip ¢aligmasi

Siirekli gelisme ve gelistirme

Ozgiirliik ve sorumluluk

Saglikli iletisim, nezaket

Hosgort ve algakgoniilliiliik

Hedefler

Birimin misyonu ve vizyonu dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmek.

Calisan memnuniyetini artirarak birim aidiyet duygusunun gelismesini saglamak.

Calisanlar arasindaki birlik ve dayamismanin siirekliligini saglayarak kaliteli bir orgilit kiiltiirii
olusturmak.

Birim amirleri ile personelin gelisimine katki saglayacak yilda en az bir egitim programina personelin
katilimini saglamak.

Birimiyle biitiinlesen isini seven ve sahip ¢ikan, motivasyonu yiiksek bireyler yetistirmek.

Birimimiz personelinin bilgilerini tazeleme, gilincelleme ve yeni mevzuata uygun hale getirilmesi igin
hizmet i¢i egitim vermek.

Teknolojik alt ve iist yapiy1r gliclendirmek.



44 Yiksekogretim
f Kalite Kurulu
Kisi ve kurumlara hesap verme sorumlulugu i¢inde seffaflik politikasin1 devam ettirmesi konusundaki

kararliligini stirdiirmek.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1 LIDERLIK VE KALITE
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapi

Genel Sekreterlik organizasyon semasina gore Genel Sekreterlik, Hukuk Miisavirligi, Disiplin Isleri
Birimi, Bilgi Islem Daire Baskanhigi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhig, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi, Genel Sekreterligin merkez birimleri olan Ozel Kalem Miidiirliigii ve Genel Evrak

Biriminden olugmaktadir. (Organizasyon Semasi)(OD4)

Genel Sekreterlik birimimiz; bir Genel Sekreter, bir Genel Sekreter Yardimcisi olmak tizere (Rektorlik

Ozel Kalem birimi dahil) toplam 13 personelden olusmaktadir. (Y&netim)(OD4) (Personel)(OD4)

Genel Sekreterlik biinyesinde Genel Sekreter bagkanliginda olusturulmus Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu bulunmaktadir. (Genel Sekreterlik Kalite ve Akreditasyon Komisyonu)(OD4)

Genel Sekreterlik biriminin is akislar1 belirlenmis ve personel gorev tanimlari yapilmistir. (Is Akis
Semalar1)(OD4), (Gorev Tanimlar1)(OD4)

Ayrica birim internet sayfasinda da paydaslarimiza Genel Sekreterlik hakkinda bilgiler paylagilmaktadir.
(Genel Sekreterlik internet Sayfas1)(OD4)

1 2 3 4 5
A.1.1. Yonetisim | Birimin Birimin misyon| Birimin yonetim Birimin véneti I¢sellestirilmis,
. . . . . . Irimin yonetim ve K .
Modeli ve Idari | misyonuyla ve stratejik modeli ve . sistematik,
) . organizasyonel et D
Yapi uyumlu ve hedeflerine organizasyonel - stirdiiriilebilir ve
" - yapilanmasina iligkin i ST
stratejik ulagmasini yapilanmasi birim uygulamalari ornek gosterilebilir
hedeflerini giivence altina | ve alanlarin . uygulamalar
. . - izlenmekte ve
gerceklestirmeyi | alan ve genelini s . bulunmaktadir.
< . .. . tyilestirilmektedir.
saglayacak bir stirecleriyle kapsayacak
yonetim modeli v§ uyumlu yonetim| sekilde faaliyet
organizasyonel | modeli veidari | gostermektedir.
yapilanmasi yapilanmasi
bulunmamaktadir.| belirlenmistir.
X

A.1.2. Liderlik
Birimimiz, Universitemiz Rektorliigii tarafindan belirlenen ama¢ ve hedefleri gerceklestirmek iizere
idari birimlerin diizenli, uyumlu, etkili ve verimli ¢aligmasini koordine edilmesine, kurum i¢i ve kurum

dis1 belge ve bilgi akisinin hizli ve saglikli bir sekilde saglanmasina, kalite kiiltiirii ve geleneginin
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Universitemizde kalite giivencesi ile ilgili calismalar, iist yonetimin liderliginde sekillenmekte ve

yayginlagtirmasina onciiliik etmektedir.

siirdiiriilmektedir. Universite iist yonetimi, tiim kalite siireclerinin koordinasyonunu {istlenmistir.
Universite Kalite Komisyonuna Rektdr baskanlik etmektedir. Ayrica Rektor, Senato ve Yonetim Kurulu
baskanidir. Senato ve Yonetim Kurulu Toplantilarinda Kalite Koordinatorliigii tarafindan bilgilendirme
ve degerlendirme yapilmakta, iiniversitenin kalite siireglerine iliskin kararlar alinmaktadir. (Senato
2025/01-15)(OD4), (Senato 2025/02-29)(OD4), (Senato 2025/04-52)(OD4), (Senato 2025/07-78)(0OD4),
(Senato 2025/12-111)(0OD4), (Senato 2025/23-238)(OD4), (Senato 2025/24-249)(0D4),
2025/25-259)(0D4), (Senato 2025/27-270)(0OD4), (Senato 2025/28-285-286)(0OD4), (Senato 2025/30-
303)(OD4)

Genel Sekreterlik Biriminde, Genel Sekreterin baskanliginda Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

(Senato

bulunmaktadir. Birimin, kalite siireclerine iliskin planlamalari, degerlendirmeleri Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu tarafindan yapilarak karara baglanmaktadir. 2026 yili itibariyla Kalite ve Akreditasyon
Komisyonunda alinan kararlar Genel Sekreterlik internet sayfasindan i¢ paydaslarin, dis paydaslarin ve

kamuoyunun erisimine agilacaktir. (Genel Sekreterlik Kalite ve Akreditasyon Komisyonu)(OD4)

1 2 3 4 5

A.1.2. Liderlik| Birimde kalite Birimde liderlerin| Birimin geneline Liderlik uygulamalan Icsellestirilmis,
giivencesi kalite giivencesi | yayilmus, kalite ve bu uygulamalarmn sistematik,
sisteminin sisteminin giivencesi sistemi kalite giivencesi sirdiriilebilir ve
yonetilmesi ve yonetimi ve ve kiiltiiriniin sisterni ve kiiltiiriiniin ornek gosterilebilir
kalite kiltiriniin | kiltiiriniin gelisimini S uygulamalar
. i . . . . gelisimine katkisi
igsellestirilmesini | igsellestirilmesi destekleyen etkin lenmekte ve basli bulunmaktadir.
destekleyen etkin | konusunda liderlik iyilestirmeler &
bir liderlik sahlphgl ve uygulamalari gerceklestirilmektedir.
yaklagimi motivasyonu bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir.

X

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Universitemizin misyon ve vizyonuna paralel olarak, Genel Sekreterligin temel degerleri, hedefleri,
misyonu ve vizyonu dogrultusunda degisim ve doniisiim yonetimi uygulamalar1 yapilmaktadir.

Bu kapsamda, Kiitahya Dumlupinar Universitesi Insan Kaynaklar1 Yonergesi ve Kiitahya Dumlupinar
Universitesi Idari Personel Odiil Yonergesi Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilerek yiiriirliige

girmistir. (Insan Kaynaklar1 Yonergesi)(OD4), (Idari Personel Odiil Y&nergesi)(OD4)

Ayrica, yine kurumsal doniisiim kapasitesine bagli olarak Universitemiz biinyesinde Toplumsal Katki

Koordinatdrliigii ve Doniistiiriicii Ogretim Koordinatorliigii kurulmustur. (Senato 2025/28-281)(0D4),
(Senato 2025/29-293)(0OD4)
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1 5
Aj,l 3 ]"31r1msel Birimde degisim Birimde Birimde Amag, misyon ve I¢sellestirilmis,
Donus‘um. yonetimi degisim degisim hedefler sistematik,
kapasitesi bulunmamaktadir. | ihtiyaci yonetimi dogrultusunda siirdiiriilebilir
belirlenmistir. yaklagimi gerceklestirilen ve 0rnek
Birimin degisim yonetimi gosterilebilir
geneline uygulamalari uygulamalar
yayilmig ve izlenmekte ve bulunmaktadir.
biitiinciil olarak onlemler
yiiriitiilmektedir. alinmaktadir.
X

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Genel Sekreterlik kalite faaliyetleri, Universitemiz kalite ve i¢ kontrol sistemi gergevesinde
yiuriitilmektedir. Bu c¢ercevede, A.1.2. bashigr altinda da belirtildigi iizere, Genel Sekreterin
baskanliginda Kalite ve Akreditasyon Komisyonu bulunmaktadir. Birimin, kalite siire¢lerine iliskin
planlamalari, degerlendirmeleri Kalite ve Akreditasyon Komisyonu tarafindan yapilarak karara
baglanmaktadir. 2026 yili itibariyla Kalite ve Akreditasyon Komisyonunda alinan kararlar Genel
Sekreterlik internet sayfasindan i¢ paydaslarin, dis paydaslarin ve kamuoyunun erisimine agilacaktir.
Kalite siireclerinin planlanmasi ve takibinin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi (BKYS) satin alinarak faaliyete gecirilmistir. (Genel Sekreterlik Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu)(OD3), (Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi-BKYS)(OD3)

Ayrica, 01.12.2025 tarihli 446991 sayili yaziyla, Universitenin, kalite yonetim sisteminin siirekli
uygunlugunu, yeterliligini ve etkinligini gozden gecirmek, performansini degerlendirmek, stratejik
hedeflere ulasma diizeyini belirlemek, iyilestirme firsatlarin tespit etmek ve kalite yonetim sisteminin
stirekliligini saglamak {izere YoOnetimi Gozden Gegirme Prosediirii belirlenmistir. (Yonetimi Gdézden

Gecirme Proseduri)(OD3)

1 2 3 4 5
A.1.4. ¢ Kalite | Birimin Birimin i¢ I¢ kalite Ic kalite Icsellestiri
Giivencesi tanimlanmis bir kalite giivencesi giivencesi Sistemi Imis,
Mekanizmalar1 | ic kalite giivencesi sistemi birimin mekanizmalari sistematik
giivencesi sistemi siire¢ ve geneline izlenmekte ve ,
bulunmamaktadir. mekanizmalart yayillms, seffaf ilgili paydaslarla stirdiirtile
tanimlanmugtir. ve biitlinciil birlikte bilir ve
olarak iyilestirilmektedir. ornek
yuritiilmektedir. gosterilebi
lir
uygulamal
ar
bulunmak
tadir.
X
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Genel Sekreterlik internet sayfasi siirekli gilincel tutularak, birime iligkin bilgiler, senato kararlari, idari

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

kurul kararlar1 ilgili mevzuat ve birim faaliyetleri i¢ paydaslarin, dis paydaslarin ve kamuoyunun

bilgisine sunulmaktadir. (Genel Sekreterlik internet Sayfas1)(OD4)

A.1.5. Birimde Birimde Birim tanimli Birimin Icsellestirilmi
Kamuoyunu kamuoyunu seffaflik ve stiregleri kamuoyunu s, sistematik,
Bilgilendirm bilgilendirmek hesap dogrultusunda bilgilendirme ve siirdiiriilebilir
e ve Hesap ve hesap verebilirlik kamuoyunu hesap ve ornek
Verilebilirlik verebilirligi ilkeleri bilgilendirme verebilirlik gosterilebilir
gergeklestirmek dogrultusunda ve hesap mekanizmalart uygulamalar
iizere kamuoyunu verebilirlik izlenmekte ve bulunmaktadi
mekanizmalar bilgilendirme mekanizmalari paydas goriisleri T
bulunmamaktadi k tizere nt dogrultusunda
I. tanimli isletmektedir. iyilestirilmektedi
stirecler r.
bulunmaktad1
I.
X

A.2. MISYON VE STRATEJIK AMACLAR
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Genel Sekreterligin faaliyetleri, Universitemizin misyon ve vizyonuna paralel olarak, Genel Sekreterlik
tarafindan O6ncelenen temel degerler, hedefler ve Genel Sekreterligin misyonu ve vizyonu dogrultusunda
yiriitilmekte, tim siiregler Genel Sekreterlik internet sayfasinda giincel olarak yayimlanmaktadir.

(Genel Sekreterlik Internet Sayfas1)(OD3)

Kamu harcamalarinda, tasarruf tedbirlerine azami diizeyde riayet edilerek, kamu kaynaklarmin etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. Birimlerden gelen taleplerin Tasarruf
Tedbirleri Genelgesine gore zorunlu hal kapsamina olup olmadiginin degerlendirilmesi i¢in Rektor
Yardimcis1 Bagkanligi Tasarruf Tedbirleri Komisyonu kurulmustur.

Idari personelin motivasyonun artirilmasi ve kurumsal aidiyetin gelistirilmesi i¢in A.1.3. bashg: altinda
da zikredildigi iizere Idari Personel Odiil Yonergesi yiiriirliige konmustur. (idari Personel Odiil

Yonergesi)(OD3)

Universite sifir atik siirecleri Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi biinyesinde vyiiriitiiliirken, bu gorev
Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezine devredilerek, konu cagdas, siirdiiriilebilir ve
bilimsel bir yaklagimla ele alinmaya baslanmistir. (Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Internet Sayfasi1)(OD3)
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1 4 5
A2.1. Birimde Birimin Birimin Misyon, vizyon I¢sellestirilmis,
Misyon, tanimlanmis tanimlanmig genelinde ve politikalar sistematik,
Vizyon ve misyon, vizyon ve birime 6zgii misyon, dogrultusunda siirdiiriilebilir
Politikalar ve politikalar misyon, vizyon ve gerceklestirilen ve 0rnek
bulunmamaktadir. vizyon ve politikalarla uygulamalar gosterilebilir
politikalar1 uyumlu izlenmekte ve uygulamalar
bulunmaktadir. uygulamalar paydaslarla bulunmaktadir.
bulunmaktadir. birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.
X

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Universitemiz 2024-2028 donemi Stratejik Plani belirlenerek, énceki dénemlere ait planlarla birlikte
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligr internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir. S6z konusu planin
2025 yili izlemesi de yapilarak Izleme Raporu yine aymi internet sayfasindan yayimlanmustir. (2024-
2028 Dénemi Stratejik Plan1)(OD3), (2025 Yili izleme Raporu)(OD3)

Genel Sekreter Stratejik Plan Kurulu iiyesi olmakla birlikte, Genel Sekreterlik olarak, Universite

yonetiminin stratejik kararlarini etkin bir sekilde uygulamak tizere ¢alismalara devam edilmektedir.

1 5
A2.2. Birimin stratejik Birimin ilan Birimin Birim uyguladig1 Igsellestirilmis,
Stratejik plan edilmis bir biitiinsel, tim stratejik plani sistematik,
Amac ve bulunmamaktadir. stratejik plani calisma izlemekte ve stirdiiriilebilir
Hedefler bulunmaktadir. gruplar1 ilgili paydaslarla ve drnek
tarafindan birlikte gosterilebilir
benimsenmis degerlendirerek uygulamalar
ve gelecek bulunmaktadir.
paydaslarinca planlarina
bilinen yansitilmaktadir.
stratejik plan
ve bu
planiyla
uyumlu
uygulamalar1
vardir.
X

A.2.3. Performans Yonetimi

Universitemiz 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak, énceki yillara ait raporlarla birlikte Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir. BIDR raporunun hazirlandig
donemde 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu calismalarma da devam edildiginden, rapor calismalar:

miiteakip ayni internet sayfasi iizerinden yayimlanacaktir. (2024 Yili idare Faaliyet Raporu)(OD3)

Genel Sekreterlik 2025 Y1l Faaliyet Raporu Genel Sekreterlik internet sayfasinda yayimlanmistir. (2025
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2025 Yili Performans Programi da, onceki yillara ait programlarla birlikte Strateji Gelistirme Daire

Y1l1 Genel Sekreterlik Faalivet Raporu)(OD3)

Baskanligi internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur. (2025 Yili Performans

Programi)(OD3)

1 2 3 4 5
A.2.3. Birimde Birimde Birimin Birimde performans Igsellestiril
Performans | performans performans geneline gostergelerinin mis,
Yonetimi yonetimi gostergeleri ve | yayilmis islerligi ve sistematik,
bulunmamaktadir. performans performans performans yonetimi stirdiiriilebi
yonetimi yonetimi mekanizmalari lir ve
mekanizmalar1 | uygulamalari izlenmekte ve izlem ornek
tanimlanmistir. | bulunmaktadir. sonuglarina gore gosterilebil
iyilestirmeler ir
gerceklestirilmektedir. uygulamala
r
bulunmakt
adir.
X

A.3. YONETIM SIiSTEMLERI
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin stratejik hedefleri yakalayabilmesi, kalite ve ydnetim siireglerinin dogru bir sekilde
planlanarak yiiriitiilebilmesi igin istatistiksel verilerin cesitliligi ve tutarliligi 6nemli bir parametre
olusturmaktadir. Bunu teminen, Universitemizde kullanilan gesitli otomasyon programlari ile entegre
olarak olusturulan Bilgi Yonetim Sistemi hayata gecirilmistir. Giincel ihtiyaglar ve talepler
dogrultusunda Bilgi Yonetim Sistemi yenileme ve giincelleme c¢alismalari dinamik olarak

surdirilmektedir. (Bilgi Yonetim Sistemi)(OD4)

1 2 3 4 5
A3.1. Birimde bilgi Birimde kurumsal Birim Birimde entegre I¢sellestirilmis,
Bilgi yonetim sistemi bilginin edinimi, genelinde bilgi yonetim sistematik,
Yonetim bulunmamaktadir. | saklanmasi, temel siire¢leri sistemi siirdiiriilebilir
Sistemi kullanilmasi, (egitim ve izlenmekte ve ve ornek
islenmesi ve ogretim, iyilestirilmektedir. gosterilebilir
degerlendirilmesine arastirma ve uygulamalar
destek olacak bilgi gelistirme, bulunmaktadir.
yOnetim sistemleri toplumsal
olusturulmustur. katki, kalite
giivencesi)
destekleyen
entegre bilgi
yonetim
sistemi
isletilmektedir.
X
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A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Kamu hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi, adil bir yonetim, huzurlu bir ¢aligma
ortami ve mutlu caliganlarla olabilmektedir. Bu anlamda tiim personelde kurumsal aidiyet bilincinin
olusturulmasi yoneticilerin asli vazifelerindendir.

Bu kapsamda iist maddelerde de belirtildigi iizere, insan Kaynaklar1 Yénergesi ve Idari Personel Odiil
Yonergesi uygulamaya konmustur. (insan Kaynaklari Yonergesi)(OD3), (idari Personel Odiil
Y o6nergesi)(OD3)

Genel Sekreterlik insan kaynaklar1 yonetim anlayisimiz da, Temel Degerlerimizden birincisi olan Adalet
ve Liyakat {izerine kuruludur.

Idari personelimizin kurumsal ve kisisel gelisime destek saglamak iizere her yilin basinda
birimlerimizden hizmet i¢i egitim talepleri alinmakta ve Rektdr Yardimcis1 Bagkanliginda olusturulan
Hizmet I¢i Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilerek, acilmasma karar verilen egitimler
planlanarak yil icerisinde yapilmaktadir.

Yine, idari personel Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Smavi igin birimlerimizin ihtiyaglari
tespit edilerek, kadro imkanlari dahilinde, Rektér Yardimcisi baskanliginda olusturulan Goérevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Smavi Komisyonunda degerlendirilerek YOK’iin merkezi sistemine
girilmektedir.

Personelimizin dogrudan dile getiremedigi goriis, oneri ve sikayetler i¢in Universitemiz internet

sayfasinda forum olusturulmustur. Gelen bagvurular iist yonetim tarafindan titizlikle ele alinarak

degerlendirilmektedir. (Goriis, Oneri, Sikayet Formu)(OD3)

3 5
A3.2. Birimde insan Birimde Birimin Birimde insan Igsellestirilmis,
Insan kaynaklar1 stratejik genelinde insan kaynaklari sistematik,
Kf}yn?}klflrl yonetimine iligkin | hedefleriyle kaynaklar1 yOnetimi stirdiiriilebilir
Yonetimi tanimli siiregler uyumlu insan yOnetimi uygulamalari ve Ornek
bulunmamaktadir. | kaynaklar dogrultusunda izlenmekte ve gosterilebilir

yOnetimine uygulamalar ilgili i¢ uygulamalar

iligkin tamiml tanimli siireclere paydaglarla bulunmaktadir.

stirecler uygun bir degerlendirilerek

bulunmaktadir. bigimde iyilestirilmektedir.

yiiriitiilmektedir.
X

A.3.3. Finansal Yonetim

Universitemiz Strateji  Gelistirme Daire Bagkanhigi tarafindan kurum biitgesinin hazirlanmast,
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uygulanmasi ve raporlanmasini saglamak iizere gerekli ¢caligmalar1 yapilmaktadir.

Genel Sekreterlik olarak, Universite biitgesinden harcama birimimize tahsis olunan kaynaklar
(6denekler), 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak ve azami hassasiyetle etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmaktadir. 17.05.2024
tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tasarruf Tedbirleri Genelgesi hiikiimlerine azami
diizeyde riayet edilmektedir.

2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu Strateji Gelistirme Daire Baskanligi internet
sayfasindan yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur. (2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu)(OD4)

Ayrica, 24.04.2025 tarihli ve 04 sayili Senato toplantisinda alian karar ile On Mali Kontrole Tabi Mali

Karar ve Islemlere Iliskin Usul ve Esaslar kabul edilerek yiiriirliige girmistir. (On Mali Kontrol Tabi
Mali Karar ve Islemlere iliskin Usul ve Esaslar)(OD4)

Yine, Universitemiz harcama birimleri; I¢ Denetim Birimi, Sayistay ve Hazine ve Maliye Bakanlig

tarafindan rutin olarak mali denetime tabi tutulmaktadir. (Sayistay Raporlar1)(OD4)

1 2 3 4 5
A.3.3. Kurumda finansal Kurumda Kurumda kaynaklarm I¢sellestirilmis,
Finansal kaynaklarin finansal genelinde yOnetim stiregleri sistematik,
Yonetim yOnetimin iliskin kaynaklarin finansal izlenmekte ve stirdiiriilebilir
tanimli siiregler yOnetimine kaynaklarm iyilestirilmektedir. ve drnek
bulunmamaktadir. iliskin olarak yonetime iligkin gosterilebilir
stratejik uygulamalar uygulamalar
hedefler ile taniml bulunmaktadir.
uyumlu siire¢lere uygun
tanimli bi¢imde
stirecler yiiriitiilmektedir.
bulunmaktadir.
X

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Genel Sekreterlik olarak, bagl birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde caligmasini saglamak iizere
koordinasyon siireglerini yonetmek asli gorevimizdir.

Senato, Universite Yonetim Kurulu ve Universite Disiplin Kurulu giindeminin belirlenmesi, alinan
kararlarin yazilmasi, dagitilmasi, korunmasi ve saklanmasina yonelik siireclerin yiiriitiilmesi yine Genel
Sekreterligin gorevleri arasindadir.

Genel Sekreterlik blinyesinde yiiriitiilen siireglere iligkin is akis semalar1 tanimlanarak Genel Sekreterlik

internet sayfasinda yayimlanmistir. (Is Akis Semalari)(OD3)
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2 3 4 5
A34. Birimde egitim ve Birimde Birimin Birimde siire¢ I¢sellestirilmis,
Siire¢ Ogretim, aragtirma | egitim ve genelinde yOnetimi sistematik,
Yonetimi ve geligtirme, ogretim, taniml1 stirecler mekanizmalari stirdiiriilebilir
toplumsal katki ve | arastirma ve yonetilmektedir. izlenmekte ve ve ornek
yonetim sistemine | gelistirme, ilgili paydaslarla gosterilebilir
iliskin stiregler toplumsal degerlendirilerek uygulamalar
tanimlanmamustir. katk1 ve tyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
yonetim
sistemi siire¢
ve alt siiregleri
tanimlanmigtir.
X
A.4. PAYDAS KATILIMI

A.4.1.1¢ ve Dis Paydas Katilim

Universitemiz, uygulamada birlikteligin saglanmasi, iyi uygulama 6rneklerinin ortaya konmasi, ortak
sorunlarin ele alinarak ¢oziim yollarinin aranmasina ve ¢esitli isbirligi olanaklarinin gelistirilmesine
yonelik olarak 18 Universiteden olusan ADIM Universiteleri Birligine iiyedir.

S6z konusu birlige iiye iiniversitelerin Rektorleri, Genel Sekreterleri, idari birim yoneticilerinin
katilimiyla, yilda en az bir defa yiiz yiize toplant1 yapilarak yukarida bahsedilen ¢ercevede dis paydas
katilim toplantis1 gergeklestirilmektedir. 2025 yilinda Tasarruf Tedbirleri Genelgesi nedeniyle toplanti
yapilmamustir. (ADIM Universiteleri Birligi internet Sayfas1)(OD1)

1 2 3 4 5
Ad.l. i Birimin i¢ kalite Birimde kalite Tim Paydas katilim Icsellestirilmis,
ve Dis giivencesi giivencesi, stireglerdeki mekanizmalarinin sistematik,
Paydas sistemine paydas egitim ve PUKO isleyisi izlenmekte ve stirdiiriilebilir
Katilhinm kattlimini ogretim, katmanlarina bagli iyilestirmeler ve drnek
saglayacak arastirma ve paydas gerceklestirilmektedir. | gosterilebilir
mekanizmalar gelistirme, katilimini uygulamalar
bulunmamaktadir. toplumsal katki, saglamak bulunmaktadir
yoOnetim sistemi iizere Birimin
ve geneline
uluslararasilasma yayimis
siire¢lerinin mekanizmalar
PUKO bulunmaktadir.
katmanlarma
paydas katiliminm
saglamak i¢in
planlamalar
bulunmaktadir.
X

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Genel Sekreterlik olarak, uhdemizde olan gorevler, ilgili mevzuat ¢ergevesinde zamaninda ve dogru bir
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Genel Sekreterligin misyonu ve vizyonu, Genel Sekreterlik tarafindan belirlenen temel degerler ve

sekilde yerine getirilmektedir.

hedefler, kamu hizmetlerinin ifasinda yol gosterici rol oynamaktadir.

Giiclii Yonlerimiz

Idari birimler arasinda giiclii uyumun tesis edilmesi

Rektorliik Evrak akis siireclerinin hizli bir sekilde yiiriitiilmesi

Senato, UYK ve UDK siireglerinin hizl bir sekilde yiiriitiilmesi

Dijital doniistimiin saglanmis olmasi

Tasarruf tedbirlerine azami diizeyde riayet edilerek, kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve dogru bir
sekilde kullanilmasi

Mevzuat hazirlama ilkelerinin igsellestirilmesi

Resmi yazigma mevzuatina uyumun saglanmasi

Gelismeye A¢gik Yonlerimiz

I¢ ve D1s paydas etkilesimi

Birim i¢i personel memnuniyet anket uygulamasi
Kanit belgeleme

PUKO siiregleri
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