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OZET
1. Ozet

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon kapsaminda Kiitahya Dumlupinar
Universitesi’ne 8 kisilik degerlendirici, 1 gdzlemci ekibimizle 17 Kasim 2025 tarihinde ¢evrimici

olarak on ziyaret, 30 Kasim-03 Aralik 2025 tarihleri arasinda ise yiiz yiize saha ziyareti

gerceklestirilmistir. Bu ziyaretler sirasinda tiniversite iist yonetimi, senato ve iiniversite yonetim

kurulu tiyeleri, kalite komisyonu {iyeleri, birim yoneticileri, akademik ve idari personel, 6grenciler ve

dis paydaslarla toplantilar yapilmis; Evliya Celebi Yerleskesi'ndeki bazi mekanlar ve Pazarcik

ilgesindeki Meslek Yiiksekokulu ziyaret edilmistir.

Kiitahya Dumlupmar Universitesi, Kurumsal Akreditasyon Programi &lgiitleri cergevesinde detayli
olarak degerlendirilmis olup, Degerlendirme Takimi olarak ortak goriislerimiz ve Onerilerimiz
ayrintili bir sekilde Kurum Akreditasyon Raporu’nun ilgili boliimlerinde yer alacaktir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Kiitahya Dumlupinar Universitesi, 1992 yilinda "Kurulus ve Kurtulus" temasiyla kurulmustur.
Universite, giiniimiizde ii¢ ana yerleske ve dokuz farkli ilgeye yayillan genis bir egitim agiyla
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Sehir merkezindeki Evliya Celebi Yerleskesi’nin yani sira Simav ve
Tavsanli yerleskeleri ile ilgelerdeki meslek yiiksekokullari, kurumun bdlgesel yayillimim
olusturmaktadir.

Akademik yapisinda 1 enstitii, 11 fakiilte, 1 yliksekokul ve 14 meslek yiiksekokulu barindiran
Kiitahya Dumlupmar Universitesi etik degerlere bagli, toplumsal sorumluluk sahibi ve mesleki
acidan donanimli bireyler yetistirerek, lirettigi bilimsel ¢oziimlerle bolgenin ve iilkenin yasam
kalitesini artirmayr temel gorev edinmistir. Bu dogrultuda, teknolojik altyapisi ve yenilikei
projeleriyle ulusal ve uluslararas: diizeyde fark yaratan, egitim kalitesiyle taninan saygin ve 6ncii bir
kurum olmay1 hedeflemektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kiitahya Dumlupmar Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 Sayili Devlet
Memurlart Kanunu, 2914 Sayili Yiksekogretim Personel Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Universitelerde Akademik Teskilat Y6netmeligi gibi mevzuatlar
cercevesinde; akademik, idari ve mali yapilanmasi olusturulmus bir devlet {iniversitesidir.
Universite, yasal mevzuat ¢ergevesinde teskilat semasini olusturarak karar verme mekanizmalari ile
kontrol ve denetleme siireclerini olusturmustur.

Kiitahya Dumlupinar Universitesi’nde rektdr, ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi ile ilkelerin
uygulanmasi maksadiyla rektdr yardimcilarina yetki devri yapmistir. C6ziim odakli yonetisim
modeli ¢ercevesinde, her bir rektér yardimcisina, sorumlu oldugu siireglerin yonetilmesine olanak
taniyan bagli birimler bulunmaktadir. Rektér ve yardimcilari kurullar, kurum yoneticileri ve
calisanlarla iletisim halinde olarak planlama ve uygulama siireglerini gerceklestirmektedirler.
Ayrica liniversite {ist yonetimine destek olmak ve karar siireclerine katki saglamak amaciyla rektor
damsmanlar1 gérevlendirilmistir. Universitenin tabi oldugu mevzuatlar cercevesinde, yonetisim
yapisinin igsellestirilmesi ve uyumlastirilmas:t amaciyla her bir birimde de benzer bir idari yapi
bulunmaktadir. Universite birimlerinin gérev tammlar1 ve is akis siirecleri belirlenmistir. Kiitahya
Dumlupmar Universitesi'nde siireclerin isleyisinden sorumlu olan yasal organlarin yaninda,
Universitenin genelinde ve tiim birimlerde kalite alt komisyonlar1, koordinatorliikler, Arastirma
Dekanlig1 gibi yonetisim siireglerini destekleyecek diizenlemeler yapilmustir. Universite Damsma
Kurulunda i¢ paydaslarla birlikte; il valiligi, il belediye bagkanligi, ticaret ve sanayi odasi, kalkinma
ajansi, bakanliklarin il miidiirliikleri ile Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi temsilcileri de kurul
tiyesi olarak dis paydas katilimi saglamaktadir .Universite, dngordiigii yonetisim modeli ile
gerceklesmenin karsilastirilmasi, ydnetisim siirecinin  kurumsallign ve siirekliligi saglamak
amaciyla, 5018 Sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda i¢ paydaslarin katilimi
ile yillik olarak i¢ Kontrol izleme Raporu hazirlamaktadir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin ger¢ceklesme durumlari her yil diizenli bir sekilde hazirlanan
idare faaliyet raporu, performans programlari, kurumsal mali durum beklentiler raporu, i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporu ile izlenmektedir. Organizasyon yapisi, {iniversite ve bagli akademik-
idari birimlerin gereksinimlerine gore giincellenerek, paydaslarin erisimine sunuldugu izlenmistir.
Senato ve akademik kurullar diizenli toplantilar yaparak akademik yoOnetisim siireclerini
desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderik

Kiitahya Dumlupinar Universitesi, 2024 — 2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin, iist yonetim
liderliginde kurulan ¢alisma ekipleri ile katilime1 bir anlayisla gerceklestirildigi, stratejik hedeflerin
belirlenmesi ve uygulanmasinda etkili bir liderlik anlayisinin benimsendigi, karar alma siireglerinde
tim birimlerin gortislerinin dikkate alindigi, 2024 — 2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedefleri gozeterek basta Universite Rektorii olmak {izere birim yoneticilerinin giiglii liderligi,
katilimli/etkilesimli yonetim anlayis1 ve kalite siireclerine verdigi 6nem ile yonetim faaliyetlerini
stirdiirdiigii izlenmistir.

Kiitahya Dumlupinar Universitesinde kalite giivencesi ile ilgili ¢alismalarin iist yonetimin liderligi
ile sekillendigi ve siirdiiriildigii; kalite siireglerinin koordinasyonu ve izlenmesinin {iniversite



rektori liderliginde yiirtitiildiigi kanitlarin incelenmesi ve saha ziyareti esnasinda goriilmiistiir.

Kalite Komisyonu caligmalarina rektor baskanlik yapmakta, toplantilara katilmaktadir. Rektor,
kalite kiiltiiriiniin tiim birimlerce benimsenmesi i¢in her akademik birimden sorumlu bir yetkilinin
kalite ¢alismalarina katilimini saglayarak Kalite Komisyonunun olusturulmasinda ve faaliyetlerinin
stirdiiriilmesinde tiim birimleri kapsayici ve katilimer bir yaklagim benimsemistir. Fakiilte, enstitii
ve yiiksekokul temsilcileri bu komisyonda temsil edilmektedir. Ayrica biitiin bolimlerde Kalite
Komisyonu olusturulmustur.

Kalite koordinatorligti, kalite siireclerinin islerligini saglamak amaciyla Onemli bir rol
oynamaktadir.

Akademik birimlerde, idari birimlerde, koordinatorliiklerde ve arastirma merkezlerinde Birim I¢
Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmasi siirecinde, birim kalite komisyonlarinin koordineli
calisigi ve bdylece Kurum I¢ Degerlendirme raporuna katki sundugu goriilmektedir. Kalite
giivence kiiltiirlinlin olugsmas1 konusunda hemen her asamada liderlerin siireci sahiplendigi
goriilmistiir. Liderlik faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve 1yilestirilmesi konusu
kurumun gelismeye acik yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Degisim yonetimi, performans yonetimi ve yenilik yonetimi gibi yaklasimlar kullanilarak kurumun
rekabet giicliniin artirllmasina, konumunun giiglenmesi ve yeniliklere agik olmasina
calisiimaktadir. Bu kapsamda Universite Stratejik Planinda belirlenen amag, misyon ve hedefler
dogrultusunda kurumu doniistiirmek tizere, SWOT analizi yapilarak kurumun giiglii, zayif yonleri
ile firsatlarim1 ve tehditlerini ortaya koyabilmek amaclanmis ayrica politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve g¢evresel faktorlerin tiniversiteye yonelik olas1 katki ve etkilerini irdelemek
amaciyla da PESTLE analizleri yapilmistir. Ayn1 zamanda kurum bolgesel 6zelliklerini goz oniine
alarak bolgesel kalkinma odakli {iniversite olmak i¢in ¢aligmalarim1 yogunlastirmistir. Bolgesel
maden agisindan Bor'un bulunmasi nedeniyle uygulama ve arastirma merkezi acilmis, ¢ini ve
seramik sanatinin gelismesi i¢in gerekli merkez agilmistir.

Universite, stratejik planlama siireclerinde seffaflik ve katilimeilik ilkelerini benimseyerek, i¢ ve
dis paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda degisim planlar1 ve yol haritalarini
hazirlamaktadir. Bu dogrultuda, stratejik planlama ekibi olusturularak 2024 — 2028 Stratejik Plam
hazirlama siirecini baglatmistir.

Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmus ve Plan Hazirlik Zaman Cizelgesi hazirlanmistir. Bu kapsamda; Anayasa,
11’inci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2023-2025), 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu
ve ilgili diger yasal mevzuat ile Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Anket Portali ve Kalite Komisyonu
aracilifiyla alinan i¢ ve dis paydas goriisleri dikkate alinarak yapilan tespitler ve belirlenen
ihtiyaclar, Universite iist yonetiminin kurumsal doniisiim kapasitesi alaninda cevik yonetim
yetkinliginin varligina isaret etmektedir.

Universite Stratejik Planinda belirlenen amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
dontistiirmek iizere, Performans Programi, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditleri ortaya
koyabilmek adina SWOT analizi ile politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel
faktorlerin tiniversiteye yonelik olasi katki ve etkilerini irdelemek amaciyla PESTLE analizleri ile
degisim yonetimi, kiyaslama yenilik yonetimi yaklagimlarin kullanildig1 goriilmustiir.

Universite, Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikasim olusturmus ve ISO 27001 Bilgi



Giivenligi Yonetimi Sertifikasini yenileyerek bilgi glivenligi standartlarini siirekli iyilestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yuriitilmektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan; PUKO cevrimleri itibari ile
takvim yil1 temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye gireceginin planlandig1 Kalite El

Kitab1 hazirlanarak kamuoyuna ilan edilmis ve 01 Eyliil 2025 tarihinde uygulamaya konulmustur.

Universite tarafindan 2025 yil1 igerisinde Kiitahya DPU Kalite Giivencesi Y 6nergesi giincellenmis
ve 03.11.2025 tarihli ve 2025/27 sayili Senato karar ile yiiriirliige konmustur. Bu yodnerge

kapsaminda egitim-68retim, arastirma gelistirme, toplumsal katki faaliyetleri ve idari hizmetlerin

planlanmasi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi, programlarin akreditasyonlarinin tesvik

edilmesi ve calismalarinin desteklenmesi kapsaminda yapilacak faaliyetler Universite Kalite

Komisyonu tarafindan koordine edilmektedir.

Universitede i¢ kalite giivencesi sisteminin temelinde Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii
ve Kalite Damigsma Kurulu yer almaktadir. Kalite Komisyonu, {iniversitenin kalite glivencesi siireg,
islem ve mekanizmalarinin belirlenmesi ve koordinasyonundan sorumludur. Kalite Komisyonu
tarafindan hazirlanan Kalite Politikas1 Belgesi, Universitenin kalite siireglerine yon vermektedir.
Universitedeki kalite yapilanmasina iligkin organizasyon semas, i¢ kalite giivence sisteminin temel
yapisini teskil etmektedir. Kalite Komisyonu, Rektoriin baskanliginda toplanmakta olup baskan
vekili, kaliteden sorumlu rektor yardimcisidir. Ayrica genel sekreter, strateji gelistirme daire
baskani, kalite koordinatorii ve 6grenci temsilcisi komisyonun dogal tiyeleridir. Komisyonda ayni
akademik birimden birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak {izere Senato
tarafindan segilen en az 7 (yedi) tiye bulunmaktadir.

Ic kalite giivencesi mekanizmalarinin birimlere ve programlara yansitilmasinda, yonetici
yardimcilar1 arasindan segilen birim kalite sorumlulari siireglere destek olmaktadir. Akademik
birimlerde kalite sorumlusuna c¢alismalarinda destek olmak ve alt birimlerde (boéliim/program)
kalite giivencesi caligmalarini yiiriitmek amaciyla akademik personel gorevlendirilmektedir. I¢
kalite giivencesi mekanizmalarinin, mevzuat ile uyumlu sekilde sonu¢ vermesini giivence altina
almak amaciyla is akis semalari ile proses, prosediir ve standart formlar olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yuriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universite tarafindan 20.09.2023 tarihli ve 24/234 sayili Senato Karar1 ile Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigli  Yonergesi kabul edilmistir. Yonerge ile tamimli siireclere bagli olarak
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Universite,
kamuoyunu bilgilendirme ilkesi geregi, misyon, vizyon, temel degerleri, stratejik plan, performans
programi, idare faaliyet raporu, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu, kurumsal mali durum ve
beklentiler raporu ile yatirnm programi izleme ve degerlendirme raporu gibi Universitenin
kurumsal isleyisini yansitan bilgi ve belgeler diizenli olarak internet sayfasinda yayinlanmaktadir
Universitenin faaliyetleri, diizenlenecek etkinlikleri, haber degeri tasiyan gelismeler ve duyurular,
resmi internet sayfasi, DPU Haber Portali, DPU TV, DPU Radyo ve sosyal medya hesaplari
(Facebook, Instagram, Linkedln, X, Youtube) aracilifiyla kamuoyu ile paylagilmaktadir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda, iiniversitenin resmi internet sitesi ve



diger iletisim araclar1 kullamlarak Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan onaylandiktan
sonra kamuoyu ile paylasilmaktadir. I¢ ve dis paydas memnuniyeti, diizenli olarak yapilan
anketlerle Ol¢iilmekte ve sonuglar kalite koordinatorliigii tarafindan birimlere iletilmektedir.
Anketlerin analizi sonrasi iyilesme Onlemleri alinip alinmadigi ve bunlarin sonuglarinin yeniden
Olgiiliip 6l¢tilmedigi konusu kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

Universite tarafindan 20.09.2023 tarihli ve 24/234 sayili Senato Karar1 ile Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigii Yonergesi kabul edilmistir. Yonerge ile Kurumsal Iletisim Koordinatorligii,
taniml1 siireglere bagli olarak kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda faaliyet
gostermektedir.

Universite, kamuoyunu bilgilendirme ilkesi geregi, misyon, vizyon, temel degerleri, stratejik plan,
performans programi, idare faaliyet raporu, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu, kurumsal mali
durum ve beklentiler raporu ile yatirim programi izleme ve degerlendirme raporu gibi
Universitenin kurumsal isleyisini yansitan bilgi ve belgeler diizenli olarak internet sayfasinda
yayinlanmaktadir.

Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii biinyesinde olusturulan Bilgi Edinme Birimi
araciligiyla CIMER bagvurular degerlendirilmekte ve geri bildirim saglanmaktadir. Bu siirec,
Dumlupinar Universitesi Disiplin Isleri Birimi Y&nergesinin 7’inci maddesi kapsaminda
ylritiilmektedir.

Universitenin faaliyetleri, diizenlenecek etkinlikleri, haber degeri tasiyan gelismeler ve duyurular,
resmi internet sayfasi, DPU Haber Portali, DPU TV ve sosyal medya hesaplar1 (Facebook,
Instagram, LinkedIn, X, Youtube) araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitenin mali is, islem ve kararlarinin dis denetimi Sayistay baskanlhigi tarafindan
gorevlendirilen denetciler tarafindan, i¢c denetimi ise KDPU I¢ Denetim Yo6nergesi kapsaminda
tiniversitenin i¢ denetim birimi tarafindan gergeklestirilmektedir. Denetimlerin sonucunda
hazirlanan raporlar ve wuygulama sonuglar1 kurumsal internet sayfasinda kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda, tiniversitenin resmi internet sitesi ve
diger iletisim araglar arasinda tutarlilik saglanmasi ve isleyise standart getirerek siirecin giivence
altina alinmas1 icin Kurumsal iletisim Koordinatorliigii tarafindan onaylandiktan sonra kamuoyu
ile paylasilmasi yontemi gelistirilmistir.

Ic ve dis paydas memnuniyeti, diizenli olarak yapilan anketlerle 6l¢iilmekte ve sonuclar kalite
koordinatorliigii tarafindan birimlere iletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Universite misyon ve vizyonu; Y 6netisim ve Katilim, insan ve Etik Odaklilik, Siire¢ ve Gelisim
Odaklilik, Paydas Odaklilik bagliklarinda temel degerleri ile kalite giivence yaklasimini esas alan
kalite politikastm olusturarak web sayfasinda yayinlanmistir.  Universite; Egitim-Ogretim,
Yonetisim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Cevre ve Uluslararasilasma Politika



Belgelerini olusturmus ve internet sayfasinda yaymlamis ve kurum calisanlarinca bilinmesinin
saglandig1 gorilmistiir.

Universite misyon ve vizyonu; Y 6netisim ve Katilim, insan ve Etik Odaklilik, Siire¢c ve Gelisim
Odaklilik, Paydas Odaklilik basliklarinda temel degerleri ile kalite giivence yaklasimini esas alan
kalite politikassm olusturarak web sayfasinda yaymlanmistir. Universite; Egitim-Ogretim,
Yonetisim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Cevre ve Uluslararasilasma Politika
Belgelerini olusturmus ve internet sayfasinda yaymlamis ve kurum calisanlarinca bilinmesinin
saglandig1 gorilmistiir.

Kiitahya Dumlupinar Universitesi egitim ve 6gretim politikas: dogrultusunda 6grenci memnuniyeti

saglamak adina calismalarimi siirdiirmektedir. Bu kapsaminda Universite, yeni kayit olan

Ogrencilerin  okula uyumunu kolaylastirabilmek  ac¢isindan  oryantasyon etkinlikleri

diizenlemektedir. Universitede egitim goren &grencilerin egitim hayati sonrasinda is bulmalarini

kolaylastirmak amac1 ile KDPU Kariyer ve Mezun Merkezi (KAMER) tarafindan etkinlikler
diizenlenmektedir.

Universite, arastirma gelistirme politikasi kapsaminda "Genglerin Goziinden Kariyer 4.0" ve “Siber
Vatan” Projelerine 6grenci ve akademik personelin katilimlart KDPU Kariyer ve Mezun Merkezi
(KAMER) araciligiyla desteklemektedir.

Toplumsal katki politikasina uygun olarak Universite, topluma katki sunabilmek adina gerek i¢
paydaslar1 gerekse dis paydaslari ile siirekli ¢alismalar gergeklestirmektedir. Bu kapsamda DPU
Akademik Performans Modiiliiniin kullanima agilmasi, TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri Destekleme Programi ve 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Y onelik
Aragtirma Projeleri Destegi Programi kapsaminda 23 Projenin ve Avrupa Birligi Yiiksekogretim
Kurumlar1 i¢in Kapasite Gelistirme (CBHE) Programi’ndan hibe alinan EMINReM projelerinin
desteklenmesi, sergi, panel ve ¢alistaylar diizenlemesi faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalar konusunda gergeklestirilen uygulamalarin izlenmesi
ve gelistirilmesine doniik faaliyetler kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

Stratejik amac ve hedefler

Universitede stratejik plan ¢alismalar1 2007 yilinda baslanmis olup ilk olarak 2008-2012 dénemi
stratejik plani ile stratejik planlama siirecine girilmistir. Mevcut donem igerisinde 2024 — 2028
Stratejik Plam hazirlanarak, kamuoyuna duyurulmustur. Universitede stratejik planlama siirecleri
rektoriin baskanliginda belirlenen iiyelerden olusan Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik plan hazirlama siireglerinde en yetkili
kuruldur. Bu kurul, stratejik plan hazirlama siirecini yiiriiten Stratejik Planlama Ekibini
belirlemekte ve Plan Hazirlik Zaman Cizelgesini olusturmaktadir. Stratejik Planlama Ekibi, ilgili
rektor yardimcisi bagkanliginda ve strateji gelistirme daire baskanliginin koordinasyonunda
gorevlendirilen en az 28 {iyeden olusmaktadir.

2024-2028 Stratejik Planinin amag¢ ve hedefleri olusturulurken; stire¢ kilavuzunun 19’uncu
sayfasinda yer alan “3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi” baslikli kisimda
belirtildigi tizere bir 6nceki stratejik plan olan 2018 — 2022 donemi stratejik plan1 ayrintili sekilde

degerlendirilmistir. Paydas goriislerinden elde edilen veriler dikkate alinarak yapilan GZFT analizi
kapsaminda, dort baslikta anket ¢alismasi hazirlanarak Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Anket Portall
ve Kalite Komisyonu araciligiyla alinan i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak stratejik plan siirecine
katilimlar1 saglanmistir. Kiitahya Dumlupinar Universitesi 2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda;
4 Amag, 15 Hedef belirlenmistir. Bu ana amag¢ ve hedeflere baglh olarak alt hedefler, eylemler,



sorumlular1 ve mali kaynaklar1 belirlenmistir.

Universite Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflerin izlenmesi; Idare Faaliyet Raporu,
Performans Programi, birim bazinda hazirlanan Stratejik Yonetim ve YoOnetimin Go6zden
Gegirilmesi Prosediirii kapsaminda yapilmaktadir. Universite iist yonetimi tarafindan prosediir ve
karar takip formunun olusturuldugu gézlemlenmistir. Stratejik plan izlenmekle birlikte paydaslarla
degerlendirilerek 1iyilestirme planlarina yansitilmasi kurumun gelismeye agik yonii olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitlinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Performans yonetimi

Universitede kurumsal performans yonetimi, Stratejik Planda yazilan ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesi amaciyla belirlenen gostergeler {izerinden takip edilmekte ve internet sayfasinda
duyurulmaktadir. Performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetim mekanizmalari,
stratejik plana ait performans sonuglari, tiim akademik birimlerden gelen birim performans
degerlendirmeleri dogrultusunda giindeme alinarak degerlendirilmektedir. Performans yonetimi
icin kullanilan araglar arasinda kurum kalite giivence sistemi kapsaminda kalite komisyonu,
danisma kurulu, alt ¢alisma gruplari, birim kalite komisyonlar1 ve kalite koordinatorliigiintin yil
icerisinde performans yonetimine yoOnelik faaliyetleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan hazirlanan performans programi, idare faaliyet raporu ve i¢ kontrol eylem planina
raporu, birim bazinda hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR), Birim Akran
Degerlendirme Raporlar1 (BADR), kurum kalite politikalari, Oncelikli Alanlar ile i¢ ve dis paydas
goriis ve Onerileri yer almaktadir. Ayrica akademik personelin YOKSIS’e yiikledikleri veriler
tizerinden akademik  verilerini  goriintiileyebilecegi  Akademik  Performans Modili
kullamlmaktadir. Yillik olarak hazirlanan Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporu internet
sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitede stratejik plamin yaninda, hazirlanan tiim
raporlarin uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve rapor yazma g¢alismalar1 Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig1 ve Kalite Koordinatorligi tarafindan gergeklestirilmektedir. Ancak performans
yonetimi konusunda kullanilan tiim siire¢lerin izlenmesi ve iyilestirilmesi kurumun gelismeye agik
yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi’nde haberlerin, duyurularin, etkinliklerin ve birimler hakkindaki
verilerin paylasilmas1 amaciyla tiniversite resmi web sitesi aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Dijital
Yazilm ve Doniisiim Ofisi Koordinatorliigii takibinde DPU-Birimler Sistemi ile Universite
birimlerine ait web sitelerinin giincelleme ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Universitedeki
haberlerin, duyurularin, etkinliklerin ve birimler hakkinda verilerin paylasildigi mobil uygulama
olan DPU-Mobil Sistemi bulunmaktadir. Ayrica iiniversite kampiisii icerisinde reklam ve bilboard
alanlarinda, tretilen ya da disaridan alinan cihazlara sistem baglantis1 yapilarak gosterilecek
reklamlarin se¢imi, hangi siirede gosterilecegi vb. bircok detayin ayarlanabilmesini saglayan
Dumlupinar Biilten (D-Biilten) Sistemi bulunmaktadir. Yabanci uyruklu ogrencilerin kayit
islemleri, giris tcretleri, sinav, lisans ve sertifika/katilim belgeleri modiillerinin yer aldigi
Dumlupinar Ogrenci Kayit Otomasyonu (DOKO) kullamlmaktadir. Dumlupmar Ogrenci Kayit
Otomasyonu (DOKO) ayn1 zamanda Universitenin, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii
(ULMER), Tiirk¢e Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), Siirekli Egitim Uygulama



ve Arastirma Merkezi (DPUSEM), Is Saghg ve Giivenligi Birimi (DPUISG) tarafindan da
kullamlmaktadir. Universitede egitim géren ve mezun olan 6grencilerin ders ve 6zliik bilgileri
verilerinin kullanilmasi ve saklanmasinin giivence altinda tutulmasim saglayan DPU Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) kullanilmaktadir. Universitede isletmede mesleki egitim miifredati ile 6grenimlerini
siirdiiren dgrencilerin basvurulari, isletme kontenjanlar1 ve takip raporlarim igeren DPU Isletmede
Mesleki Egitim Yonetim Sistemi (IME) yazilimi kullanilmaktadir. Universitenin aktif ve mezun
ogrencilerinin kayit olmasina imkan tanryan, verilerin DPU Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)’den web
servis araciligiyla ¢ekilebildigi, tiniversite-6grenci iletisiminin siirekliliginin saglanmasina katki
saglayan DPU Portal Mezun Sistemi kullamlmaktadir. Ayrica DPU Portal Mezun Sistemi,
kurumlar da sisteme girerek 6grencilere yonelik is ve staj ilan1 vermektedir.

Universitede arastirma siiregleri kapsaminda, arastirmacilarin bilimsel calismalara erisimlerini
kolaylastirmak; akademik dergilerin elektronik ortamda teknik kontrol, editér ve hakem
siireclerinin yapilmasi, dergi makaleleri ve detay bilgilerinin yayinlanmasina imkan sunan,
barindirma ve siirec yOnetimleri saglayan D-Science-Gate Sistemi kullanilmaktadir. Ayrica
tiniversitede elektronik dergilerin olusturulma, sunum ve arsivlenmeleri amaciyla gelistirilen DPU
Elektronik Dergi Sistemi; arastirmacilarin iiniversite ve arastirma merkezlerinde kullanilan ulusal
veya uluslararast elektronik veritabanlarina, kampiis disindan, hizli, kolay ve giivenli bir sekilde
ulasabilmeleri amacryla VETIS Programu;etik kurullara bagvurularimin online yapilmasim saglayan
DPU-Etik Kurul Bagvuru Yo6netim Sistemi kullanilmaktadir.

Universitede siire¢ yonetimi kapsaminda, yonetici se¢im anketi, yatay gecis tercih bagvurulari,
anket, ariza, talep vb. silireclerin sorunsuz ve hizli yiriitiilmesi amaciyla hem kurum ici
personel/6grenci hem de kurum dis1 vatandas kullammina agik olan DPU-Form Sistemi
kullanilmaktadir.

Universitenin 6grenci ve personelinin sistem {izerinde erkek ve kadin kuafor, psikolog, Giysi Bank
randevularinin alindigi, yabanci dil sinav miilakatlarinin yapildigi, kantin ve yemekhane randevu

sistemlerinin de sistem {izerinde kullanima hazir olarak yer aldizn DPU-Randevu Sistemi
kullamlmaktadir. Universite personel ve 6grencilerinin, yeni agilacak ve kullanilmakta olan e-posta

hesaplariin nasil agilacagi ve nasil kapatilacag hususlarimi da iceren KDPU E-Posta Kullanim
Y 6nergesi kapsaminda kullammina sunulan DPU-E-Posta Sistemi bulunmakta ve e-posta hesaplari
bu sistem {izerinden olusturulmaktadir.

Universitede kurum i¢i ve kurum dis1 tim resmi yazismalarinin yapilip takip edilebildigi

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS), kurumda gérev yapan gérev yapan tiim personelin
ozliik bilgilerinin takip edildigi DPU Personel Bilgi Sistemi (PBS), Universitede ders veren kurum
ici ve kurum disindan gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin ek ders ticretlerinin takip edildigi ve

hesaplandigt DPU-Ek Ders Sistemi, (OD4) bulunmakta ve sistem egitim 6gretim siirecinde diizenli
araliklarla izlenmektedir. Ayrica DPU Kimlik Paylasim Sistemi (KPS) ile de OSYM Smav
Sorgulama kulamilmaktadir. Universite Bilgi Giivenligi Yonetim Politikasim 27.05.2024
belirleyerek uygulamaya koymustur. TS EN ISO/IEC 27001:2017 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi Sertifikasi’nin yenilenmesiyle bilgi giivenligi ve giivenilirligi glivence altina alinmistir.

Universitede kullanilan sistemlerin veri giivenliginin saglanmas1 amaciyla giivenlik duvari ve

antiviriis programi kullanilmaktadir. Universitede felaket senaryolar1 kapsaminda Ana Sistem

Merkezine ek olarak sistem ve veri yedeklenmesi i¢cin ayr1 bir lokasyonda Felaket Kurtarma
Merkezi (FKM) bulunmaktadir.

Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi kurumun gii¢li
yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurum genelinde; egitim — 6gretim, arastirma — gelistirme, toplumsal katki ile kalite giivencesi
temel siireclerini destekleyen kismen entegre bir bilgi yonetim sistemi isletilmekte olup izleme ve
tyilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Kiitahya Dumlupmar Universitesi'nde akademik ve idari personelin istihdamina, atama ve
yiikseltime siirecleri ile hizmet i¢i egitim faaliyetlerine yonelik tamimli siire¢ler bulunmaktadir.
Kurumda 6gretim iyeligine yapilacak atanma ve yiikseltime siiregleri; Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan belirlenen Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6netmeligi, Kiitahya
Dumlupmar Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi, Kiitahya
Dumlupmar Universitesi Ogretim Uyeleri Haricindeki Ogretim Elemanlarimin  Yeniden
Atanmalarinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6nerge dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda yapilan ise alim siiregleri Personel Daire Baskanligi’nin internet sayfasinda ve Resmi
Gazete’de ilan edilmektedir. Universite tarafindan 2025 yili Kasim ayinda Kiitahya DPU Insan
Kaynaklar1 Y 6nergesi hazirlanarak Personel Dairesi Bagkanligi internet sayfasinda yayimlanmastir.
Yonergenin sadece memur ve sézlesmeli personeli kapsadigi goriilmiistiir.

Idari personel atamalar1, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunun ilgili maddeleri uyarinca tercih
eden adaylarin KPSS puani esas alinarak merkezi yerlestirme yontemiyle yapilmaktadir. Akademik
ve idari kadrolara yonelik ilanlar ile atama siirecinde alinan kararlar ilgili yasa ve yonetmelikler
dogrultusunda gerekgeleri ile birlikte ilan edilerek hem Resmi Gazete’de hem de Kiitahya
Dumlupmar Universitesi’nin resmi web sitesinde yer alan duyurular béliimiinde adaylarin ve
kamuoyunun erisimine agik bir sekilde paylasilmaktadir.

Universite, akademik ve idari personelinin yetkinliginin artirilmasi ve mesleki gelisimini
desteklemek amaciyla, hazirlamis oldugu Kiitahya Dumlupinar Universitesi Hizmet I¢i Egitim
Y 6nergesi ¢ercevesinde hizmet ici egitim programlar1 diizenlemektedir.

Universite akademik personeline yonelik Akademik Tesvik Odenegi, 27.06.2018 tarihli ve 30461
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi cercevesinde
uygulanmaktadir.

Kiitahya Dumlupmar Universitesi biinyesinde yabanci uyruklu sézlesmeli &gretim elemam
istihdamina iliskin siirecler, akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda, Universite
Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin onay: ile
2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu nun 34’iincii maddesi ve Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman
Istihdamiyla ilgili Usul ve Esaslar kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Kiitahya Dumlupmar Universitesi, akademik ve idari personelin is ortamindaki memnuniyet
diizeylerini tespit etmek, kurumsal silireclere katilimlarin1 tesvik etmek ve geri bildirim
mekanizmalarim etkin hale getirmek amaciyla, uygulama esaslar1 ve siiregleri ayrintili bir sekilde
tammlanan Akademik Personel Memnuniyet Anketi ve Idari Personel Memnuniyet Anketinin
uygulanmasi kurumun giiglii yonleri arasindadir.

Gergeklestirilen bu anketlerden elde edilen veriler, Kalite Komisyonu’nun resmi web sitesinde
yayimlanarak tiim paydaglarin erisimine agilmistir.

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesi kurumun
gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Finansal yonetim

Kiitahya Dumlupinar Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’na ekli II



sayil1 cetvelin (A) boliimiinde yer alan “Ozel Biitgeli Idareler” statiisiinde olup, finansal
kaynaklarinin Merkezi Y onetim Biitce Kanunu gercevesinde saglanan hazine yardimlari, déner
sermaye gelirleri, bagislar ve dis kaynakli proje gelirlerinden olustugu goriilmustiir. Bu gelirlerin
stratejik plan hedefleri ile baglantili olarak harcama ve dagilimlarinin, biitce ydnetim siireci
kapsaminda raporlandigi ve degerlendirildigi gozlemlenmistir.

Universite tarafindan Stratejik plan dogrultusunda Program Biitce Sistemi kapsaminda, finansal
kaynaklarin; Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Program ve Cumhurbagkan1 tarafindan belirlenen
program oncelikleri dogrultusunda harcama dagilimlarinin takip edildigi ve iyilestirmeler yapilarak
takip edildigi ve yeniden diizenlendigi goriilmiistiir. 5018 sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol
Kanunu c¢ercevesinde kaynaklar etkili, ekonomik ve verimli sekilde yonetilmekte oldugu ve
izlendigi goriilmiistiir.

Universite biitcesi kapsaminda, kurumun tiim birimlerince elde edilen gelirlerin ve yapilan
harcamalarin tanimli siireglere uygun olarak yiiriitiilmesi, takip ve kontroliiniin; ilgili bakanlik
merkezi programlar1 araciligiyla ve mali mevzuat gercevesinde Universite genelinde yiiriitiildiigii
gozlemlenmistir.

Universite tarafindan yillik olarak hazirlanan Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
(KMDBR)’nda ilk alti aylik harcama durumu, ilk alti ayda yiiritilen faaliyetlerin
degerlendirilmesi, 6deneklerin harcama gergeklesme oranlari ile ikinci alt1 aylik donemde beklenti
ve hedefler dogrultusunda harcama planlamasinin yapildig1 gériilmiistiir.

Idare Faaliyet Raporunda; performans programi kapsaminda kaynaklarin faaliyetlere dagilimlari,
harcama hedefleri, yil i¢cinde gerceklesme durumlari, hedeflere ulasilip ulasilmadigi hususlarinin
degerlendirilerek iyilestirme yoniinde biitge harcamalarinda ve yeni biitce tekliflerinde kararlar
alindig1 tespit edilmistir. Ancak, finansal yonetim kapsaminda Kurum tarafindan alinan kararlarin
izleme ve iyilestirme siireglerinin tanimlanmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligskin uygulamalar tanimli
stireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi, i¢ kontrol sisteminin daha etkin hale getirilmesi i¢cin Strateji
Gelistirme Daire Bagskanlig1 tarafindan i¢ kontrol eylem plan1 hazirlanmistir. Bu kapsamda
Universite genelinde faaliyetlere iliskin siiregler tanimlanmis olup teskilat yapisi, birim gérev
tanimlar1 ve kontrol mekanizmalar1 belirlenmistir. Siireglere iliskin ¢iktilar birim bazinda
hazirlanan raporlar ve yasal mevzuat ¢ercevesinde yiriitiilen i¢ denetim faaliyetleri ile 6l¢iilmekte,
kontrol sonuclari {ist yonetime raporlanmaktadir. Universite siire¢ yonetimi kapsaminda teskilat
yapisi, unvan bazinda gorev tanimlar1 ve kontrol mekanizmalarini belirlenmistir. Ayrica, Elektronik
Belge Yonetim Sistemi(EBYS), Biitge YoOnetim Enformasyon Sistemi(E-Biit¢e), Bilimsel
Arastirma Projeleri Otomasyon Sistemi(E-BAP), Ogrenme Yo6netim Sistemi(OYS) ve Ogrenci
Bilgi Sistemi(OBS) gibi bilgi yonetim sistemleri tizerinden kullanici islemleri raporlanmaktadir.
Universitede, web tabanl1 goriis, oneri ve sikiyet mekanizmalar1 kullamilarak siiregler ile ilgili geri
doniis ortamn sunulmaktadir. Universite I¢ Kontrol Eylem Plani hazirlayarak, akademik ve idari
birimler i¢in hedefler belirlemekte ve bu hedeflere ulasmak i¢in eylem planlarin1 uygulamaktadir.

Stire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi olmakla birlikte geri doniislerin paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmesi kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

4. Paydas Katihm



ic ve dis paydas katihm

Universite, Stratejik Plani’nin 3.7 Paydas Analizi boliimiinde i¢ ve dis paydaslarim belirleyerek
bunlarin kuruma etkilerini ve 6nem derecelerini tespit etmistir. Stratejik Plani’nmin 3.8 Paydas
Gortisleri boliimiinde de paydaslarin memnuniyet oranlarinin analizlerini yapildigi ve buna iliskin
yapilmast gereken faaliyetlerin kararlastirildigi goriilmektedir. Bu sekilde paydas katiliminin
kurumsalligt ve siirekliliginin saglanmasi yOniinden bir planlama ve isleyisin oldugu
goriilmektedir. Ayrica Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Anket Portali ve Kalite Komisyonu
aracihfiyla i¢ ve dis paydas goriisleri alinmaktadir. Dumlupmar Universitesi Kalite Danisma
Kurulu olusturularak ¢alismalarini Dumlupinar Universitesi Kalite Damisma Kurulu Yonergesi
cercevesinde yiiriitmektedir. Universitenin akademik ve idari birimlerince de kalite ¢alismalari
kapsaminda olusturulmus birim danigsma kurullari, i¢ ve dis paydas listesi, paydaslarin temel ve
stratejik konumlari, neden paydas olundugu, etki diizeyine iliskin bilgiler internet sayfasinda
duyurulmustur. Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglar1 ve yontemi
olarak i¢ paydaslara (6grenciler, akademik ve idari personel) yonelik anket uygulamasi yapilarak
2024-2025 Akademik Yili Akademik Personel Memnuniyet Analizi, 2024-2025 Akademik Y1l
Idari Personel Memnuniyet Analizi ve 2024-2025 Giiz Yariyili Ogrenci Memnuniyet Analizi ile
veriler degerlendirilmistir.

Cesitli uygulama 6rnekleri goriilmekle birlikte, kurum genelinde paydas goriislerinin sistematik bir
sekilde alinarak iyilestirilmesi kurumun gelismeye ag¢ik yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kiitahya Dumlupinar Universitesi 6grenci geri bildirimlerinin alinmasi konusundaki uygulamalar
izlemekte ve Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda birimler 6lgeginde kismi iyilestirmeler
yapmaktadir. Bu kapsamda her akademik birimde bulunan ogrenci temsilcisi ve 6grenci
topluluklar1 araciligiyla 6grenci geri bildirimleri bagli olduklar1 akademik birimlere iletilmektedir.
DPU Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig: biinyesinde 143 (09.12.2025 itibariyla) 6grenci
toplulugu bulunmaktadir.

Universitenin akademik birimlerinde 6grencilerle goriismeler yapilarak dersler, miifredat, 6gretim
teknikleri, kullanilan materyaller ile ilgili geri bildirimler alinarak iyilestirme siirecine dahil
edilmektedir. Universite diizeyinde tiim dgrencilere memnuniyet anketleri yapilarak geri bildirimler
alinmaktadir. Ogrencilere Ogrenci Bilgi Sistemi(OBS) iizerinden 5 ana baslik altinda 62 sorudan
olusan memnuniyet anketi uygulanmistir. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden online olarak
gerceklestirilen ve 29.781 6grencinin katilimiyla anket uygulamasi yapilmistir. Anket sonuglar 11

farkli tablo ve grafikte 6zetlenmistir. Ders kaydi yapan Ogrencilerin tamamina yakin bir sayiya
ulasilmasi, temsil ve sonuglarin giivenilirligi agisindan anlamli ve dnemlidir.

Universitenin akademik birimleri de 6grencilerine memnuniyet anketi diizenlemektedir. Ancak bazi
birimlerde s6z konusu anket formlar1 goriilmekle birlikte anketlerin uygulandigina dair kanita, baz1
birimlerde ise anketlerin uygulandigi goriilmiis olup 6te yandan sonuglarinin degerlendirildigine
iliskin herhangi bir veriye ulasilamamustir. Kiitahya Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 6grenci
memnuniyet anketi, Gediz MY O 6grencilere segmeli ders ve AKTS is yiikii anketi, Domani¢c MY O
ve Dumlupinar MY O 6grencilerin memnuniyet diizeylerini 6l¢mek amaciyla anket uygulamistir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve uzaktan egitim sisteminde yer alan mesaj gonderme uygulamasi ile
danisman olarak tanimlanan 6gretim elemanina geri bildirimde bulunan G6grencilere, ders
kayitlarinin takibinde ve cesitli sorunlarda en kisa siirede cevap verilmektedir. Universitenin
personel ve 6grencilerinin herhangi bir konu hakkinda geri bildirim vermesi i¢in web sitesinde
bulanan “Iletisim” sekmesinin altinda yer alan “Goriis, Oneri ve Sikdyet Formu” bulunmaktadir.



Akademik birimlerden bir kisminin geri bildirim siirecini hizlandirmak amaciyla whatsapp danisma
hatt1 kurarak ve sosyal medya uygulamalarinda hesap olusturarak 6grencilerden anlik olarak geri
bildirimler aldigi, duyuru, haber ve gelismeleri bu platformlardan yayinladigi kurumun gii¢lii
olarak degerlendirilmistir.

Ogrencilerin 6grenimleriyle alakali bilgi ve belge taleplerini karsilamak iizere, Ogrenci Bilgi
Sisteminde(OBS) bir alt yap1 uygulamasi olusturularak, onaylanan belgenin 6grencinin e-mailine
otomatik gonderilmesi saglanmaktadir. Ayrica bazi akademik birimlerde 6grencilerle goriismeler
yapilarak dersler, miifredat, 6gretim teknikleri, kullanilan materyaller ile ilgili geri bildirimler
alinarak iyilestirme siirecine dahil edilmektedir. S6z konusu izleme ve iyilesmelerin kurum
geneline yayllmasi kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kiitahya Dumlupinar Universitesinde, mezunlarini izlemek ve becerilerini degerlendirmek iizere
13.06.2018 tarihli ve 13 sayil1 senato karari ile kabul edilen "Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Kariyer ve Mezun Merkezi (DPUKAMER) Y 6nergesi kapsaminda 10.09.2018 tarihinde Kariyer ve
Mezun Merkezi kurulmustur. Universitenin 2016 yilinda kurdugu Mezun Portalinin takibi DPU
KAMER tarafindan yapilmaktadir. Mezun Portalina 17.03.2025 tarihi itibariyle 21.424 mezun
kayithdir.

DPU KAMER, iiniversite ile mezunlari arasinda bir iletisim birimi pozisyonundadir. Merkez,
iletisim araglar1 ve sosyal medya araglar1 iizerinden c¢alismalar yapmaktadir. Merkezin internet
sayfasinda bulunan, kare kod ve iletisim sekmesinden de ulasilabilen Ogrenci Geri Bildirim Formu
araciligryla mezunlarin kariyer gelisimi ile ilgili Universiteye iletmek istedigi her tiirlii 6neri, soru
veya goriis i¢in bir alan yer almakta, Merkezin faaliyetlerinin, mezunlarin kariyer hedeflerine ne
Olclide katki sagladigini ve hangi alanlarda daha fazla destek almak istediklerini belirtecekleri bir
iletisim kanal1 olusturulmustur.

Universite, 6grenci ve mezunlarimn, egitim siirelerince ve mezun olduktan sonra is yasantilarinda
karsilasabilecekleri sorunlarin ¢6ztimiine yonelik bilgilendirici ve egitici ¢calismalar yapmaktir.

DPU KAMER ’in yaptig1 protokoller kapsaminda, fakiiltelerin ilgili dis paydaslar1 ile ortak egitim
ve seminer programlari diizenlenerek Ogrencilerin is yasamina hazirlamasi ¢alismalar
yapilmaktadir. Ogrenci topluluklar ile yapilan ortak ¢alismalar kapsaminda alaninda uzman kisiler
davet edilerek seminerler organize edilmektedir. Bu c¢ergcevede 06zel sektor yoneticileri ile
Ogrencilerin bir araya geldigi mezuniyet sonrasi kariyer firsatlar1 ve ise alim siireclerine dair
toplantilar yapmaktadir. Ornegin “Simav Teknoloji Fakiiltesi Makine Miihendisligine Giris dersi
kapsaminda mezun 6grenciler tarafindan seminer” verilmistir.

Mezunlarin {iniversite yasami sonrasinda da birbirleriyle isbirligi, dayanisma ve iletisim igerisinde
bulunmalar1 i¢in ¢esitli faaliyetler diizenlenmektedir. Bu c¢ergevede 2024 yilinda “Mezunlar
Bulusmas1 2024 baslikli etkinlik gergeklestirilmistir. DPU Kariyer ve Mezun Merkezi 2024
yilinda 2 adet etkinlik ve 5 adet teknik gezi diizenlemistir. Mezunlar Bulusmas1 2024 etkinlikleri
kapsaminda 18 Mayis 2024 tarihinde “Miifettislik Mesleginde Kariyer ve Basartya Adim Adim
Mezunlarin Izinden” soylesisi gerceklestirilmistir.

Kariyer ve Mezun Merkezi Koordinatorliigii, Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin
tiniversitelerin hizmetine sundugu 6grenci ve mezunlarin nitelikli istthdamina katki saglamasi
amactyla bir internet platformu olan 'Yetenek Kapist' platformunu kullanmakta ve yonetmektedir.

Universitenin, mezunlariyla iliskileri ve etkilesiminin devami kapsaminda yiiriittiigii “Is Diinyasimn



Mezunlarin Yeterlilikleri ile Ilgili Memnuniyet Orani Anketi’nden elde edilen verilerin
degerlendirildigi bir “Analiz Raporu” hazirlanmistir. Mezun izleme sistemi olmakla birlikte
ithtiyaglar dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmasi kurumun gelismeye agik yoni olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
S. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kiitahya ~Dumlupmnar  Universitesi'nde, uluslararasilasma  politikastna  uygun  olarak
uluslararasilagsma siireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Arastirma Dekanligina bagl
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorliigii altinda Dis iliskiler ve Uluslararas1 Ogrenci
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (ULMER), Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DILMER), Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)
kurulmustur.

D1s Iliskiler ve Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi(ULMER);
Turk vatandas1 ve yabanci geng bireylere ve personele yonelik ulusal ve uluslararasi projeler
ylriitmek; 6grenci, boliimler ve tiniversitenin ilgili birimleri arasinda koordinasyon saglamak ve
bunlara destek vermek; Erasmus+, Mevlana ve Farabi Degisim Programlarini ve Avrupa Birligi
projelerini yiiriitmek gibi faaliyetleri gergeklestirmektedir. Ayrica, degisim programlari kapsaminda
yurtici ve yurtdist kurumlarla anlagsmalar imzalanmakta; bu kurumlarla 6grenci ve personel
degisimi yapilmaktadir.

D1s Iliskiler ve Uluslararast Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi(ULMER)
tarafindan yiriitiilen faaliyetlere iliskin is akis siiregleri tanimlanarak Strateji Gelistirme Daire

Baskanlhig: internet sayfasinda I¢ Kontrol — Sistemi kapsaminda ilan edilmistir. ULMER,
faaliyetlerin iyilestirilmesine dair YOS basvuru sisteminde giincellemeler, basvuru siireglerinin

diizenlenmesi, kabul yonergelerinin hazirlanmasi, kontenjanlarin belirlenmesine yonelik tekliflerin

hazirlanmasi, DPU YOS sinav uygulama yonergesinin hazirlanmasi, DPU YOS online sinavlarin
altyapisinin hazirlanmasi gibi ¢aligsmalari ylirtitmektedir.

Uluslararas1 6grencilerin kayit ve kabul islemlerinde yardimci1 olmak amaciyla 6grencilerin kesin
kayit i¢in gerekli evraklar1 birimler yerine merkez tarafindan alinmakta ve 6grencilerin kayitlari
merkez biinyesinde kurulan 6grenci isleri tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi(OBS) araciligiyla
yapilmaktadir. ULMER Ogrenci Kayit Otomasyonu iizerinden, kayit olma islemleri yapilmakta ve
kaydi yapilan 6grencilere de Ogrenci Belgesi verilmektedir.

Kiitahya Dumlupmar Universitesinin uluslararasilasma ve farkli kurumlarla etkin isbirligi hedefleri
kapsaminda, 6grenci ve personelin gergeklestirecegi hareketlilik projelerini koordine etmek amagh

yapilan degisim programlar1 anlagsmalarinin haricinde arastirma ve proje odakli Avrupa i¢i ve

Avrupa disindan tlkelerle ikili isbirligi anlagsmalari da bulunmaktadir. Bu kapsamda tiniversite

personeli ve 6grencilerini ders verme, egitim alma, 6grenim gérme ve staj yapma amagli; Karabiik
Universitesi ile Giiclii Akademik Is Birligi ile Cezayir University Centre of Naama Is Birligi
protokolleri imzalannustir. Ayrica italya Torino Universitesi'nden Universiteye ziyarette

bulunulmustur.

Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi; iiniversitenin 6n lisans, lisans ve
lisansiistii egitim-6gretim faaliyetleri disinda, yasam boyu 6grenimi temel alarak, yabanci dil ve
yabanci dile iligkilendirilebilecek her tiirlii egitim ve sertifika programlar1 diizenlemek ve bu
baglamda ¢esitli kurumlarca yetkilendirilen simavlart gergeklestirerek {iniversitenin ilgili
standartlar1 ¢ergevesinde personel belgelendirme, danismanlik hizmeti, kogluk hizmeti, seminerler,



konferanslar, alan arastirmalari, sinav organizasyonlari, ulusal ve uluslararasi seviyede siirekli
degisen durumlara uyum saglamak amaciyla mesleki nitelikleri gelistirmeye yonelik ¢alismalar
diizenlemektir.

DILMER’in 2024 yil1 igerisinde; Uzaktan diizenlenen 41 egitimine 233, Orgiin olarak diizenlenen
1 egitimine 9 kursiyer katilmistir.

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
(TOMER), Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin 24/04/2013 tarih ve 101.04-2661 sayil1 yazisi
kurulmustur. Merkezin yonetmeligi 05.08.2013 tarihli ve 28729 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmustir. Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisinin izlenmekte ve
tyilestirilmekte olmas1 kurumun giiclii yonlerindendir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumun ulusal ve uluslararas1 alanda goriiniirliigiinii artiran, kurumsal adresli yayinlarin yer
aldig1 ve periyodik olarak giincellenen bir veri tabani olan Kurumsal Akademik Arsivi (Library and
Archive Services) bulunmaktadir. Degisim Programlari ¢ergcevesinde kurumda Erasmus+ degisim
programlari yiiriitiilmektedir. Bu baglamda Avrupa iilkeleri ile KA131 ve Avrupa dis1 tilkeler ile de
KA171 isbirligi ve degisim programlar vyiiriitiilerek personel ve ogrenci hareketlilikleri
saglanmaktadir. Degisim programlar1 kapsaminda 2023 yilinda Universite Frigya konsorsiyumu
icin akreditasyon almis ve ilk miithendislik alaninda tematik staj konsorsiyumunu hayata gecirilmis
ve bu konsorsiyum 2024 yilinda da devam ettirilmistir. Bunun yam sira kurum Dumlupinar
(koordinator olarak) ve EPO staj konsorsiyumlarinda da yer almaktadir 2024 yilinda KA131
kapsaminda, kuruma gelen 1 6grenci, 1 68renci staj; kurumdan giden 84 6grenci, 18 dgrenci staj,
25 personel; KA171 kapsaminda kuruma gelen 1 6grenci, 44 personel; kurumdan giden 1 dgrenci,
63 personel hareketliligi gerceklesmistir. Universitede 2025 Aralik ayi itibariyla lisans ve 6n lisans
programlarina kayitli 77 farkli iilkeden 6.283 uluslararast 6grenci bulunmaktadir. Yabanci uyruklu
ogrencilere yonelik bagimsizlik giinii ve kiiltiir yil1 benzeri kiiltiirel etkinlikler diizenlenmektedir.

DPU Evliya Celebi Yerleskesinde yer alan Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (DILMER) internet sitesi, e-ticaret sitesi formatina cevrilerek sosyal medya hesaplar1 aktif
hale getirilmistir. Egitimler ile ilgili gorseller olusturularak mail, sms ve sosyal medya tizerinden

kitlelere tanitim faaliyetleri yapilmaktadir.

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklarin (mali, fiziksel, insan giicti) belirlenmis, paylasilmis,
kurumsallagmistir. Bu kaynaklarin dagilimin izlenmesi ve iyilestirilmesi kurumun gelismeye agik
yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi kapsaminda, hedeflere ulasilip ulasilmadigi Mobility Tool ile
degerlendirilmekte, degisim programlarina katilan &grenci ve Ogretim elemanlarindan
deneyimlerinin ve raporlarinin paylasilmas: istenmekte, istek ve sikayet formlar1 ve diger iletisim
kanallar1 yoluyla goriisleri alinmaktadir. Ayrica Bologna Bilgi Paketi gilincellenmektedir. Kiitahya
Dumlupmar Universitesi yillik faaliyet raporlarinda hedeflenen ve gerceklesen performansina
iliskin degerlendirmenin yapildigi “Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu”
vasitasiyla After the Mobility uluslararasilasma stratejisine iliskin performans degerlemesi
yapmakta, ve her sene Idare Faaliyet Raporlarim kamu ile paylasmaktadir. Erasmus kapsaminda



yapilan hareketliliklerin hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere Avrupa Komisyonu’nun
denetiminde olan Mobility Tool (Hareketlilik Aract) bilgi sistemi iizerinden hem personel hem de
ogrenciler hareketlilik faaliyet raporlarin1 doldurmaktadir. Hareketlilik faaliyetine katilan personel
ve Ogrencilerden alinan degerlendirme raporlar1 incelenmekte, inceleme sonuglari iyilestirme
planina dahil edilmektedir. Benzer sekilde hareketlilikten faydalanan Ogrenci deneyimleri
raporlanarak tiniversitenin web sitesi tizerinden paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Kurumda harcamalarin i¢ denetimi mali ve muhasebe faaliyetlerinden sorumlu dgretim gorevlileri
ile i¢ denetimi mali Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve i¢ denet¢iler tarafindan
yiiriitiilmektedir. Uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda Kiitahya Dumlupinar Universitesi
ulusal ve uluslararas1 diizeyde nitelikli bilimsel iiriin ¢iktilarini artirmaya 6zen gostermekte ve
ogrencileri ile akademik personelini bu yonde desteklemektedir.

Uluslararasilagsma stratejisi ¢ergevesinde Bologna Bilgi Paketi siirekli izlenmekte, tiim birimlerden
Bologna Bilgi Paketindeki eksikliklerin giderilmesi, giincellemelerin yapilmast istenilmektedir.
Universitenin uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda, ana sayfada “Iletisim” sekmesinde
Ingilizce, Almanca, Fransizca ve Arap¢a web sayfas1 bulunmaktadir.

Uluslararasilasma faaliyetlerinin izlenmesi ve 1iyilestirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
kurumun gelismeye acik yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Kiitahya Dumlupmar Universitesi, programlarin tasarimi ve onayina iliskin tanimli bir mevzuata ve
is akis semasina sahiptir. Bu cergevede siireclerin yonetsel ve organizasyonel yapisi belirlenmis
olup, ilgili komisyon yapilar1 olusturulmustur. Program tasarim siiregleri; birim kurullari, ilgili
komisyonlar ~ve Senato kararlar1  dogrultusunda yiiriitilmekte, YOK onay1 ile
sonuglandirilmaktadir. Onaylanan programlara iligkin bilgiler kurumun web sayfasi araciligiyla
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon ve vizyonu ile
egitim-ogretim politikalar1 géz 6niinde bulundurulmaktadir. Programlarin tasarim siireglerinde
fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmakta, program yeterliliklerinin Turkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumu saglanmaya ¢alisilmaktadir. Ders bilgi
paketleri kurum genelinde hazirlanmis olup, program c¢iktilar1 ile ders 6grenme kazanimlarinin
eslestirilmesine yonelik matris ¢aligmalar1 siirdiirtilmektedir.

Diger taraftan program ¢iktilarinin gerceklesme diizeyinin sistematik olarak izlenmesi, ders bilgi
paketlerinin daha 6zenli ve eksiksiz bir bicimde hazirlanmasi, program tasarimu siireclerine i¢ ve dis
paydaslarin etkin ve dongilisel katiliminin saglanmasi ile bu siireglerin diizenli olarak izlenerek
tyilestirilmesi hususlar1 kurumun oncelikli gelistirme alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kiitahya
Dumlupinar Universitesi program tasarimi ve onay1 i¢in gerekli temel altyapiya ve tanimli siireglere
sahip olmakla birlikte; paydas katiliminin sistematiklestirilmesi, izleme-degerlendirme
mekanizmalarinin kurum geneline yayginlastirilmasi ve elde edilen verilerin iyilestirme siireclerine
etkin bigimde yansitilmasi konularinda sistematik adimlarin atilmasi kurumun gelismeye agik yonii
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Kurumda egitim-6gretim programlarinin ders dagilimina iligkin temel ilke ve yOntemlerin
belirlendigi goriilmektedir. Ders dagilimlari; bolim kurul teklifi, birim kurul kararlar1 ve
Universite Senatosu onayr gibi karar mekanizmalar1 araciligiyla sekillendirilmektedir. Program
miifredatlarinda zorunlu ve se¢meli dersler yer almakta olup, 6grencilere boliim i¢i ve bdliimler
arast se¢meli ders havuzundan ders alma imkani sunulmaktadir. Ders dagilimlarinin 6gretim
elemanlarinin  uzmanlik alanlar1 gozetilerek yapildigi anlagilmaktadir. Lisans diizeyinde
ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanmasini ve farkli disiplinleri tanimasini saglayan {iniversite ortak
secmeli ders havuzu bulunmakta olup bu uygulama kurumun giicli yonii olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica topluma hizmet uygulamalar1 ve sosyal sorumluluk projelerinin
miifredat icerisinde ders olarak yer almasi, 6grencilerin toplumsal duyarlilik ve vatandaslik bilinci
kazanmalarina katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, secmeli ve zorunlu ders dagilim dengesine iliskin mevcut ilke ve yontemlerin
kurumsal diizeyde daha sistematik ve biitiinciil bir ¢ergceveye kavusturulmasi kurumun gelisim
alan1 olarak degerlendirilmektedir. Kurum genelinde zorunlu-se¢meli veya alan igi/alan dis1 ders
oranlarina iliskin net bir ¢ergevenin olusturulmasi, programlar arasi tutarliligin saglanmasi
acisindan 6nem tasimaktadir. Benzer ortak segmeli ders havuzu uygulamasinin 6n lisans diizeyinde
de yayginlastirilmasi kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmektedir.



Programlarin ders dagilim dengesinin, program amagclar1 ve yeterlilikleri dogrultusunda sistematik
olarak izlenmesi, 6grenci geri bildirimleri ve paydas goriislerinin bu siireclere dahil edilmesi ile
izleme sonuclarina dayali iyilestirmelerin yapilmasi kurumun gelismeye agik yonleri olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Kiitahya Dumlupmar Universitesinde ders kazanimlari ile program ciktilar1 arasindaki eslestirme
calismalar1 kurum web sitesinin ana sayfasi {izerinden erisilen Ogrenci Bilgi Paketi sayfasi iizerinde
yiriitiillmektedir. Bu kapsamda ders bilgi paketleri hazirlanmakta, program c¢iktilar1 ile ders
O0grenme kazanimlarinin iligkilendirilmesine yonelik matrisler olusturulmakta ve kurumun web
sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Ancak mevcut yapilanmanin tiim programlarda esit diizeyde olgunlasmamis olmasi gelismeye agik
bir alan olarak ©ne ¢ikmaktadir. Sistemdeki ders ve program yeterlilikleri iligkisi sayfalari
incelendiginde, eslestirme calismalarinin nitelik agisindan birimler arasinda farkliliklar gosterdigi
tespit edilmektedir. Bazi derslerde program c¢iktilariyla eslestirme diizeyr degerlendirildiginde,
stiregte yeterli 6zenin gosterilmedigi ve kazanimlarin biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeleri
yeterince yansitmadigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte, alan dis1 tiniversite ortak segmeli derslerin
program ¢iktilariyla iligkilendirilmesinde mevcut yaklasimin daha standart hale getirilmesi
kurumun gelisim alanm olarak degerlendirilmektedir.

Ders kazanimlarinin program ciktilartyla uyumunun sistematik olarak izlenmesine yonelik mevcut
siireglerin daha kapsamli bicimde dokiimante edilmesi ve PUKO doéngiisiinii tamamlayacak sekilde
etkinlestirilmesi kurumun gelisim alan1 olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, mevcut
eslestirme siireclerinin akademik standartlar agisindan gii¢lendirilmesi, paydas goriislerinin bu
stireglere daha sistematik bicimde entegre edilmesi ve birimler arasi uygulama tutarliliginin
artirtlmast kurumun gelisim alanlar1 olarak degerlendirilmektedir. Izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin giiclendirilmesi ile elde edilen bulgularin iyilestirme siireglerine etkin bigimde
yansitilmasi, kurumun egitim-6gretim kalitesinin stirdiiriilebilirligi agisindan 6ncelikli bir alan
olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Kurumda AKTS uygulamalarina yonelik yonerge bulunmakta ve derslerin AKTS degerleri; ders
stiresi, ders dis1 calisma siiresi, ddevler, sinavlara hazirlik, projeler ve uygulamalar gibi 6grenme
etkinlikleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Transfer ve tamima siiregleri ilgili yonetmelikler
cercevesinde tanimlanmis olup, Ogrenci Bilgi Paketi sayfasi ve Erasmus Degisim Programi
kapsaminda diploma eki bilgilendirmesinin yapildig1 goriilmektedir. Mesleki uygulamalar, staj ve
degisim programlar1 icin AKTS degerlerinin belirlenmis olmasi, sistemin temel yap1 taslarinin
olusturuldugunu gostermektedir.

Ogrencilerin zorunlu ve goniillii staj siireclerinde sektorle giiclii bir is birligi kurulmus olmasi ve
Isletmede Mesleki Egitim siireclerinin yonetildigi kurumsal bir portalin varligi, staj ve uygulama
stireclerinin  izlenebilirligini  ve koordinasyonunu giiclendirmekte, uygulamali 6grenme
deneyiminin  zenginlestirilmesi  a¢isindan  kurumun  giiclii  yonlerinden  biri  olarak
degerlendirilmektedir.



Diger taraftan AKTS ders bilgi paketlerinin doldurulma diizeyi programlar arasinda degiskenlik
gostermektedir. Kimi programlarda bu siiregler kapsamli bicimde tamamlanmisken, kimi
programlarda igerik biitiinliigliniin gelismeye agik oldugu tespit edilmektedir. Bu ¢esitliligin,
kurum genelinde uygulama birlikteliginin saglanmasi ve standartlagsma siirecinin giiclendirilmesiyle
daha tutarli bir yapiya kavusturulabilecegi degerlendirilmektedir. Ders AKTS yiiklerinin
belirlenmesi ve giincellenmesine yonelik 6grenci katilimimi saglayacak anket uygulamalarinin
kapsami ve sonuglarin iyilestirme silireclerinde nasil kullanildigina dair yeterli kanita
ulasilamamaktadir. Ogrenci is yiiklerinin diizenli araliklarla AKTS Is Yiikii Anketi gibi araclarla
analiz edilmesi ve geri bildirimlere dayali giincelleme siire¢lerinin isletilmesi gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kiitahya Dumlupinar Universitesinde program izleme ve giincelleme siireglerine iligkin bir altyapi
bulunmakta olup bu altyapimin kurum genelinde etkinlestirilmesine yonelik caligsmalar
stirdiiriilmektedir. Programlarin giincellenmesi ve miifredatta yapilacak degisiklikler, ilgili
anabilim dali ve bolim kurullarinda goriisiilerek belirlenmekte, birim kurullarinin onayinin
ardindan Senato karariyla isleme konulmaktadir. Akreditasyon siireglerine dahil olan bazi
programlarin bu konuda deneyim kazandigi anlasilmaktadir. Akredite programlarin Tirkiye
Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu almis olmasi, kurumun ulusal yeterlilik standartlarina
uyumunu somut bigimde ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlart ve diger akademik
gostergelerin kurum genelinde mevcut izleme mekanizmalarinin daha sistematik ve entegre bir
yapiya kavusturulmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. Program ¢iktilarinin ne
Olclide gergeklestigini takip etmeye yonelik mevcut bilgi yonetim sisteminin daha islevsel ve
biitlinciil bir yapiya kavusturulmasi kurumun gelisim alan1 olarak degerlendirilmektedir.

Baz1 programlarda amaclara ulagsma diizeyini belirlemeye yonelik 6grenci ve mezun goriislerinin
edinilmesi ¢alismalart yiriitiilmektedir. Ancak bu geri bildirimlerin karar alma siireglerine nasil
dahil edildigi ve hangi iyilestirmelere yol agtigina iliskin siireglerin daha goriiniir hale getirilmesi
onem tagimaktadir. Yillik izleme calismalarindan elde edilen bulgularin programa yansitilmasi ve
bu gilincellemelerin paydaslarla paylasimi konusunda daha sistematik bir yaklasim gelistirilmesi
Onerilmektedir. Mevcut program giincelleme siireglerinin kurum genelinde daha standart bir yapiya
kavusturulmasi, kalite giivencesi sisteminin etkinligi agisindan kurumun gelisim alan1 olarak
degerlendirilmektedir.

Kurum genelinde program akreditasyonuna yonelik hazirlik calismalarinin siirdiiriildigti ifade
edilmekle birlikte, saha ziyaretinde bu siirece iligskin planlamanin ve birimlerdeki uygulamalarin
daha goriiniir hale getirilmesi 6nem tasimaktadir. I¢ ve dis paydaslarin program gelistirme
stireclerine katiliminin artirilmasi ve goriislerinin degerlendirmeye alinmasi, akredite programlarda
kazanilan deneyimlerin tiim fakiilte ve yiiksekokullara yayginlastirilmasi, kurumun egitim-dgretim
kalitesini biitiinciil bir sekilde iyilestirme potansiyeli tasimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi
Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ile is akis semalar1

belirlenmis durumdadir. Bu siirecler iist yonetimin koordinasyonunda ve ilgili yonetmelik ile
yonergeler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Bazi birim kurullarinda egitim-6gretim stireglerine 6zel



alt komisyonlarin varligi gozlenmektedir. Egitim ve o6gretim ile 6lgme ve degerlendirme
stireclerinin yonetimine dair ilkeler, kurallar ve takvim mevzuat ¢ercevesinde olusturulmus olup
stireclerin diizenli isleyisine zemin hazirlanmaktadir.

Fakiilte ve meslek yiiksekokulu biinyelerinde egitim-6gretim siireglerinin yonetimine iliskin
organizasyonel yapilanmalar mevcut olup, bu yapilar araciligryla birimlerde akademik faaliyetlerin
koordinasyonu saglanmaktadir. Kasim 2025 tarihinde kurumun Biitiinlesik Kalite Yonetim
Sistemini (BKYS) kullanima agmasi, siireglerin daha entegre ve izlenebilir hale getirilmesi
yoniinde atilan 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Bu sistemin yayginlastirilmasi ile
egitim-ogretim siireglerinin yonetiminde mevcut biitiinclil yaklasimin daha da gii¢lenmesi
ongoriilmektedir.

Bununla birlikte, egitim ve Ogretim siireglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme
kanitlarinin tiim birimlerde diizenli olarak siirdiiriilmesi ve paylasilmasi yoniinde iyilestirme
potansiyeli bulunmaktadir. Her birim biinyesinde yiriitiillen izleme ¢alismalarina dair
degerlendirme raporlarinin daha sistematik bigimde hazirlanmasi, geri bildirimlerin analiz
stireclerinin  gii¢lendirilmesi ve 1iyilestirmelerin daha kapsamli dokiimante edilmesi kurumun
gelisim alanlar1 olarak degerlendirilmektedir. Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda
paydaslarin bilgilendirilmesine yonelik mevcut mekanizmalarin daha sistematik hale getirilmesi
kurumun gelisim alam1 olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, egitim-Ogretim siireglerinin
yonetiminde Egitim ve Ogretim Komisyonu veya Kalite Komisyonu gibi yapilarin bu siireglerdeki
roliiniin daha goriinir hale getirilmesi, kurumun kalite giivencesi yaklasimini giliclendirme
potansiyeli tasimakta olup gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kiitahya Dumlupinar Universitesinin farkli akademik birimlerinde &grenci merkezli 6gretim
yontem ve teknikleri kapsaminda etkilesimli 6grenme odakli yaklagimlarin kullanimina yonelik
adimlar atildig1 goriilmektedir. Proje temelli c¢alismalar, grup aktiviteleri, 6rnek olay analizleri,
seminer ve sunum uygulamalar1 gibi 6grenci merkezli yaklasimlar belirli programlarda etkin olarak
uygulanmaktadir. Ozellikle uygulamali bilimlere dayali programlarda laboratuvar ¢alismalari, arazi
uygulamalar1, atolye dersleri ve staj gibi faaliyetlerle Ogrencilere birebir uygulama imkanm
sunuldugu tespit edilmistir.

Kurumun Ogrenme Yonetim Sistemi (ALMS-PERCULUS) ve OBS altyapisi, teknoloji destekli
Ogretim siireglerinin yiirtitiilmesine olanak saglamaktadir. Bu altyap1 sayesinde hem yiiz yiize hem
de c¢evrimi¢i olmak tizere hibrit egitimi destekleyen bir sistemin varligi olumlu bulunmaktadir.
Uzaktan egitim altyapisinin aktif tutulmasi ve egitim-ogretim siireclerinde kullanilmaya devam
edilmesi, kurumun teknolojik hazirlhigim gostermektedir. Ogrencilerin arastirma siireclerine
katilimini tesvik etmek amaciyla TUBITAK 2209 projelerine basvuru konusunda destekler
verilmesi de kurumun gii¢lii yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Ancak 6gretim elemanlar tarafindan 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin kurum
genelinde daha yaygin ve tutarli bigcimde uygulanmasi kurumun gelisim alam olarak
degerlendirilmektedir. OBS tizerinden incelenen ders bilgi paketlerinde, 6grenci merkezli 6gretim
yontemlerinin programlar arasinda farkli diizeylerde uygulandigi, bazi derslerde "Dersin Y 6ntem ve
Teknikleri" bolimlerinin yeterince doldurulmadigi veya genel ifadelerle gegistirildigi tespit
edilmektedir. Yetkinlik temelli, stire¢ ve performans odakli, disiplinlerarasi ve vaka/uygulama
esasli 6grenme yaklagimlarinin kurum genelinde yayginlastirilmasi gelismeye agik alanlar olarak



One ¢ikmaktadir.

Ogrenci merkezli uygulamalarin izlenmesine yonelik anket calismalar1 yapilmakla birlikte, bu
anketlerde 6grenci merkezli uygulamalar1 6lgen sorularin kapsaminin genisletilmesi ve anket
sonuglariin 6gretim elemanlariyla paylasim siireglerinin daha sistematik hale getirilmesi kurumun
gelisim alani olarak degerlendirilmektedir. Bunun yan sira uzaktan egitim siireclerine 6zgii 6grenci
memnuniyetinin ayr1 bir aragla Olgiilmesi ve bu siireglere iliskin spesifik geri bildirimlerin
toplanmasi, hibrit egitim modelinin etkinliginin degerlendirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.
Anketlerin yan1 sira 6grenci, mezun ve akademisyenlerin katilimiyla ortak calistaylar gibi farkli
yontemlerle de geri bildirim alinmas1 kurumun gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarimin  6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasgimma iliskin pedagojik
yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik egiticinin egitimi programlarinin daha diizenli bir takvim
cercevesinde stirdiiriilmesi, bu egitimlere katilimin artirilmast ve egitim kazanimlarinin
uygulamaya yansitilmasinin izlenmesi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. Bazi
birimlerde gézlemlenen iyi uygulama 6rneklerinin tiim kuruma yayginlastirilmasi ve bu siirecin
mevcut mekanizmalarla daha etkin bicimde desteklenmesi, kurumun 6grenci merkezli egitim
anlayisini giiclendirme potansiyeli tasimakta olup gelisim alan1 olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumda 6grenci basarisin1 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin temel bilesenler ve siiregler ilgili
yonetmelik ve yonergeler cergevesinde tanimlanmistir. Ders bilgi paketleri araciligiyla 6grencilere
Olgme ve degerlendirme yontemleri, derslerin degerlendirilme sekli ve her bir sinavin genel basariya
katkis1 donem basinda duyurulmaktadir. Ogrenci Bilgi Paketi platformunda programlarin genelinde
yer alan ders bilgi paketlerinde quiz, 6dev, proje, sunum gibi siire¢ odakli (formatif) 6l¢gme
uygulamalarina rastlanmakta olup, 6zellikle uygulamali bilimlere dayali programlarda laboratuvar
sinavlari, arazi ¢alismas1 degerlendirmeleri ve atélye uygulamalar1 gibi performans temelli 6lgme
araglariin kullanildigr goriilmektedir.

Bununla birlikte, bazi derslerde vize ve final sinavi odakli bir yapinin benimsendigi tespit
edilmektedir. Ders bilgi paketleri incelendiginde, baz1 uygulamali derslerde icerik daha pratik ve
beceri odakli olmasmma ragmen degerlendirmenin yalnizca ara simav ve final simavi ile
gerceklestirildigi, ders Ogrenme ¢iktilart ile O6l¢me-degerlendirme yontemleri arasinda
uyumsuzluklarin bulundugu gozlemlenmektedir. Quiz, 6dev, proje, portfolyo, jiiri 6niinde sunum
gibi formatif degerlendirme araglarinin tiim programlarda daha dengeli bi¢imde kullanilmasi ve bu
uygulamalarin ders bilgi paketlerinde daha tutarli sekilde belgelenmesi kurumun gelisim alam
olarak degerlendirilmektedir.

Ek olarak ders paketlerinde, cesitli degerlendirme araglarinin yartyil ¢alismalarina dahil edildigi
ancak is yiikii hesaplamalarina tutarli bi¢imde yansitilmadigi ya da is yiikii bolimiinde 6dev,
sunum, vaka incelemesi ve proje gibi etkinlikler tanimlanmasina ragmen yariyil ¢aligsmalar1 baslig
altinda yalnizca ara sinav ve final sinavinin yer aldigi 6rneklere rastlanmaktadir. Dolayisiyla AKTS
kapsaminda is yiikii dagilimimin tim O6l¢gme-degerlendirme faaliyetlerini kapsayacak sekilde
sistematik olarak yapilandirilmasi, siirecin tutarliligs agisindan kurumun gelisim alan1 olarak
degerlendirilmektedir.

Sinavlarin giivenli yiiriitiilmesine iliskin mevzuatin varligi kurumun bu alandaki farkindaligini
gostermektedir. Engelli ve dezavantajli 6grenci gruplarina yonelik sinav ortami, siiresi ve
kurallarina iliskin mevcut 6zel diizenlemelerin daha goriiniir ve erisilebilir bi¢gimde dokiimante
edilmesi kurumun gelisim alani olarak degerlendirilmektedir. Ders degerlendirme anketlerinde
ogrenci merkezli 6lgme-degerlendirme yontemlerine iliskin sorularin kapsaminin genisletilmesi ve



anket sonuclarina dayali iyilestirmelerin daha sistematik bi¢imde dokiimante edilmesi kurumun
gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitede 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilme siireglerinin seffaf
bir yapida vyiiriitiildiigii goriilmektedir. Ilgili ilke ve kurallarm tanimli, tutarli ve kamuoyuna agik

bir sekilde ilan edilmesi, siireglerin giivenilirligini artirmaktadir. Onceki 6grenmelerin taninmasi

ve kredilendirilmesi, On Lisans/Lisans Programina Kabul, Ilk Kayit, Ders Intibak/Muafiyet
Islemleri Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ogrenci is yiikii temelli kredilendirilme

uygulamasi hayata ge¢irilmis olup, 6grencilerin daha 6nce aldiklar1 derslerin sayilabilmesine iligskin

siirecler tammlidir. Orgiin 6grenme yoluyla kazanilan bilgi ve becerilerin tamnmasi ve

kredilendirilmesi konusunda uygulamalar mevcutken, hayat boyu 6grenme cercevesinde yaygin

(non-formal) ve serbest 6grenme (informal) yollariyla elde edilen &grenmelerin taninmasina

yonelik diizenlemelerin gelistirilmesi kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci hareketliligine iliskin bilgilendirme ve koordinasyon faaliyetleri, Erasmus Degisim
Programi Koordinatorliigii araciligiyla etkin bir sekilde siirdiiriilmektedir. Dis Iligkiler ve
Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde uluslararasi
tiniversitelerle yapilan ikili anlagsmalar ve degisim programlar1 kapsaminda Ogrencilere hem
akademik hem de sosyal becerilerini gelistirme imkami sunulmaktadir. Cift anadal ve yandal
programlarinin  varlifi, Ogrencilerin farkli disiplinlerde yetkinlik kazanmalarina olanak
tamimaktadir. Hareketlilik programlarinda kredi kaybinin énlenmesine yonelik AKTS siireglerinin
Bologna kriterleriyle uyumlu bir bi¢imde yapilandirilmasi ve diploma eki uygulamasinin mevcut
olmasi, kurumun gii¢lii yonleri arasindadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siireclerinin kurumsal diizeyde
taniml1 ve isletiliyor olmast 6nemli bir giigliilik olmakla birlikte, bu siireglerin etkinliginin
1zlenmesine, degerlendirilmesine ve siirekli iyilestirilmesine iliskin mekanizmalarin uygulanmasi
kurumun gelismeye ag¢ik yoniidiir. Siireclerin diizenli olarak izlenmesini saglayacak performans
gostergelerinin belirlenmesi, elde edilen verilerin sistematik bicimde degerlendirilerek iyilestirme
dongiilerine aktarilmasi ve paydaslarla ¢ift yonli geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi
kurumun gelismeye agik yonleridir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kiitahya Dumlupmar Universitesinde diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar; ilgili egitim-6gretim yonetmelikleri ile Diploma,
Sertifika ve Belgeler ile Ilgili Yonerge cercevesinde vyiiriitiilmektedir. Mezuniyet kosullari,
yeterliliklerin onayina iliskin siirecler acik ve anlasilir bir sekilde tanimlanms olup Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi web sayfasinda kamuoyuyla paylasiimaktadir. On lisans programlari igin 120
AKTS, lisans programlar1 i¢in 240 AKTS kredi tamamlama kosulu ilgili mevzuatta belirtilmistir.
Mezunlara Ingilizce olarak hazirlanan diploma eki verilmesi, uluslararasi tanmrhk acisindan
olumlu bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Cift anadal programindan mezun olan 6grencilere ikinci bir lisans diplomasi, yandal programini
basariyla tamamlayan Ogrencilere ise yandal sertifikast verilmesine iliskin siiregler ilgili
yonergelerle tanimlanmustir. Yatay gegis, dikey gecis, YOS ve 6zel 6grenci kabulii gibi merkezi
yerlestirme disindaki siireclerde uygulanacak kriterler belirlenerek ilan edilmekte olup



Yiiksekogretim Kurulunun ilgili ilke ve esaslar1 takip edilmektedir. Ogrenci hareketliligi
kapsaminda, degisim programlarina katilan 6grencilerin aldiklar1 ve basarili olduklar1 derslere ait
notlarin ve kredilerin taninmasi silirecleri mevzuat cergevesinde yiiriitiilmekte, kredi kaybi
yasanmamast i¢in gerekli intibak islemleri gerceklestirilmektedir.

Kurumda Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DPU-SEM) tarafindan cesitli alanlarda
sertifika programlar1 diizenlenmekte ve bu programlari basariyla tamamlayan katilimcilara sertifika
verilmektedir. Bu sertifikali egitimlerin 6grencilerin kariyer gelisimlerini destekleme potansiyeli
tasimast olumlu bulunmakla birlikte, mevcut raporlama siireglerinin daha sistematik hale
getirilmesi ve paydas geri bildirimlerinin bu siireclere daha etkin bicimde entegre edilmesi
kurumun gelisim alan1 olarak degerlendirilmektedir. Ayrica akademik egitim disinda edinilen
kazanimlarin (kuliip faaliyetleri, proje katilimlari, bilimsel etkinlikler, sosyal sorumluluk projeleri
vb.) taninmas1 ve kredilendirilmesine yonelik sosyal transkript veya ders dis1 faaliyet kredilendirme
gibi uygulamalarin hayata gegirilmesi, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisiminin belgelendirilmesi
acisindan kurumun gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

Diploma ve sertifikalandirma stiregleri, birim geri bildirimleri araciligiyla izlenmektedir.
Y onergelerin gilincellenmesi siireglerinde ilgili paydaslarin goriisleri degerlendirilmekte ve gerekli
tyilestirmeler Senato kararlariyla hayata gecirilmektedir. Bu siireglerin etkinliginin artirilmasi
amactyla mevcut izleme sonuglarinin periyodik raporlarla daha kapsamli bi¢imde belgelenmesi ve
iyilestirme dongiilerinin daha da sistematik hale getirilmesi kurumun gelisim alan1 olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kiitahya Dumlupmar Universitesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli
fiziksel ve teknolojik altyapt olusturulmustur. Kurum biinyesinde amfiler, derslikler, bilgisayar
laboratuvarlari, atélyeler ve stiidyolar fiziksel 6grenme ortamlar1 bulunmaktadir. Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ve Pazarlar Meslek Yiiksekokulu gibi birimlerde 6grenme siireglerini destekleyen fiziki
altyapinin nitelik ve nicelik agisindan yiiksek diizeyde olmasi, birimlerdeki egitim-6gretim
faaliyetlerinin etkinligine katki saglamaktadir.

Kurumda gorev yapan akademisyenlere yonelik gergeklestirilen memnuniyet anketinde kiitiiphane,
dokiimantasyon hizmetleri ve elektronik veri tabani olanaklarindan %83,87 oraninda memnuniyet
bildirilmesi, bu alanda saglam bir temel olusturuldugunu gostermektedir. Merkez Kiitiiphane,
basili ve dijital kaynaklariyla 6grencilere ve akademik personele hizmet vermekte olup, kampiis dist
erisim imkan sunulmaktadir. Kiitliphanede ¢ok sayida elektronik veritabani, e-kitap, e-dergi ve
acik erisim kaynagi bulunmaktadir. Kullanici talepleri dogrultusunda veri tabani aboneliklerine
yonelik gelistirme caligmalar1 yiiriitilmekte, Ogretim iiyeleri ve Ogrencilerin talepleri
degerlendirilerek imkanlar dahilinde satin alimlar gerceklestirilmektedir. Kiitiiphane kaynaklari
faaliyet raporlar1 ile izlenmekte ve kullanici ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir.

Dijital altyapt acisindan internet ve bilgi islem hizmetlerinden %82,90 diizeyinde memnuniyet ifade
edilmesi, teknolojik kaynaklarin etkin kullanildigina isaret etmektedir. Ogrenme yonetim sistemleri
araciligiyla 6grenme kaynaklarina g¢evrimigi erisim saglanmakta, es zamanli ve es zamansiz
ogrenme imkanlar1 sunulmaktadir. Bu sistemler {izerinden ders materyalleri paylasilabilmekte,
Odevler verilebilmekte ve Olgme-degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilebilmektedir. Uzaktan
egitim altyapisinin aktif tutulmasi ve hibrit egitim modelini destekleyecek sekilde yapilandirilmasi
kurumun giiclii yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Ayrica yeni kayit yapan 6grencilere



yonelik oryantasyon programlart kapsaminda kiitliphane hizmetleri ve sunulan 6grenme
kaynaklarinin tanitilmasi olumlu bir uygulama olarak goriilmektedir.

Ote yandan, 2024-2025 akademik yilinda 310 akademisyen katilimiyla gergeklestirilen aym
memnuniyet anketinde dersliklerin, laboratuvar ve atdlyelerin fiziki ve donanimsal yeterliligine
iliskin 9%30,32 oraninda memnuniyetsizlik tespit edilmektedir. Fiziksel 6grenme ortamlarinin
(simf, laboratuvar, stiidyo, atdlye) envanteri ve kullanim planlamasina dair belgelerin KIDR'de
yeterince yer almamasi, bu alanin daha sistematik hale getirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Diisiik memnuniyet bildirilen alanlara yonelik somut iyilestirme adimlarinin kanitlarla
desteklenmesi, onarim ve yenileme calismalarinin raporlanmasi beklenmektedir. Ayrica 6gretim
elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini gelistirmeye yonelik hizmet i¢i egitim
olanaklarina iligkin siireclerin daha goriiniir kilinmasi da iyilestirmeye ag¢ik alanlardan biri olarak
One ¢ikmaktadir.

Ogrenme kaynaklarinin taleplere gore zenginlestirildigine dair calismalar mevcut olsa da fiziksel
O0grenme ortamlarinin periyodik olarak goézden gecirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin izleme
mekanizmalarimin giiclendirilmesi kurumun gelismeye acik yoniidiir. Ogrencilerin 6grenme ortami
ve kaynaklarina yonelik geri bildirimlerinin anketler, dijital platformlar veya dogrudan iletisim
kanallar1 araciligiyla sistematik olarak toplanmasi, degerlendirilmesi ve iyilestirme siireclerine
yansitilmasi, paydas katilimimin artirilmasi agisindan gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmektedir. Ogrenme ortamlarmn kullanici dostu, ergonomik ve c¢agdas egitim
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesine yonelik atilacak adimlar, 6grenci-6grenci, 6grenci-o6gretim
elemani ve 6grenci-materyal etkilesiminin gii¢clendirilmesine katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Akademik danigmanlik hizmetleri, ilgili yonerge g¢ercevesinde yapilandirilmis olup her 6grenciye
kayit oldugu andan mezuniyetine kadar egitim-6gretim ve diger hususlarda yardimci olmak tizere
O0gretim iiyeleri arasindan bir akademik danisman gorevlendirilmektedir. Akademik danismanlar;
ogrencilere kayith olduklar1 program hakkinda bilgi vermek, ders kayit siirecinde mezuniyet sartlari
ve ders se¢imi konusunda rehberlik etmek, akademik durumlarim izlemek, yariyil/yil kaybim
onlemek icin yonlendirmede bulunmak ve intibak-muafiyet islemlerinde destek saglamak gibi
gorevleri iistlenmektedir. Ogrencilerin damsmanlarina ulasabilmelerini saglayan mekanizmalar
isletilmekte olup, danigsmanlik saatlerinin ilan edilmesi uygulamasi bulunmaktadir.

Sistemin siirekli gelistirilmesi amaciyla 2024-2025 Giiz doneminde 29.781 6grencinin katilimiyla
gergeklestirilen memnuniyet anketinde "Akademik Danmismanlik ve Rehberlik" konusuna yer
verilmesi, geri bildirim mekanizmalarinin isletildigini géstermektedir. Anket bulgularinda gorece
diisik memnuniyet orani sergileyen maddelere yonelik alinan Onlemlerin ve gergeklestirilen
iyilestirme adimlarinin daha goriinlir bigimde dokiimante edilmesi, iyilestirme dongiisiiniin
izlenebilirligi agisindan kurumun gelisim alani olarak degerlendirilmektedir. Ayrica akademik
danismanlara diisen 6grenci sayisinin optimize edilmesi ve danigsmanlik hizmetlerinin etkinligine
yonelik mevcut degerlendirme siireglerinin daha periyodik hale getirilmesi kurumun gelisim alam
olarak degerlendirilmektedir.

Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulama
stireglerinin ilge kampiislerini de kapsayacak sekilde organize edilmesi, hizmet erisiminin
yayginlastirilmasi yoniinde dnemli bir gelisme olarak goriilmektedir. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi



Bagkanligi koordinasyonunda Uzman Psikolog tarafindan Sosyopark’ta Ogrencilere bireysel
danigsmanlik ve koruyucu ve Onleyici ¢alismalar kapsaminda hizmetler sunulmaktadir. Psikolojik
danisma ve psikoterapi hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayilarina dair verilerin raporlastirilmast,
hizmetlerin izlenebilirligi noktasinda atilan adimlar1 yansitmaktadir.

Kariyer ve Mezun Merkezi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen kariyer odakli uygulamalarin
etkin bigimde devam ettirilmesi, Ogrencilerin mesleki geleceklerine hazirlanmalar1 agisindan
dikkate degerdir. Koordinatorliik biinyesinde kariyer danismanligi, 6zge¢mis hazirlama destegi,
miilakat teknikleri egitimi, is ve staj olanaklar1 hakkinda bilgilendirme, kariyer gelisimi seminerleri
ve sektor temsilcileriyle bulusma etkinlikleri gibi faaliyetler gerceklestirilmektedir. Mezunlarla
iletisimin siirdiiriilmesi ve mevcut mezun-6grenci mentorlilk programlarinin yayginlastirilmasi,
kariyer destek hizmetlerinin etkinligini giiclendirme potansiyeli tagimakta olup kurumun gelisim
alan1 olarak degerlendirilmektedir. Diger akademik destek hizmetlerinden faydalanan 6grenci
sayllarinin da benzer sekilde goriiniir kilinmasi1 ve bu hizmetlerin yillik faaliyet raporlariyla daha
kapsamli bicimde izlenmesi kurumun gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

Yeni kayit yapan Ogrencilere yonelik diizenlenen oryantasyon programlari kapsaminda &grenci
destek hizmetleri, bilgi yonetim sistemleri, saglik-kiiltiir-spor hizmetleri, kiitiiphane olanaklari,
degisim programlari, kariyer hizmetleri ve 6grenci kuliiplerinin tanitilmasi olumlu bir uygulama
olarak degerlendirilmektedir. Stirekli Egitim Merkezi ve Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan
ogrencilerin teknolojik ve mesleki yetkinliklerini gelistirmeye yonelik sunulan sertifika programlari
da akademik destek hizmetlerinin bir pargasi olarak 6nem tasimaktadir.

Ek olarak mevcut 6grenci izleme mekanizmalarinin portfoy sistemi yaklasimiyla giiclendirilmesi ve
Ogrencilerin akademik gelisimlerinin program bazinda daha sistematik olarak izlenmesi... kurumun
gelisim alan1 olarak degerlendirilmektedir. Bu yaklasimin yayginlastirilmasi, dgrencilerin bireysel
gelisim yolculuklarinin biitiinciil bir sekilde izlenmesi ve akademik destek hizmetlerinin
etkinliginin 6l¢iilmesi agisindan kurumun gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kiitahya Dumlupmar Universitesi, ogrencilerin egitim siireclerini verimli bir sekilde
stirdiirebilmeleri i¢in kapsamli bir fiziksel altyapt sunmaktadir. Kurum biinyesinde amfiler,
derslikler, bilgisayar laboratuvarlari, disiplinlere 6zgii teknoloji donamimli arastirma
laboratuvarlari, at6lyeler, stiidyolar, konferans ve seminer salonlar1 gibi egitim-6gretim alanlari
bulunmaktadir. Sosyal tesisler kapsaminda yemekhaneler, kantinler, kafeteryalar, spor tesisleri ve
ogrenci etkinlik alanlar1 6grencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
olarak hizmet vermektedir. Kampiis igerisinde turuncu bayrak sertifikasina sahip binalarin
bulunmasi, giivenli kampiis ortaminin saglanmasi ve afet yonetimi agisindan énemli bir kazanim
olarak degerlendirilmektedir. Bu tesis ve altyapilara iliskin nitelik ve nicelik boyutlarinin (kapali
alan metrekareleri, kapasite bilgileri vb.) daha ayrintili bicimde ortaya konulmasi, kurumun gelisim
alani olarak degerlendirilmektedir..

Tesis ve altyapr kullanimina yonelik ilke ve kurallarin tanimlandigi, erisim ve kullanima dair
uygulamalarin mevcut oldugu anlasilmaktadir. Bu ¢ercevede yurt oda sayisi, yurda kayith 6grenci
sayisi, Mediko - Sosyal ve Genglik Danigsma Merkezi'nden saglik hizmeti alan 6grenci sayisi ve
yemek bursu alan 6grenci sayist gibi kullamim istatistiklerinin takip edildigi goriilmektedir.
Kitiiphane kaynaklarina erisimin kampiis i¢i ve kampiis disi olarak saglandigi, ulusal ve
uluslararast veri tabanlarina abonelik ile agik erisim kaynaklarimin kullanicilara sunuldugu
anlagilmaktadir. Istatistiki verilerin diizenli olarak izlenmesi, kaynaklarin kullanim durumunun
degerlendirilmesi agisindan olumlu bulunmaktadir.



Saglik hizmetleri kapsaminda Mediko - Sosyal ve Genglik Danigsma Merkezi tarafindan 6grencilere
ve personele koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim ve acil miidahale hizmetleri sunulmaktadir.
Barinma hizmetleri agisindan 6grenci yurtlarmin kapasitesi ve sunulan olanaklar, 6grenci
ihtiyaglarinin karsilanmasit noktasinda onem tagimaktadir. Diger taraftan kampiis i¢i ulasim
olanaklarinin (ring servisleri, toplu tasima baglantilar1 vb.) mevcut kapasitesinin Ogrenci
memnuniyetini daha da artiracak sekilde giiclendirilmesi kurumun gelisim alan1 olarak
degerlendirilmektedir.

Tesislerin ihtiyaca uygunluk perspektifiyle ele alindig1 ve biit¢ce planlamasi dahilinde gelistirilme
calismalarinin yiiriitildigii gozlenmektedir. Bu yaklasim, kurumun fiziksel kaynaklarimi stratejik
bir bakis acisiyla yonetme iradesini yansitmaktadir. Ancak birim ve 6grenci sayisindaki artisla
paralel olarak tesis ve altyapi gelistirmelerinin sistematik siire¢lerinin daha goriiniir hale getirilmesi
kurumun gelisim alam1 olarak degerlendirilmektedir. Kampiis gelisimi ve yatirimlarina iliskin
planlarin, gergeklesen iyilestirmelerin ve gelecek donem hedeflerinin faaliyet raporlarinda daha
kapsamli bicimde goriiniir kilinmasi kurumun gelisim alani olarak degerlendirilmektedir..

Ogrencilerin kampiis olanaklarim tanimasma yonelik bilgilendirme uygulamalarinin varlig
onemlidir. Yeni kayit yapan 6grencilere yonelik diizenlenen oryantasyon programlari kapsaminda
tesis ve altyapt olanaklarimin tanitilmasi, duyurular ve yonlendirme sistemleri gibi araglarin
kullamlmas: olumlu bulunmaktadir. Ogrencilerin tesisler hakkinda bilgi edinmesini saglayan
mevcut rehberlik materyallerinin (kampiis haritalar1, dijital rehberler, tanitim videolar1 vb.) daha da
cesitlendirilmesi  ve  gortintirliginiin  artirllmast  kurumun  gelisim  alam  olarak
degerlendirilmektedir.

Bilisim altyapis1 agisindan kablolu ve kablosuz internet erisimi, bilgisayar laboratuvarlar1 ve dijital
O0grenme ortamlar1 6grencilerin hizmetine sunulmaktadir. Uzaktan egitim altyapis1 olan ALMS ve
Perculus sistemlerinin disaridan hizmet alim1 yoluyla saglandig1 anlagilmaktadir. Bu sistemler canli
ders, kayitli ders, materyal paylasimi, 6dev ve 6lgme-degerlendirme gibi islevleri desteklemekte
olup hibrit egitim modelinin uygulanmasina olanak tanmimaktadir. Bu hizmetlerin kalite
standartlarin1 degerlendirme ve iyilestirme mekanizmalarinin daha goriiniir hale getirilmesi, bilisim
altyapisinin siber giivenlik denetimlerinin ve lisanshi yazilim giincellemelerinin daha sistematik
bicimde dokiimante edilmesi kurumun gelisim alan1 olarak degerlendirilmektedir.

2024-2025 Giiz doneminde gerceklestirilen memnuniyet anketinin sonuglari, kullanici geri
bildirimlerinin toplanmas1 bakimindan degerlidir. Analiz raporunda "Ogrencilere Saglanan
Hizmetler" basligi altindaki bazi maddelerde diisik memnuniyet oranlarinin tespit edildigi
goriilmektedir. Bu noktada belirlenen alanlara yonelik alinan Onlemler ve gergeklestirilen
iyilestirme adimlarinin daha somut kanitlarla desteklenmesi kurumun gelisim alan1 olarak
degerlendirilmektedir. Geri bildirimlerin  sadece toplanmasi degil, bunlarin aksiyona
doniistiiriilmesi ve sonuglarinin izlenmesi, siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in kritik
Oneme sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Kiitahya Dumlupmnar Universitesinde dezavantajli 6grenci gruplarina yonelik egitime erisimde
esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerinin gozetildigi gortilmektedir. Bu alandaki c¢aligsmalar
Engelsiz Ogrenci Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olup, 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim-
ogretim siireclerindeki ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik Engelsiz Ogrenci Birimi Y onergesi
olusturulmustur. Koordinatorliik, engelli bireylerin egitim hayatim kolaylastirmak ve sosyal,
kiilttirel, akademik katilimlarini artirmak amaciyla diger birimlerle isbirligi i¢inde ¢aligsmaktadir.

Engelli 6grenciler i¢in ortam diizenlemeleri, sinav uyarlamalari, sinavlarda ek siire taninmasi ve



yardimci personel gorevlendirilmesi gibi uygulamalar hayata gecirilmektedir. Ders uyarlama talep
formlar1 araciligiyla 6grencilerin bireysel ihtiyaglar1 degerlendirilerek gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir. Yoksul 6grenciler i¢in katki paylarinda indirim, askida kiyafet uygulamasi ve yemek
bursu gibi destekler saglanmaktadir. Bu yaklagim, farkli ihtiya¢ gruplarinin iiniversite yasamina
katilimin1 kolaylastirma yoniinde atilmis somut adimlar1 yansitmaktadir.

Kurumun erisilebilirlik alanindaki ¢alismalar1, dis degerlendirmelerle de teyit edilmektedir. YOK
tarafindan yiiriitiilen Engelsiz Universite odiilleri kapsaminda, {iniversitenin ge¢miste alt1 binasi
icin aldigt Mavi Bayrak odiillerine ek olarak, ii¢ binasi daha Mavi Bayrak odiiliine layik
goriilmiistiir. Bu kazamim, fiziksel erisilebilirlik standartlarimin karsilanmasi ve siirdiiriilmesi
yoniindeki kararliligin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Kurum web sayfalarinin ve uzaktan egitim altyapisinin 6zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyaglari
gozetilerek yapilandirilmas: beklenmektedir. Bu kapsamda WCAG (Web Icerigi Erisilebilirlik
Y onergeleri) uyumlulugu, klavye ile kullanilabilirlik, ekran okuyucu destegi, video igeriklerde
altyaz1 segenegi ve renk-kontrast ayarlar1 gibi erisilebilirlik 6zelliklerinin saglanmasi ve bunlara
iligkin somut kanitlarin sunulmasi, web sayfalarinin ve uzaktan egitim platformunun
kapsayiciliginin daha gériintir kilinmasi agisindan faydali olacaktir.

Dezavantajli 6grenci gruplarinin karar siireglerine katilimi konusunda iyilestirmeye acik alanlar
bulunmaktadir. Daha genel bir ¢ercevede, birimlerde karar alma siireglerine 6grenci katiliminin
artirilmast ve 68renci temsiliyet mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi, kurumun katilime1 yonetim
anlayisini pekistirecektir. Kurullarda dezavantajli gruplar dahil tiim dgrenci kesimlerinin temsilinin
saglanmasi, Ogrenci c¢esitliliginin  yonetim mekanizmalarina yansimasini  giiclendirecektir.
Ogrencilerin deneyimlerinin sistematik olarak dinlenmesi ve degerlendirilmesi, sunulan hizmetlerin

etkinliginin artirilmasina katki saglayacaktir.

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisiminin etkinligine dair verilerin ve raporlarin
olusturulmasi, izleme sonuglarinin iyilestirmelere nasil yansidigim gosteren belgelerin
gelistirilmesi beklenmektedir. Bu tiir bir izleme sistemi, uygulanan politikalarin etkisinin
degerlendirilmesi ve gerektiginde revize edilmesi i¢in 6nemli bir arag¢ olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
ylritiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik bir cergeve
olusturulmustur. Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi cercevesinde kurulan 6grenci topluluklari, hem
kendi iglerinde hem de diger topluluklarla birlikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
diizenleyerek Ogrencilere farkli alanlarda deneyim kazanma imkani sunmaktadir. 2024 yili
icerisinde 108 Ogrenci toplulugu aktif olarak faaliyet gostermis ve bu topluluklar araciligiyla
toplam 127 adet etkinlik gergeklestirilmistir. Ogrenci topluluklariin sayisal biiyiikliigii ve etkinlik
kapasitesi, kampiis yasaminin canliligina isaret etmektedir.

Kurum, 6grenci topluluklarinin etkinliklerini desteklemek amaciyla mekan, biitge ve rehberlik
destegi saglamaktadir. Boylece topluluklarin daha verimli bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilmesi
ve Ogrencilerin katilimim artiracak etkinlikler diizenleyebilmesi miimkiin olmaktadir. Sosyal
yardim kampanyalar1, farkindalik etkinlikleri ve kisisel gelisim programlar1 da topluluklarin
gerceklestirdigi Onemli faaliyetler arasinda yer almaktadir. Fakiilte, yliksekokul ve meslek
yiiksekokullar1 arasinda her yil hali saha, salon futbolu, basketbol, masa tenisi, satrang ve voleybol



miisabakalar1 diizenlenerek birimler arasi etkilesim ve rekabet ortami yaratilmaktadir. Universitenin
tenis kortu, fitness salonu ve ylizme havuzu gibi spor tesisleri yeterli kapasite ve ekipmana sahip
olup 6grenci, idari ve akademik personelin belirli bir ¢alisma plan1 ve organizasyon g¢ercevesinde
yararlanmasina agiktir.

Kurumun tniversiteler arasi spor miisabakalarinda elde ettigi basarilar dikkat gekicidir. Spor
Bilimleri Fakiiltesi'nin ulusal ve uluslararasi diizeyde elde ettigi basarilarla birlikte akredite
programa sahip olmasi, bu alandaki kurumsal yetkinligin énemli bir gostergesidir ve kurumun
giiclii  yonlerindendir. Universite Sporlar1 Federasyonu Baskanligi tarafindan diizenlenen
organizasyonlarda dereceler kazanilmis, bu basarilar sonucunda Tiirkiye'yi Avrupa Universite
Oyunlari'nda temsil eden sporcularin bulunmast 6nemli bir kazanim olarak degerlendirilmektedir.
Kurumun milli sporcularinin varligi ve gesitli branslarda elde edilen dereceler, sportif alandaki
calismalarin meyvelerini verdigini ortaya koymaktadir.

Kiltiirel ve akademik boyutta Tarih Kiiltiir ve Turizm Calistaylar1 diizenlendigi gézlenmektedir.
Ayrica, kurumda gergeklestirilen bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinliklerin tiim paydaslara
duyurulmas: siirecinde Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii etkin rol iistlenmektedir. Bu yapilanma,
etkinliklerin daha hizl1 ve etkili bigimde tanitilmasini saglamakta, katilimin artirilmasi yoniinde
katki sunmaktadir.

Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyet raporlarinin diizenli olarak hazirlanmasi, siireglerin izlenebilirligini
giiclendirmektedir. Katilimcilarin etkinlikler hakkindaki goriislerinin alinmast ve bu geri
bildirimlerin iyilestirme siireclerine yansitilmasi, faaliyetlerin etkinliginin artirilmasina katki
saglamaktadir. Izleme sonuclarina dayali olarak gerceklestirilen iyilestirmelerin ve alian kararlarin
daha kapsaml1 bigimde dokiimante edilerek paydaslarla paylasilmasi kurumun gelisim alan1 olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kiitahya Dumlupiar Universitesinde akademik personelin atama ve yiikseltilme siire¢lerine iliskin
diizenleyici gergeve olugturulmustur Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi ile

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Smavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri esas alinarak Senato tarafindan onaylanmis ve iiniversite web
sitesinde acik bicimde erisime sunulmustur. Bu belgelerin goriiniirliigli, siireglerin seffaflik

ilkesine uygun yiiriitiilmesi yoniinde olumlu bir adimdir. Atama ve ylikseltme kriterlerinde alanlara

gore farkliliklarin g6zetilmesi, liyakatin ve firsat esitliginin esas alindigin1 géstermektedir. Ayrica

atama ve ylikseltme kriterlerinde idari gorev iistlenen akademisyenlere ek puan verilmesi, kurumsal

katkinin degerlendirilmesi agisindan kurumun gii¢lii yoniidiir.

Kurumda Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesimin 27.11.2025 tarihinde
yurtrlige giren versiyonunun yam sira, 24.10.2026 tarihinde yiriirliige girecek giincellenmis
versiyonunun da 6nceden ilan edilmis olmasi dikkat ¢ekici bir uygulamadir. Yeni kriterlerin belirli
bir gegis siiresi taninarak duyurulmasi, akademik personelin kariyer planlamasin 6ngoriilebilir bir
cergevede yapabilmesine, yeni gerekliliklere hazirlanabilmesine ve siireclerin adil bir sekilde
yonetilmesine olanak tanimaktadir. Bu yaklasim, kurumun akademik personeline karsi seffaf ve
hakkaniyetli bir tutum sergilediginin gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Akademik kadro ihtiyaci siireci, program/boliim/fakiilte bazinda tespit edildikten sonra iist



yonetimin onay1 ile baslatilmaktadir. Kadro icin verilen ilanlar Resmi Gazete ve iiniversite web
sayfasinda yaymlanarak duyurulmaktadir. Ogretim {iyesi ve Ogretim elemam alim ilanlari
incelendiginde, liyakat ve firsat esitligi ilkelerine dikkat edildigi gozlemlenmektedir. Norm kadro
planlamasi1 siirecinde Ogretim elemamt basina diisen Ogrenci sayisi, fakiilte/boliim/anabilim
dalindaki mevcut personel durumu ve alanin 6zel gereksinimleri g6z oniinde bulundurulmaktadir.
Her yil boliimlerden toplanan talepler, hangi uzmanlik alanlarinda kadro ihtiyaci oldugunun
belirlenmesinde yol gosterici olmaktadir.

Kurumun uluslararasilasma hedefi kapsaminda yabanci uyruklu akademik personel sayisinin
artirillmas1 amaglanmakta ve bu dogrultuda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Istihdamiyla Tlgili
Usul ve Esaslarda belirtilen hiikiimleri takip etmektedir. Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisina
iligkin mevcut durumun somut verilerle desteklenmesi, uluslararasilagma stratejisinin izlenmesi
acisindan faydal1 olacaktir.

Kurumun 2024-2028 Stratejik Planinda, 6gretim elemanm basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek
olmasi zayif yon olarak ifade edilmistir. Mevcut donemde bu oran 46'dan 44,4'e gerilemis olsa da
bu azalmanin, belirlenen zayif yonii ortadan kaldirmada yeterli olmadig1 gozlenmistir. Akademik
personel ihtiyacinin daha kapsamli analiz edilerek, kadro planlamasinin bu zayif yonii giiclii bir
sekilde giderecek 6lgekte ele alinmasi kurumun gelismeye acik yonlerindendir.

2024-2025 akademik yilinda 310 akademisyen iizerinden gerceklestirilen ankette, atanma ve
akademik yiikseltme oOlciitlerinden memnuniyet durumu sorgulanmistir. Katilimcilarin %60,65'1
cok memnun ve memnun oldugunu belirtirken, %19,03'i kararsiz, %20,32'si ise memnun
olmadigim ifade etmistir. Memnun olmayan ve kararsiz olan yaklasik %40'lik kesime yonelik
tyilestirme adimlarinin planlanmasi ve uygulanmasina dair kanitlarin gelistirilmesi, geri bildirim
mekanizmalarinin  etkinligini artiracaktir. Atama ve yiikseltme kriterlerinin gilincellenmesi
stireclerinde akademik personelden geri bildirim alinmasi ve bu goriislerin degerlendirmeye dahil
edilmesi, siirecin katilimciligini giiclendirecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda son iki yil iginde ¢esitli alanlarda egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Elektronik Belge

Y 6netim Sistemi (EBY S) iizerinden resmi yazisma kurallari ile Is Saglig1 ve Giivenligi konularinda
egitimler verilmis, ayrica T.C. Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapis1 (CBIKO) iizerinden farkli
konularda ¢evrimici egitimler gerceklestirilmistir. 2024 yil1 boyunca hem 6grenciler hem de tiim

personel i¢in 574 adet sosyal, kiiltiirel, akademik ve sanatsal etkinlik kurum biinyesinde

diizenlenerek bilgi edinme ve gelisim faaliyetlerine katki saglanmigtir. Uzaktan egitim

yetkinliklerinin gelistirilmesi ve kiitiiphane sistemlerinin kullanimina iliskin egitimler de akademik

personelin dijital araglar1 etkin kullanmasina destek olmaktadir. Sistematik egitim etkinlikleri

olarak kurs, calistay, ders ve seminer gibi faaliyetlerin program igerikleri ve etkinlik takvimleri

mevcut olup, bu etkinliklerin ¢esitliligi dikkat ¢ekmektedir.

Ogretim elemanlarinin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla ulusal ve uluslararasi kongre,
sempozyum ve bilimsel toplantilara katilimlar1 tesvik edilmektedir. Erasmus+ 6gretim elemani
hareketliligi kapsaminda ders verme ve egitim alma faaliyetleri, uluslararasi deneyim kazanilmasi
ve 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu tiir hareketlilik
programlarina katilimin artirilmasi ve desteklenmesi onerilmektedir.

Ders memnuniyet anketlerinde uygunsuz bir durum tespit edildiginde, ilgili 6gretim elemaninin
dersi slirdiirme durumunun akademik birim yoneticileri tarafindan ayrintili olarak incelendigi ve
gerekli goriildiiginde degisiklik yapildigr belirtilmektedir. Bu yaklasim, 6gretim yetkinliklerinin



ders igeriklerine uygun sekilde kullanilmasi ve egitim kalitesinin korunmasi hedefini tagimaktadr.
Ancak bu siiregte alinan Onlemlerin ve gergeklestirilen 1iyilestirmelerin somut kanitlarla
desteklenmesi beklenmektedir.

Ogretim yetkinliklerinin sistematik bi¢imde gelistirilmesine yonelik yapisal diizenlemelerin
giiclendirilmesi &nerilmektedir. Bir Ogrenme-Ogretme Merkezi/Ofisi yapilanmasimin kurulmasi
veya mevcut yapilarin bu islevi {istlenecek sekilde giiclendirilmesi, hizmet i¢i egitimlerin
koordinasyonu, pedagojik ve teknolojik yetkinlik gelistirme programlarinin tasarimi ve
uygulanmasi agisindan onemli bir altyapr sunacaktir. Bu tiir bir yapilanmanin gérevleri arasinda;
O0grenim ve 6gretim kalitesinin artirilmasina yonelik ihtiya¢ analizleri yapmak, yeni katilan 6gretim
elemanlarina etkili 6gretim seminerleri diizenlemek, 6gretim elemanlarinin 6gretme becerilerini
gelistirecek yeni ve etkin 6gretim teknikleri ile teknolojilere dair bilgilendirme programlari,
calistaylar ve atdlye caligsmalar1 diizenlemek yer alabilir.

"Egiticinin Egitimi" programinin yapilandirilmis bir sekilde hayata gegirilmesi, kurumda gorev
yapan 6gretim elemanlarinin mesleki ve pedagojik gelisimleri agisindan kurumun gelismeye agik
yonudiir. Program sonunda degerlendirme yapilmasi ve belgelendirilmesi, programin etkinligini
artiracaktir. Etkilesimli ve aktif ders verme yontemlerine iliskin iyi uygulama 6rnekleri, pedagojik
yetkinlik gelistirme programlarinin diizenlenmesi ve teknoloji kullanimi, engelli 6grencilere
yaklasgim gibi Ozellestirilmis konularda atolye calismalarimin gergeklestirilmesi, akademik
personelin ¢agdas 6gretim yaklasimlarin1 benimsemesine destek olacaktir.

Ogretim  yetkinligi gelistirme performansinin  degerlendirilmesine dair mekanizmalarin
giiclendirilmesi kurumun gelismeye a¢ik yoniidiir. Egitim ve kurslara katilim oranlarinin izlenmest,
etkinliginin degerlendirilmesi ve etki analizinin yapilarak iyilestirmelerde kullanilmasi, sistemin
etkinligini artiracaktir. Degerlendirme raporlarimin hazirlanmasi, sonuglara gore Onlemlerin
alinmas1 ve yetkinlik artisinin izlenmesine dair belgelerin olusturulmasi, siirekli iyilestirme

dongiisiiniin islemesini saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
O0lgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kiitahya Dumlupmar Universitesinde akademik personelin tesvik edilmesine yonelik cesitli
mekanizmalar isletilmektedir. Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi kapsaminda yiiriitiilen tesvik
uygulamalari, bilimsel performansin degerlendirilmesi agisindan bir ¢ergeve sunmaktadir. Ayrica A,
B ve C diizeyinde yabanci dil yeterliligine sahip 6gretim elemanlarina ilgili mevzuatta belirlenen
oranlarda yabanci dil tazminati 6denmesi, dil yetkinliginin desteklenmesine yonelik somut bir
adimdir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigi araciligiyla farkli kategorilerde projelere
mali destek verilmektedir. 2024 yilinda 61 projenin tamamlandigi ve 69 projenin devam ettigi
goriilmekte olup, bu durum arastirma faaliyetlerinin canliligin1 yansitmaktadir. BAP destegi,
akademik caligmalarin siirdiiriilebilirligi acisindan 6nemli bir kaynak teskil etmektedir.

Takdir ve tamima uygulamalar1 kapsaminda tesekkiir belgesi verilmesi, akademik basarilar1 ile 6n
plana ¢ikan ogretim elemanlarimin basarilarimin kurum web sayfast (DPU Haber Portali)
araciligryla kamuoyuna duyurulmasi akademik personelin motivasyonuna katki saglamaktadir. Ust
yonetimin Ogretim elemanlarimin basarilarini takip etmesi ve paydaslarla bir araya getirecek



etkinlikler diizenlemesi de olumlu adimlar olarak degerlendirilmektedir.

Egitim-6gretim siireclerinde {istiin gayret gosteren ve yaratici yontemler kullanan akademik
personelin odiillendirildigi goriilmekte olup, bu uygulamalarin daha goriiniir bicimde dokiimante
edilmesi kurumun gelisim alam olarak degerlendirilmektedir. Mevcut tesvik mekanizmalarinin "lyi
Egitim Odili" veya "Egitimde Iyi Ornekler" gibi dogrudan 6gretim miikemmeliyetini hedefleyen
uygulamalarla ¢esitlendirilmesi ve yaratici ve yenilik¢i egitim uygulamalarina yonelik tesviklerin
daha da giiclendirilmesi kurumun gelisim alanmi olarak degerlendirilmektedir.

Tesvik ve oOdil sistemlerinin etkinliginin diizenli olarak degerlendirilmesi, sistemin siirekli
iyilestirilmesi acisindan 6nem tasimaktadir. Bu siireclerin PUK O dongiisii ¢ergevesinde izlendigine
dair raporlarin olusturulmasi, iyilestirme ¢aligsmalarinin belgelenmesi ve geri bildirim anketlerinin
diizenlenerek sonuglarimin analiz edilmesi, tesvik mekanizmalarinin gergek ihtiyaglara ne 6lgiide
yanit verdiginin anlasilmas1 kurumun gelismeye ag¢ik yontidiir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi kurum igi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin {iniversitenin
tiim birimlerince ortak payda ve amaglar dogrultusunda yiirtitiilmesi ve bu faaliyetlerin kurumsal
cergevesinin ¢izilmesi noktasinda bir politika metni hazirlamistir. Bu baglamda hazirlanan
Arastirma Gelistirme Politika Belgesi kamuoyuna ve tiim i¢ paydaslara deklare edilmistir.
Universite, 2024 yil1 itibariyle arastirma siireglerinin yonetiminde kurumsal alt yapinin hakim
olacag1 yeni bir yaklasim benimseyerek arastirma ve gelistirme ile iliskili birimlerin koordinasyon
semasinda degisiklige gitmistir. Bu kapsamda, hali hazirda faaliyet gosteren 6 adet arastirma ve
gelistirme ile ilgili birim, yeni kurulan Arastirma Dekanliginin koordinasyonuna baglanmistir.
Dekanligin kurulug amaglari, organizasyon semasi birimin web sayfasinda agiklanmustir. Kiitahya
Dumlupinar Universitesi arastirma siireclerinin yonetiminde yeni ve gii¢lii bir irade ortaya
koymakla birlikte kurumsal yapinin olusturulmasinda 6nemli adimlar atmistir. Ancak 2024 yili
itibariyle kurulan Arastirma Dekanligi birimlerinin tam olarak faaliyete gecirilmedigi, ilgili
dekanligin kurulus amag ve faaliyetlerinin de tam anlamiyla gergeklesmesi i¢in yapilanma siirecinin
tamamlanmasi gerektigi goriilmektedir. Bununla birlikte Arastirma Dekanliginin koordinasyonuna
baglanan 6 birimin gerek kendi aralarinda gerekse dekanlikla ilgili yonetsel siiregleri, gorev ve
sorumluluk dagilimlari, faaliyetlerin nasil planlandigi ve c¢iktilarimin hangi mekanizmalarla
degerlendirildigi hususlar1 uygulamada nasil gergeklestigi veya gergeklesecegi yeterli diizeyde
aciklanmamustir.  Universitede yiiriitiilen arastirma ve gelistirme siireclerinin izlenmesi ve
tyilestirilmesine yonelik dekanlik ve alt birimlerce topyekin uygulanan standart bir uygulama ve
sistematik geri bildirim mekanizmasina iliskin kanitlar sinirli diizeyde kalmistir. Bu nedenle,
Universite tarafindan hayata gecirilen Arastirma Dekanligi koordinasyonunda arastirma yonetim
modelinin isleyisine dair buitiinciil bir degerlendirme yapilmasi, izleme ve onlem almaya iliskin
siireclerin standardizasyonunun olusturulmasi kurumun gelismeye agik yoniidiir. Ote yandan,
tiniversitenin arastirma alaninda kendi ihtiyag¢lar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgilin yaklasimlara ve
standart uygulamalarin 6tesine gecen kurumsal mekanizmalara iliskin somut kanitlarin yeterince
ortaya konulamadig1 goriilmektedir.

2025 yili esas alindiginda Kiitahya Tasarim Teknokent sisteminde kayithh on kulugka sayisinin
Aralik 2025 yili itibariyle 18 oldugu goriilmiistiir. On kulucka ogrencilerinin Ar-Ge Portal
sistemine kaydedilmis oldugu sistemdeki verilere gore; 2021 yilinda 1 6n kulugka firmasiyla
baslayan stirecin 2023 yilinda 1, 2024 yilinda ise 2 6n kulugkanin daha katilimiyla toplam 4 6n
kulucgka sayisina ulasildigi gézlenmistir. Ayrica 2024 yilinda 2 6n kulugka firmasi daha sirketlesme
asamasina ge¢mis; 2025 yilinda ise %350 artis saglanarak 16 ¢grencinin daha eklenmesiyle toplam
On kulucka 6grenci sayisinin 18’e yiikselmis oldugu goriilmiistiir.

Kiitahya Tasarim Teknokent'in kiralama kapasitesini artirmak ve daha kapsamli bir sekilde gerek
O0gretim elemanlarinin sirketlerine gerekse sektoriin diger paydaslarina hizmet verebilmesi icin
2024 yili aralik ay1 sonu itibariyle ek hizmet binasini agtigr gozlenmistir. Kiitahya Tasarim
Teknokent'in, Universite-Sanayi Is Birligi noktasinda akademisyen firmalara dncelik verdigi ve
teknokent biinyesinde akademisyenlerin yer almasinin, bélgenin bilgi birikimi ve ekosistem gelisimi
acisindan onemli oldugu bilincinde olarak, akademisyen firmalarimi tesvik etmek amacli olarak
indirim olanaklarinin saglandig: ifade edilmistir. Kasim 2025 itibariyle TGB biinyesinde faaliyet
gosteren firma sayisinin 104 oldugu ifade edilmistir. Toplam akademisyen firma sayisinin 27
oldugu ve yaklasik firmalarin %26’sin1 olusturdugu goriilmistiir. Kiitahya Tasarim Teknokent
yonetim kurulunun 11.02.2025 tarihli 1/25/24 sayili karar geregince bdlgedeki tiim akademisyen
firmalara performanslarini artirmak ve tesvik etmek amaciyla kira indirimi uygulanmaktadir. TTO
ile ilgili girisimlerde {iniversitenin aktif olarak rol oynadigi goriilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Kiitahya Dumlupiar Universitesi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilir bir etkin
yapiya kavusturulmasi ve var olan arastirma biit¢elerinin artirimi noktasinda 6nemli faaliyetler
yiirtitmektedir. Bu kapsamda, tiniversite gerek i¢ kaynaklarin gerekse dis kaynaklarin ge¢mis yillara
gore artirllmasina ve bu alanda destegin daha fazla biit¢ce ile arastirmalara yansitilmasina
calismaktadir. Universite arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda i¢ ve dis kaynaklarin
artirilmasi, yeni kaynaklarin olusturulmasi, kaynaklarin kullanimi, izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik yuriittiigii birgok calismayr tek bir merkezden koordine etmek amaciyla Arastirma
Dekanligini kurarak bu siireglerin daha siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasini saglamustir.
Universitenin yiiriittiigii arastirmalarin dncelikli kaynagim olusturan i¢ kaynaklar, KIDR’de doner
sermaye gelirleri ve tezsiz yiiksek lisans programlarindan toplanan iicret kalemlerinden olustugu ve
bu kaynaklarin asgari ne oranda arastirma biit¢esine aktarildigi belirtilmistir. Diger yandan
Universitenin 2021 Kurumsal izleme Raporunda gelisime agik yonlerden biri olarak gosterilen dis
kaynaklarin artirilmasi goriisiine iliskin ¢esitli iyilestirme ¢alismalar1 yiirtitilmektedir. Kiitahya
Dumlupinar Universitesinin kurulmus oldugu bolgenin yeralt: kaynaklari agisindan zengin olmasi
ve Ozellikle bor maddeni yataklarinin bu bolgede yogunlasmasi, tiniversitenin yeni dis kaynaklar
yaratmada bu onemli avantaj1 ihtisaslasma yoluna giderek 6n plana ¢ikarmasina neden olmustur.
Bu kapsamda, {iniversite 6zellikle yeni dis kaynak yaratmak amaciyla YOK iin Bolgesel Kalkinma
Odakl1 Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Programina katilimi noktasinda énemli calismalar
yiiriitmektedir. [htisaslasma calismalarinin yanisira tiniversitede dis kaynakli projelerin artirilmasi
ve tesvik edilmesine yonelik iyilestirmeye gidilmistir Bu amagla 4309-DIS KAYNAKLI
PROJELERI DESTEKLEME PROJESI (DIKAP) yiiriirliige alinarak arastirmacilarin dis kaynak
proje yapmalar1 tesvik edilmektedir. Bu proje ile proje bedelinin %30’ unu agsmamak kaydiyla
biitce imkanlar1 dogrultusunda destek miktarinin tist limiti 200.000 TL’ye kadar destekleme
yapilmaktadir. Ayrica Kiitahya DPU Tasarim Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisinin {iniversite
ekosisteminde arastirmalarin artirilmasi ve dis kaynaklarin bu ekosistemde yer almasi noktasinda
ylurtiitmiis oldugu birgok calisma ile 6zel sektoriin {iniversiteye 6nemli katkilarinin oldugu
goriilmektedir.

Kiitahya Dumlupinar Universitesi NATO tarafinda desteklenen ve yiiriitiiciiliigiinii gerceklestirdigi
Enerji Depolama Cihazlar i¢in Yiiksek Entropili Boriir Malzemeler baslikli proje kapsaminda
NATO-SPS dis kaynagi ile {iniversitenin uluslararasi arastirma is birligine Onemli katki
sunmaktadir. Universite’de bolgede faaliyet gosteren sanayi kuruluslari basta olmak tizere 6nemli
AR-GE faaliyetleri gergeklestirilmekle birlikte halihazirda TUBITAK tarafindan desteklenen ve
yirlitiilen arastirma projeleri ve Kalkinma Ajansi ile de bolge ihtiyaclarina yonelik ¢aligsmalari
ylrttiilmektedir. Ayrica tiniversitede Avrupa Birligi fonlarimin da dis kaynak olusumuna 6nemli
katk1 sundugu goriilmektedir. Universite yapmis oldugu diizenlemeler ve kurmus oldugu yap ile
arastirma kaynaklarinin yeterliligini ve ¢esitliligini izlemekte ve iyilestirilmeye yonelik onlemler
almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kiitahya Dumlupinar Universitesinde doktora programlariLisansiistii Egitim Enstitiisiigatist
altinda devam etmektedir. Bu programlara iliskin basvuru ve egitim siire¢leri DPU Lisansiistii
Y onetmeligi tarafindan belirlenmistir. Lisanstistii Egitim Enstitiisii biinyesinde doktoraya basvuran
ve mezun olan 6grenci sayilari enstitii genelini yansitacak sekilde KIDR’de verilmistir. Verilen



rakamlara gore yillar itibariyle doktora programina kayit yaptiran Ogrenci sayisinda artis
yasanmaktadir. Universitenin doktora sonrasi imkanlarin gelistirilmesi noktasinda 4304-Kariyer
Baglangi¢ Projesi (KBP) ile doktorasini bitirmis ve akademik hayatin basinda olan arastirmacilara
verdigi destek sinirlida olsa tesvik edici oldugu diistiniilmektedir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisii tiniversitede tek lisansiistii egitim veren kurum olmakla birlikte sosyal
bilimler, fen bilimler ve egitim bilimleri enstitiilerinin birlestirilmesi ile kurulmustur. Lisanstistii
egitim yapan 6grencilere verilen tez destekleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigtince
verilmekte olup destek siireci yonetmelikle sabittir. Universitede yillar itibariyle lisansiistii dgrenci
sayilar1 artig gdstermesine ragmen tez kapsamda verilen destek sayilarinin diisiik seyrettigi ve biitgce
miktarlarinin simirli kaldigr goriilmektedir. Ayrica doktora programlarinin performansinin ve
verilen tez desteklerinin yeterliligi boliimler itibariyle sistematik olarak izlenmedigi boéliimlerin
ithtiyaclarina gore bir biitge diizenlemesi yapilmadigr goriilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii
ve doktora programlarinin kalite siireglerinin iyilestirilmesinde aktif gorev alacak kalite
komisyonlarinin idari diizeyde kaldig siireclere anabilim dali ve program bazli katkinin sinirh
oldugu goriilmektedir.

Universitede doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme
stireglerinin nasil isletildigine dair sistematik ve kurumsallasmis bir yontemin agik bigimde
tanimlanmadig1 goriilmektedir. Sunulan veriler agirlikli olarak nicel gostergelerle sinirli kalmis; bu
gostergelerin program kalitesi, 6grenci basarisi ve mezuniyet sonrasi ¢iktilarla iliskilendirilmesine
yonelik analizlere yer verilmemistir. Doktora 6grencileri ve mezunlarinin imkanlardan yararlanma
diizeylerinin birimler bazinda izlenmesi, geri bildirim mekanizmalarinin isletilmesi ve elde edilen
sonuglarin programlarin gelistirilmesine nasil yansitildigi hususlar1 gelistirmeye agik alanlar olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kiitahya Dumlupmar Universitesi akademik personelin yetkinlik ve gelisiminin izlenmesi
noktasinda farkli performans parametrelerini farkli kanallardan takip edildigi goriilmektedir ve bu
kapsamda tiniversite biinyesinde uygulamaya alinan Akademik Performans Modiilii ’niin 6gretim
elemanlarinin akademik ¢iktilarinin izlenmesinde ana platform olarak planlandigi goriilmiistiir.
Ancak bu modiiliin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap vermedigi izleme ve degerlendirme
siirecinde sinirli diizeyde kaldig1 izlenmistir. Universite genelinde akademik personelin arastirma
yetkinligi ve gelisimini artirmaya yonelik diizenlenen egitimlerin ve is birliklerini tesvik edici
uygulamalarin kismen gerceklestirdigi ancak yil igerisinde belirli bir program dahilinde sisteme
kavusturulmadigr gozlemlenmektedir. Bunlara ragmen akademik personel ve arastirmacilarin
ihtiyact olan siireli yayinlar ve kitaplar, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan
akademik personele yonelik arastirma ve yayin yetkinligini artirmaya doniik destek kapsaminda
karsilanmaktadir. Kiitahya Dumlupinar Universitesinde 6gretim elemanlarinin  arastirma
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik kismi uygulamalar1 olmakla birlikte biitiinciil ve sistematik
bir yaklasim ile 6gretim elamanlarinin arastirma yetkinlikleri ve gelisiminin desteklenmesi tam
anlamiyla saglanmamaktadir.

Universite genelinde 6gretim elemanlarimn arastirma yetkinliginin gelisiminin sistematik bicimde
nasil izlendigine, elde edilen verilerin geri bildirim ve iyilestirme siireclerine nasil yansitildigina
dair kanitlarin sinirli oldugu goriilmektedir. Sunulan uygulamalarin etkisini ortaya koyan ¢ikti
gostergeleri, yillar itibariyla karsilastirmali veriler ve bu veriler iizerinden alinan iyilestirme
kararlar1 net bicimde ortaya konulamamistir. Ayrica, kiitliphane kaynaklari ve veri tabani



kullanimlarina iligkin nicel gostergelerin izlenmesi ve bu gostergelerin arastirma yetkinliginin
gelisimiyle iligkilendirilmesine yonelik siireclerin daha agik ve kanit temelli bi¢imde sunulmasi,
gelistirmeye agik alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kiitahya Dumlupinar Universitenin ulusal ve uluslararas1 diizeyde yiiriittiigii ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetlerine iliskin olarak KIDR’de ¢esitli protokollere yer verildigi
goriilmektedir. Universite bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda pek ¢ok protokolii hayata gegirmistir.
Bu protokollerin bir kisminin arastirma-gelistirme baglaminda gerceklestirilen protokoller oldugu,
bunlarin disinda Erasmus ders alma ve ders verme faaliyetleri kapsaminda 6gretim elemani ve
Ogrenci hareketliligi sayilarinin da sunuldugu anlagilmaktadir. Ayrica, ortak programlar ve
arastirma faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen proje sayillarina ve bu faaliyetlerin zaman
icerisindeki artisina dair genel bilgilere de yer verilmistir. Bununla birlikte, KIDR’de sunulan
protokoller kapsaminda gerceklestirilen projelerin ve ortak programlarin izleme siireclerinin nasil
yuritiildiigii aktif veya tamamlanan projelerin ¢iktilarinin nasil degerlendirildigi, tamamlanan
protokollerin ne ¢esit arastirma ¢iktisina doniistiigii, ortak arastirma birimlerinin isleyisi ve bu
birimlerin kurumsal arastirma politikalariyla iliskisi sinirli diizeyde ortaya konmustur. Paydas geri
bildirimleri ve memnuniyet anketlerinden elde edilen bazi oranlar paylagilmis olsa da bu verilerin
ortak program ve arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine nasil yansitildigi net
degildir. Ulusal ve uluslararasi is birlikleri kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlerin etki diizeyinin
sistematik olarak izlenmesi, siire¢ ve ¢ikt1 temelli gostergelerle degerlendirilmesi ve elde edilen
sonuglarin kurumsal karar alma mekanizmalarina yansitilmasi gelistirmeye agik alanlar olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kiitahya Dumlupmar Universitesi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yonetimi basta olmak
tizere arastirma faaliyetlerine iligskin biitiin sathalarin stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi igin
Arastirma Dekanliginin koordinasyonunda arastirma ile iligkili alt birimleri bir araya getirmistir.
Bu model i¢indeki birimler kendi i¢ isleyisi ve gorevleri kapsaminda yiiriitiilen tiim arastirmalara
iliskin verileri kayit altina almakta ve izlemektedir. Ayrica, KIDRde ifade edildigi iizere 2024
yilinda Akademik Performans Modiilii hayata gecirilmistir. Akademik Performans Modiiliin
egitimlerinin tamamlandig1 ve akademik birimlerde kullanilmaya baglandig1 belirtilmis; ayrica
arastirma performansina iligkin verilerin farkli kaynaklar tizerinden izlenebildigi (DPU portal, e-
BAP Otomasyon, Birim I¢i Degerlendirme Raporu, Akademik Tesvik Komisyonu) ifade edilmistir.
Ancak Universitede Arastirma Dekanliginin farkli birim ve mekanizmalar ile toplanan arastirma
performanslarinin iyilestirmelerinin ne sekilde yapildigi anlasilmamaktadir ve bu verileri
iyilestirmek tizere tammli, biitiinciil ve sistematik bir siirecin heniiz tam olarak olusturulmadigi
goriilmektedir.

Universitenin arastirma hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin izlenmesine yonelik mekanizmalarin ve
paydas geri bildirimlerinin performans degerlendirme siirecine nasil entegre edildigi net bigimde
ortaya konulamamustir. Performans gostergelerinin iyilestirme siireglerine etkisi ve bu gostergeler
tizerinden alinan kararlar somut kanitlarla desteklenmemistir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Kiitahya Dumlupmar Universitesi kurmus oldugu Arastirma Dekanligi ile arastirma gelistirme
faaliyetlerine iligskin 6gretim elamam performans c¢iktilarim takip etmektedir. Bu ¢iktilar fakli
birimler aracilifi ile toplanmaktadir. Ayrica Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme
performansinin degerlendirilmesine yonelik 2024 yilinda Akademik Performans Modiilii hayata
gecirilmistir. Kurulan bu mekanizmaya ragmen mevcut degerlendirmelerin daha ¢ok dlgme ve
izleme asamasinda kaldigi, degerlendirme sonuglarinin hangi mekanizmalar araciligiyla iyilestirme
stireglerine  doniistiiriildiginiin - agik bigcimde tammlanmadigi gorilmektedir. Arastirma
performanslarinin iyilestirilmelerine iliskin stire¢ tanimlari, rehber dokiimanlar, iyilestirmeye
yonelik 6lgme araglarinin ve tesvik mekanizmalarina dair kanitlarin sinirli oldugu anlasilmaktadir.
Bununla birlikte, tiniversitenin kendi stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenmis, kurumsal
diizeyde biitlinciil bir arastirma performans yonergesinin bulunmadigi dikkat ¢ekmektedir. Ayrica,
YOK Akademik Tesvik Y 6netmeligi disinda arastirma performansini artirmaya yonelik tesvik edici
mekanizmalarin sinirli oldugu, arastirma performansinin iyilestirilmesine yonelik siireglerin daha
acik, olciilebilir ve ¢ikt1 odakl1 bigimde yapilandirilmasina ihtiyag duyuldugu goriilmektedir.

Ogretim elemanlarinin geri bildirimlerinin performans degerlendirme siirecine nasil dahil edildigi
ve elde edilen sonuglarin akademik gelisimi destekleyecek sekilde nasil kullanildigi net degildir. Bu
baglamda, tesvik edici mekanizmalarin olusturulmasi, arastirmaci performansinin iyilestirilmesine
yonelik stireclerin daha sistematik, seffaf ve ¢ikti odakli bir yapiya kavusturulmasi gelistirmeye
acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kiitahya Dumlupmar Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini 2024-2028 Stratejik Plani’nda
belirtmis ve Toplumsal Katkiyr Arttiracak Sosyal Faaliyetlerin Gelistirilmesi (6.1., Amag-4) ile
ilgili amaglar altinda performans gostergeleri kamuoyuna acik sekilde siralanmistir. Bu
gostergelerde Erisilebilirlik Belgesi Alinacak Bina sayisi, SEM kapsamindaki program ve sertifika
sayisi, Hekim Sinan Tibbi ve Aromatik Bitkiler Arastirma Merkezi’'nde sunulan iriin sayisi,
Merkezi Laboratuvar tarafindan verilen hizmet sayisi ve {iniversitenin yesil, ¢evreci iiniversite
endeksindeki siralamasi ile ilgili hedefler yer almistir.

Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimine yonelik olarak Toplumsal Katki Stratejisi ve Politika
Belgesi olusturulmus ve internet sitesinde paylasilmistir. Bu belgede yerel diizeyde, ulusal
diizeyde, siirdiiriilebilir kalkinma ve toplumsal doniisiim basliklarinda dort hedef belirlenmistir.
Ayrica liniversitede Toplumsal Katki Degerlendirme Kurulu olusturulmustur. Toplumsal katki
stireclerinde kurumun Toplumsal Katki koordinatorliigii kurmus olmasi, siireclerin bir elden takip
edilmesi ve iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Toplumsal katki siireclerinin izlenmesi amaciyla
organizasyonel yap1 olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Universitenin Stratejik Plam'nda Siirekli Egitim Merkezi’nin program ve bunlardaki ogrenci
sayisinda artis hedefleri dogrultusunda performans gostergeleri saptanmistir. Merkezi Laboratuvar
tarafindan verilen hizmet sayisinda da yil bazinda artis 6ngoriilmiistiir. Universitenin yesil, ¢evreci
tiniversite endeksindeki siralamasinin yiikseltilmesi de performans gostergeleri arasinda yer
almistir. 2024 KIDR’de iiniversitenin bazi uygulama ve arastirma merkezlerinin 2024 yil
itibariyla gelirlerinin giderlerinin tizerinde gerceklestigi ifade edilmistir. Kurumun toplumsal katki
faaliyetleri, TUBITAK ve UNIDES gibi diger kurumlar ve dis paydaslarin sagladig: destekler ile
yuritilmektedir.  Toplumsal  katki  kaynaklar1  birimler arasi  dengeyi  g6zeterek
gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte toplumsal katki faaliyetlerinin etkisini 6lgen sistematik bir
mekanizmanin olmamasi, projelerin izleme ve iyilestirme siireclerine dair yeterli kanit
sunulamamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Toplumun farkli kesimlerine yonelik
farkli egitimlerin verilmesi ve bu konuda tniversitenin ildeki kurum ve kuruluslarla yaptigi
ortakliklar sayesinde sahip oldugu kaynaklar1 kullanabilme yetenegi de bir diger giiclii yondiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universite birimlerinin gerceklestirdigi faaliyetler, kamu ve 6zel kurumlarla yapilan protokoller,
sosyal sorumluluk ve TUBITAK projeleri degerlendirme siirecinde gézlenmistir. Kurumun
Toplumsal Katki Stratejisi ve Politika Belgesi’nde yer alan hedefler dogrultusunda toplumun farkli
kesimlerine hitap eden faaliyetler ile sosyal sorumluluk projelerini yiriittigt anlasilmistir.
Siralanan bu faaliyetler kurumun toplumsal katkiya verdigi onemi pekistirmektedir. Toplumsal
faaliyetler kapsaminda il ve ilgelerdeki ¢esitli kurum ve kuruluslarla protokollerin bulunmasi ve



ortak faaliyetlerin gergeklestirilmesi de kurumun gii¢lii yonleri arasindadir. Stratejik planda yer
alan performans gostergelerinde sorumlu birimler belirlenmistir.  Etkinliklere iliskin
bilgilendirmelerin kamuoyu ile internet sayfasi aracilifiyla paylasilmasi giiclii bir yondiir.
Universitenin 2024 Greenmetric Diinya Universiteler Siralamasi’nda Tiirkiye’den basvuranlar
arasinda 21. Sirada yer almasi ¢evre dostu uygulamalarinin ve stirdiiriilebilir kalkinma vizyonunun
bir gostergesi olarak 6nem tagimaktadir. Lisansiistii Egitim Ensitiisii'nde gorev verilen dgrencilerle
isletilen ¢agri merkezi 6rnek bir uygulama olarak sayilabilir. Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nde
“Askida Giysi”, kiitiiphanede “Askida Kitap” gibi uygulamalar, “3. Yas Universite” ve “Cocuk
Universitesi” ile DPU Spor Kuliibii varligi {iniversitenin onemli toplumsal katki faaliyetleri
arasinda sayilabilir. Kurumun yiirtittiigii toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili geri bildirimlerin

alimmasi ve iyilestirmelerin yapilmasiyla ilgili tanimli siireglerin bulunmamasi gelismeye agik
yondiir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kiitahya Dumlupinar Universitesi, 2025 yili Kasim ve Aralik aylarinda gerceklestirilen Kurumsal
Akreditasyon Programi degerlendirme siireci kapsaminda; liderlik, egitim-6gretim, arastirma-

gelistirme ve toplumsal katki basliklar1 altinda kapsamli bir incelemeden ge¢mistir. Yapilan saha

ziyaretleri ve goriismeler neticesinde kurumun, kalite kiiltiirtinii benimsemis 6zverili bir yonetim

kadrosuna sahip oldugu ve stratejik planin1 bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu hale getirdigi

goriilmiistiir. Universite, dijital doniisiim siirecini baslatmis ve TS-EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi ile bilisim giivenligini tescillemistir. Egitim-6gretim siireglerinde paydas

katiliminin saglanmasi, gii¢lii bir akademik kadronun varligi ve Spor Bilimleri gibi basarili

birimlerdeki akredite programlar kurumun yetkinligini gostermektedir. Ayrica, arastirma-gelistirme

alaninda iist yonetimin destekleyici tutumu, TUBITAK projeleri ve Teknofest gibi teknolojik
yarismalara verilen BAP destegi dikkat cekicidir. Toplumsal katki alaninda ise Greenmetric

siralamasindaki basaris1 ve "3. Yas Universitesi" gibi yenilik¢i projeleriyle topluma hizmet bilincini

on plana ¢ikarmistir. Akreditasyon bulgulari 15181nda, kalite siireglerine 6grenci katiliminin daha aktif
hale getirilmesi ve yOnetisim mekanizmalarinda paydas geri bildirimlerinin sistematik olarak

izlenmesi gelismeye agik alanlar olarak tespit edilmistir. Egitim tarafinda 6lgme-degerlendirme

yontemlerinin kurum geneline yayilmasi, AR-GE tarafinda ise uluslararasi ve sanayi odakli is
birliklerinin artirilmasi tiniversitenin stratejik hedeflerine katki saglayacaktir.

Kiitahya Dumlupinar Universitesi, mevcut giiclii altyapisim siirekli iyilestirme odakli bir bakis
acistyla birlestirerek, hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde gelisimini siirdirme potansiyelini
korumaktadir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

oKalite kiiltiirtinii benimsemis ve uygulayan bir yonetim ekibinin varligi

oTS-EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi Sertifikasi belgesinin varlig
oDijital doniisiim stirecinin baglatilmis olmasi

oUluslararasi is birligi protokollerinin mevcut olmast,

oYabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazlalig

oMezunlarin istihdaminda is birliklerinden yararlaniliyor olmasi

oUst yonetimin giiclii ve deneyimli akademik kadrodan olusuyor olmasi

oAkademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi kurulmus olmasi.



oProgram akreditasyonlarinin finansal acidan destekleniyor olmasi ve akademik personelin konuya
0zgi yetkinliklerinin arttiriliyor olmasi

oOgrenci geribildirimleri dogrultusunda iyilestirmelerin gerceklestirilmesi (Robotik kodlama
laboratuvarinin olusturulmus olmasi, smav programlart konusunda 6grenci taleplerinin
karsilanmasi, kampiise giivenlik i¢in 6grenci kartlariyla girisin saglanmasi vb.)

oDPU Haber Portali, DPUTV ve DPURadyo’nun varlig ve aktif kullaniliyor olmasi
oTemel politikalarin tamamlanmis olmasi

oFinansal kaynaklarin artirilmasi konusunda {ist yonetimin girisimlerde bulunuyor olmasi
oUniversite ile Kiitahya’da bulunan yerel yonetimler ve sanayi ile giiclii is birliginin olmas1
oKurum i¢in akran degerlendirmesi yaparak BADR raporlarinin olusturulmasi

oMeslek Yiiksekokullar Miidiirler Kurulunun varligi

oUluslararasilasma konusunda personel hareketliligin ve ¢esitliligin fazla olmasi
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

oY Onetisim siireclerinin iyilestirilmesinde sistematik paydas katiliminin saglanmasi

oUniversitenin stratejik plan performansinin paydaslarla sistematik izlenmesi ve izleme
sonuglarimin iyilestirme siireglerine aktarilmasi

oKalite siireclerine 6grencilerin aktif katiliminin artirilmast
oKalite komisyonu toplantilarinin belli bir takvime gore yapilmasi

oFarkli kanallardan gelen (anket harici) Ogrenci geri bildirimlerinin sistematik olarak
degerlendirilmesi ve iyilestirmelerde kullanilmasi

oBirimlerdeki program akreditasyon ¢alismalarinin baslamis oldugu gozlenmekle birlikte,
kurumun geneline yayginlastirilmasi

oMezun portalinin daha aktif hale getirilmesi

oUluslararasilasma ¢aligsmalarinin  arastirma ve diger 1is birliklerini kapsayacak sekilde
gelistirilmesi

oBKYS sisteminin siirdiiriilebilir olmasi
oKalite Meslektas paylasimlar etkinliklerinin artirilmasi

oHizmet i¢i egitimlerle ilgili geri bildirimlerin alinarak ©Onlem alma mekanizmalarinin
calistirilmasi

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

oGicli bir akademik kadronun varlig



oAkredite programlarin Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) logosu almis olmast
oOgrencilerin zorunlu ve goniillii staj siireclerinde sektorle giiglii is birliginin olmasi
oKampiis i¢erisinde turuncu bayrak sertifikasina sahip binalarin bulunmasi

oUzaktan egitim altyapisinin, hibrit egitim yontemlerini destekleyecek kapasitede olmasi

oTopluma hizmet uygulamalar1 ve sosyal sorumluluk projelerinin miifredat igerisinde ders olarak
yer almasi

oOgrenme kaynaklarimin yeterliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik planlarin
bulunmasi

oRehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetleri ile kariyer danismanlig1 uygulamalarinin varligi

oGiizel Sanatlar Fakiiltesi, Pazarlar MY O gibi birimlerde 6grenme siireclerini destekleyen fiziki
altyapinin nitelik ve nicelik agisindan yiiksek diizeyde olmasi

oSpor tesislerinin (tenis kortlari, jimnastik salonu, fitness salonu, yiizme havuzu vb.) yeterli
kapasite ve ekipmana sahip olmasi

oOgrenci topluluklarinin aktif bicimde faaliyet gostermesi, etkinlikler organize etmesi ve kurum
tarafindan desteklenmesi

oSpor Bilimleri Fakiiltesi’nin ulusal ve uluslararasi diizeyde elde ettigi basarilarla birlikte akredite
programa sahip olmasi

oLisans diizeyinde sunulan segmeli derslerin ¢esitliligi

olsletmede Mesleki Egitim siireclerinin yonetildigi kurumsal bir portalin varlig

oCift Anadal Programinin (CAP) varlig1

oAtama ve yiikseltme kriterlerinde idari gorev iistlenen akademisyenlere ek puan verilmesi
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

oProgram ¢iktilari, miifredat, ders icerikleri ve smmav uygulamalarini iyilestirmeye yonelik
mekanizmalar

oCesitlilik iceren 6lgme-degerlendirme uygulamalarinin tiim birimlere yayginlastirilmasi
oProgramlarin dis paydas katilimi ile sistematik olarak giincelleniyor olmasi
oProgram ¢iktilarinin saglanma diizeyini 6l¢gmeye yonelik sistematik bir mekanizmanin olmasi

oMezun geri bildirimlerinin egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesine katki saglayacak sekilde
sistematik olarak toplanmasi

oEgiticilerin egitimi programinin kurumsal ve sistematik olarak yiiriitiilmesi
oProgram ve ders bilgi paketlerinin eksiksiz ve 6zenli sekilde doldurulmasi

oDers dagilimlarinin ve AKTS kredilerinin 6grenci is yiikilyle uyumunun periyodik olarak
1zlenmesi ve gerekli 1yilestirmelerin yapilmasi



oDezavantajli 6grencilerin egitim-6gretim siireglerine tam katilimini saglayacak fiziki altyapr ve
egitsel uyarlamalarin yapilmasi

oKampiis i¢i ulagimin olanaklarinin gelistirilmesi
oUzaktan egitim siireclerine 6zgii 6 grenci memnuniyetinin dl¢tilmesi

o Web sayfalar1 ve uzaktan egitim platformunun dezavantajli 6grencilerin erisilebilirlik ihtiyaglarini
karsilamasi

oBirimlerde karar alma siireglerine 6grenci katiliminin artirilmasi ve Ogrenci temsiliyet
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

oUst yonetimin AR-GE faaliyetlerini destekleyici yonetsel yaklasimi benimsemesi

oTTO A.$’nin kurulmasi ve aktif faaliyetlerinin olmasi

oSosyal ve Beseri Bilimler Proje (SOBEP) uygulamasinin BAP tarafindan hayata gecirilmesi
oKiitahya Tasarim Teknokent’in paydaslarin katilimi ile ¢ok ortakli bir yapiya sahip olmasi
oArastirma dekanliginin var olmasi

oUygulama ve Arastirma Merkezlerinin Koordinatorliigiiniin kurulmus olmasi

oBor Tabanli ileri Teknolojili Seramik Uygulama ve Arastirma Merkezinin bolgesel kalkinma
odakl1 tiniversite vizyonuna katki saglamasi

olleri Teknolojiler Tasarim Arastirma Gelistirme Uygulama Merkezi nin Kiitahya iline ve bolgeye
hizmet verecek gii¢lii bir arastirma alt yapisina sahip olmasi

oTeknolojik yaris koordinatorligiiniin olmast ve teknofest projelerinin BAP tarafindan
desteklenmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

oSektorler arast AR-GE igbirliklerinin gelistirilmesi

oOgrencilerin arastirma siireclerine katiliminin desteklenmesi

oYiiksek lisans ve doktora projelerinin biit¢e olarak daha fazla desteklenmesi
oUniversite Sanayi isbirligini saglayan arastirma gelistirme projelerinin artirilmasi

oUygulama ve Arastirma Merkezlerinin ¢alismalarinin artirilmasi ve biitiin arastirma birimlerinin
performanslarinin sistematik olarak izlenmesi

oPatent, fikri ve sinai miilki haklar ve girisimcilik konusundaki ¢alismalarin desteklenmesi
oAkademik personelin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik destek verilmesi

oArastirma alt yapilarinin ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamak amaciyla birimler arasi is



birligini destekleyecek faaliyetlerin yayginlastirilmasi

Aragtirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler
oToplumsal Katki Koordinatorligii’niin kurulmus olmasi
oToplumsal katki igerikli etkinlik sayisinin ¢ok olmasi

oUygulamali Bilimler Fakiiltesi’'nde ‘“Askida Giysi”, kiitiiphanede “Askida Kitap” gibi
uygulamalarin varligi

oStratejik plandaki yerel kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerinin
ylriitiilmesi

oGreenmetrics siralamasinda Tiirkiye’de 21. Sirada yer almas1 ve yesil ¢evre duyarliliginin gelismis
olmas1

0°3. Yas Universite” ve “Cocuk Universitesi” uygulamalarimn varlig
oDPU Spor Kuliibii’niin varlig

oLisansiistii Egitim Enstitiisti’nde 1y1 uygulama 6rnegi olarak ¢agri merkezinin bulunmasi ve kismi
zamanli 6grencilerin bu alanda gérev almasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

oToplumsal katk: faaliyetlerinin izleme ve iyilestirilmesinin sistematik olarak yapilmasi
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