Bill Gates Traf-O-Data adinda trafik bilgilerini kaydeden ve ilgili mercilere
gonderen bir sirket kurmustu. Ancak sirket kisa siire icinde basarisiz oldu.
Bu basarsizlik ise Bill Gates’i yildirmadi. Microsoft su anda diinyaca
tamimus bir sirket ve Bill Gates zaman zaman unvanim kaybetse de
diinyanin en zengin insam!

Bill Gates, 28 Ekim 1955 tarihinde ABD’nin Washington eyaletine bagli Seattle kentinde
orta sinif bir ailede diinyaya geldi. Ablasi Kristianne ve kardesi Libby‘yle birlikte kiicik Bill,
teknolojik trtinlere merakli bir aile ortaminda yetisti. Babalari William H. Gates, donemin
tim teknolojik yeniliklerini takip ediyor, bunlardan etkin sekilde yararlanmaya calisiyordu.
Aile ortami icinde kucuk Bill‘in teknolojik drtinler ve 6zellikle bilgisayarlara olan ilgisi hentiz
kucuk yaslardan itibaren ortaya ¢cikmaya basladi. 13 yasinda Lakeside Lisesi'ne giderken
bilgisayar programciligina duydugu ilgi daha da artti ve kendi kendine yazilimlar
gelistirmeye basladi.

Bill'in babasindan edindigi bir diger 6zellikse rekabetcilikti. Gerek aile ortaminda, gerekse
okulda yaptigi isleri daha iyi yaparak 6ne ¢ikmak konusunda dogal bir istek duyan Bill, bu
Ozelligi kendisine kazandiran babasi William H. Gates‘e hayati boyunca minnet duyacakti.
Derslerinden arta kalan zamanlarda arkadaslariyla birlikte oynadigi masa oyunlari da



Bill'in rekabetci kisiliginin gelismesine katki sagladi. Annesi Mary Maxwell ise kisa siren
ogretmenlik kariyerinin ardindan zamaninin cogunu hayir islerinde gecirmekteydi ve Bill‘in
hayirseverlik yonunin gelismesini sagladi.

Lisede 6zellikle matematik ve fen derslerine blyuk ilgi duyan Bill, zamaninin ¢cogunu
bilgisayar laboratuvarinda geciriyordu. Kendisinden 2 yas buyik olan ve Bill gibi
bilgisayarlara yogun ilgi duyan Paul Allen’la tanistiktan sonra, bilgisayar laboratuvarinda
birlikte calismaya basladilar. Fakat zamanla bilgisayar basinda o kadar fazla vakit
gecirdiler ki, diger 6grencilerin bilgisayarlardan yararlanmasini engelledikleri gerekcesiyle
okul yonetimi tarafindan bilgisayar laboratuvarina girmeleri yasaklandi. Laboratuvara
tekrar girmeleri, bilgisayarlarla ilgili yasanan yazilimsal bir sorunu hizlica ¢gzmelerinden
sonra mumkdn oldu. Okul yénetiminin ihtiya¢c duydugu plan ve cgizelgeler igin birlikte
gelistirdikleri programlar, bu iki genc¢ yetenegin ileride yazilim alaninda buyuk basarilara
imza atacaklarini gosterdi.

Bill Gates ve Paul Allen

Lise yillarinda baslayan Bill Gates ve Paul Allen dostlugu, ticari anlamda ilk basarisini
1970 yilinda verdi. Birlikte hazirladiklari trafik bilgilerini gosteren Traf-o-data isimli yazilim,
bu ikiliye 20 bin dolar kazandirdi. Henliz 15 yasinda elde ettigi bu basari, kendi sirketlerini
kurmak konusunda cesaretlerini arttirdi. Fakat Gates ailesi, Bill'in Universite egitimini
tamamlamadan is hayatina atilmasina sicak bakmadi. Dahasi, yazilim alaninda elde
edilen ticari basarilarin kalici olmadigina inandi ve Bill'in bilgisayar bélimunde degil,
hukuk fakiiltesinde okumasini istedi. Ailesinin istegi tizerine Bill, Harvard Universitesi‘nde
hukuk okumaya basladi. Fakat, zamaninin buytk bir bolimunt tipki lisede oldugu gibi,
yine bilgisayar laboratuvarinda gecgirmeye basladi.

Bu donemde Paul Allen, Unlt teknoloji sirketi Honeywell icin calismak tizere Boston’a
gitmisti, ancak Bill'le gorismeye devam ediyordu. Ginlerden bir giin Paul Bill'e, Altair
8800 mini bilgisayar kiti hakkinda bir yazi gosterdi. Bu kiti gelistirmeyi basarirlarsa
bilgisayarlarda ¢igir acacaklarina inandilar. Kitin Gretimini yapan New Mexico merkezli
Micro Instrumentation (MITS) sirketiyle temasa gegtiler, kiti gelistirecek bir yazilim
gelistirebileceklerini sirket yetkililerine anlattilar. MITS’in baskani Ed Roberts, bu iki gencin
neler yapabilecegini gérmek istedi. Bunun zerine Bill Gates ve Paul Allen, Harvard’in
bilgisayar laboratuvarinda birlikte calisarak Altair 8800 icin yazilim gelistirdiler. Yazilimin
cok begenilmesi tizerine Paul Allen, MITS'te ise basladi. Bill Gates ise ailesinin rizasi
olmamasina ragmen okulu birakarak Paul'le birlikte calismaya basladi.

Yakinlarindaki bir sirketin buyuk bilgisayarini para 6demeden kullanabilmek igin, iki
arkadas kullanicilar icin yazilim hatalarini arayip buluyorlardi. Bu sekilde bilgisayar
konusunda uzmanlasan ogrenciler, 1972'de ilk sirketlerini kurdular. Traf-O-Data adinda
kurduklari sirket, bir trafik sayim ve kontrol sistemi igin programlar treterek hemen 20.000
dolarhk satis yapti. Traf-O-Data, bir is fikri olarak oldukc¢a basaril bir projeydi. Fakat ¢ok
onemli bir eksigi vardi: pazar arastirmasi... Ne yazik ki genc girisimciler kagit izerinde



kendilerine olduk¢a mantikli gelen ve belki de milyonlar kazanmayi1 umduklari bu ise
girisirken hicbir pazar arastirmasi yapmadan girmislerdi ve belediyelerden sermaye
taahhatleri almanin ne kadar guig olabilecegi hakkinda hicbir fikirleri yoktu. Sirket bu
kosullarda hayatina ancak birkac yil devam edebildi ve 4 bin dolara yakin bir kayipla tarih
oldu.

Microsoft’'un Dogusu ve Yiikselisi

MITS icin gelistirdikleri yazihm, Bill Gates ve Paul Allen‘i kendi sirketlerini kurma
konusunda cesaretlendirdi ve 1975 yilinda Microsoft Corporation' birlikte kurdular. Sirketin
ismi, microcomputer ve software sézcuklerinin ilk hecelerinin birlestiriimesiyle olusturuldu.
Microsoft markasiyla Urettikleri ilk yazilim olan BASIC, bilgisayar meraklilari arasinda kisa
surede popduler oldu. O kadar ki, yazilimin korsanlari hizla Uretildi ve korsan yazilimlarla
buyuk bir ciro elde edildi. Bill Gates'in o donemlerle ilgili yaptig1 agiklamaya gore, BASIC
kullanicilarinin yalnizca yuzde 10'u orijinal yazilimi kullaniyor, geri kalan kismi yazilimi
kopyalayip dagitiyordu.

1970’lerin ikinci yarisinda Microsoft, MITS’ten sonra birgok bilgisayar firmasi igin yazilim
gelistirmeye devam etti. 1979 yilinda sirket, Washington’a tasindi ve operasyon gucuni
arttirdi. Ayni zamanda pazarlama, Uriin ve strateji gelistirme konularina da buytk 6nem
vermeye basladi. Bu gelismeler sayesinde Microsoft'un degeri, 1980 yilinda 2.5 milyon
dolara yukseldi. Sirket yonetimini Bill Gates Ustlenirken, diger surecler Paul Allen
tarafindan yonetildi. Rekabetci ve mikemmeliyetci kisiligi nedeniyle Bill Gates,
Microsoft'un Urettigi yazilimlarda tiim kodlari bastan sona inceliyor, yapilan isin kusursuz
olmasini ve sirketin rakiplerini geride birakmasini istiyordu. Sektorde Apple, Intel ve IBM
gibi donanim Ureten sirketler arasindaki rekabet arttik¢ca, Microsoft'un yazilimlarini
tanitmak ve pazarlamak icin surdirdigiu calismalar da artti.

1980 yilinda IBM, PC adini verdigi yeni bilgisayarinda kullanilacak yazilimi geligtirmesi

icin Microsoft'a basvurdu. Fakat Microsoft’'un elinde bu bilgisayari isletecek temel igletim
sistemi yoktu. Yazilimi gelistirmek igin farkli bir yiklenici firmayla goérisme yapan
Microsoft, gelistirilen yazilimin tim haklarini satin aldi ve bazi uyarlamalarla bunu IBM‘e
satti. Ayni yazilim, baska bir bilgisayar ureticisine ise MS-DOS adiyla satildi. Zaman icinde
bilgisayar ureticileri, IBM‘in PC'sine benzer bilgisayarlar Gretmeye basladi ve MS-DOS
yaziliminin kullanimi yayginlasti. 1981 yilinda Microsoft‘'un degeri 16 milyon dolara
yikseldi. 1983 yilinda Paul Allen, Hodgkin hastaligina yakalandigi icin sirketten ayrilmak
zorunda kald1.

Microsoft ve Apple Rekabeti

1980’lerin baslarinda Microsoft'un hizl bir blyime ivmesi yakalamis olmasi, Apple'in
dikkatini cekti ve Apple Il igcin gerekli yazilimi Microsoft'un Gretmesi istendi. Microsoft'un
Apple Il icin Urettigi Softcard yazilimi, bu iki sirket arasinda hem ticari iligkileri, hem de



rekabeti bagslattl. 1981 yilinda Apple, Macintosh adini verdigi bilgisayarin yazihmini
gelistirmesi i¢in Microsoft‘a basvurdu.

Microsoft Macintosh igin yazilim gelistirirken Apple ekibi, kullanimi MS-DOS sistemine
goOre daha kolay olan grafikli ve gorunttla VisiCorp isletim sistemini kullaniyordu. Bu
sirada Bill Gates, grafiksel bir araylze sahip Windows adinda yeni bir isletim sistemi
gelistirdiklerini acikladi. MS-DOS sisteminde ancak kod yazarak yapilabilecek bircok
islem, Windows sisteminde bir mousela kolayca yapilabilir hale geliyordu. Ustelik bu
sistem, MS-DOS sistemiyle calisan tim bilgisayarlarla uyumlu olacakti.

Baska deyisle Windows isletim sistemi, Apple‘in VisiCorp‘la sagladigi pazar stinliagini
sarsacaktl. O gune kadar MS-DOS sistemini kullananlar bilgisayar pazarinin yizde 30’unu
olustururken, Windows‘un piyasaya sunulmasindan sonra durum Apple‘in aleyhine
donmeye basladi ve Microsoft‘'un biyime slreci ¢cok daha yiksek bir ivme kazandi. 1985
yihnda Windows'‘un ilk sirimu piyasaya sunuldugunda Apple ve VisiCorp yazilimi hizl bir
itibar kaybina ugradi. Bu donemde Apple, yazilim gelistirme sureclerini askiya aldi ve
bilgisayar satislari Gizerine yogunlasti. Microsoft ise Macintosh yazilimlarinin aksayan
yonlerini inceleyerek Windows isletim sistemini daha da gelistirmeye yoneldi.

Diinya Bilgisayar Pazarinda Windows

1986 yilinda Microsoft, halka arz edildi. Sirketin ytuzde 45’lik hissesini elinde bulunduran
Bill Gates, yalnizca 1 yil icinde diinyanin en zengin isadamlarindan biri haline geldi.
Windows isletim sistemini gelistirmeye yonelik ¢calismalar hi¢ azalmadan devam etti. Bu
sureclerde Bill Gates, olabilecek en kotl olasiliklari dikkate alarak tim surecleri titizlikle
inceledi, hicbir asamada aksaklik yasanmamasi i¢in yazilim gelistirme sireclerini ustalikla
yonetti. Rekabetci kisiligi, mikemmellik tutkusu ve isine gosterdigi 6zen, Windows‘un yeni
surimlerinde daha da yuksek standartlara ulasmasini sagladi.

1989 yilinda piyasaya sunulan Microsoft Office, bilgisayar kullanicilari igin yeni bir
donemin habercisiydi. Microsoft Office icinde yer alan Word ve Excel programlari,
bilgisayarda yazi yazma ve analiz yapma sureclerini blyuk 6lgtide kolaylastirdi. Farkl
yazilim girketleri tarafindan bu programlarin benzerleri gelistiriimis olsa da Office
programlari karsisinda énemli bir basari gosteremediler. Oyle ki, Microsoft yazilimlari
bilgisayar pazarinda tekel olusturmakla suclandi ve haksiz rekabetten dolayi bazi
sorusturmalara konu oldu. Bu sorusturmalarin bircogu Microsoft lehine sonuclanirken
Microsoft'un pazar gicu artmaya devam etti.
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