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HENRY FORD'UN BASARI HIKAYESI

Yenilikei montaj hatti ve Amerikan yapim otomobilleri ile diinyaca taninan
Henry Ford, Ford Motor Sirketi’ni kurdu ve tami tamina 5 kez batirdi!

Henry Ford olarak bilinen Henry Martin Ford, 30 Temmuz 1863 tarihinde ABD’nin Michigan
eyaletine bagll Springwells Township’te bes ¢cocuklu bir ailenin ilk cocugu olarak diinyaya
geldi. irlanda kokenli babasi William Ford ciftcilikle ugrasiyordu. Annesi Mary ise Belgika
gocmeniydi. Kiiguk yaslardan itibaren Henry, mekanik araglara ilgi duyuyor, bunlarla
oynamay!i ¢ok seviyordu. Babasinin verdigi cep saati cok ilgisini cekmisti. Ozellikle
parcalari sokip takmaktan buyik keyif almisti. Henliz kiicik yaslarda saat tamircisi olarak
aile cevresinde dikkatleri ceken Henry, 1876 yilinda annesini kaybettiginde derin bir
Uzuntiye boguldu. Babasi William, kendisinden sonra ciftligi Henry‘nin devralacagini
dusiunuayor, onu ciftlik islerinde egitmek istiyordu. Fakat Henry ciftlik hayatindan hi¢
hoslanmiyordu. Annesini kaybettikten sonra ¢iftlik hayatina bisbutiin yabancilasti. Bunun
Uzerine mekanik alaninda kendisini gelistirmek icin Detroit’e gitmeye karar verdi. Makineci
ciragi olarak bazi isyerlerinde ¢alistiktan sonra 1882 yilinda Dearborn’a yerlesti. Bu



donemde Ozellikle tasinabilir buhar motorlari Gzerinde uzmanlasti. Westinghouse
binyesinde buhar motoru bakimi isinde ¢alismaya basladi.

Sanayi devrimine giden slrecte buhar motorunun icadi en 6nemli adimlardan biriydi.
Basta tasimacilik olmak Uzere pek cok alanda cesitli firsatlar yaratan bu icadin 6nemini
Henry Ford erken yaslarda anlamisti. ingiltere’de baslayan sanayi devrimi kisa siirede
Avrupa’ya ve ABD’ye yayilmisti. Ozellikle komiir madenlerinde kullanilan buhar motorlart,
zamanla buharl vagon ve traktorlerde de kullanildi. Aile ciftliginde gecen yillarinda Henry
Ford, tamamen buhar gictyle calisan bir arac yapmayi basardi. Bu ara¢ insan tasimak
icin kullanilabilecegi gibi, yik tasimada da kullanilabilirdi. Bununla birlikte buhar kazani
bdyle bir is icin tehlikeliydi. Hafif araclarda kullanim i¢in heniiz yeterince uygun degildi.
Diger taraftan buhar kazanina gore elektrik de iyi bir alternatif olamazdi. Clnku tramvay
hatlarinda kullanilan teller ve elektrik enerjisinin maliyeti cok yuksekti. Tasimacilikta
kullanim icin uygun Ozellige sahip bir akimulatér de hentiz yoktu. 1885 yilindan itibaren
Henry Ford, tasimacilik alaninda daha iyi bir alternatif Gzerinde calismaya basladi.

Henry Ford ve Motorlu Tasitlar

1880'li yillarda Henry Ford, tasimacilik alaninda kullanilan motorlarin yapisini incelemeye
kendisini adeta adamisti. Uzerinde galisti§i Otto motoru, bunlar icinde en énemlisiydi.
Ozel silindiri sayesinde enerji maliyetini azaltan bu motor, Henry Ford‘un iki silindirli motor
gelistirme dusuncesine ilham kaynagi oldu. Nitekim, 1892 yilinda gelistirdigi iki silindirli
dort beygir glictindeki motor, Henry Ford‘un o gline kadar elde ettigi en dnemli basariydi.
Bu motor, 6zel bir kayis ve zincirle tekerlege baglanabiliyordu. Boylelikle Henry Ford ilk
motorlu arabasini gelistirmeyi basarmisti. Hizi saatte 20 mili bulan bu aracta hiz kontrold,
motor kayisina bagl debriyaj koluyla saglaniyordu. Hizi arttirmak iginse gaz pedal
kullaniliyordu. Aracin tekerleklerinde ise kauguktan yapilmis bisiklet tekerlekleri vardi.
Aracta ayrica ayak freni, 3 galonluk benzin deposu ve silindirleri sogutmaya yarayan su
tanki mevcuttu. 1 yil gibi kisa bir siirede daha da gelistirdigi bu tasit sadece Ford i¢gin
degil, ayni zamanda motorlu tasitlar icin de yeni bir donim noktasiydi.

Henry Ford’un gelistirdigi ilk motorlu tasitta kaucuktan yapilmis bisiklet tekerlekleri
kullaniimisti. Tasidin tasarimindan kullanilan malzemelere kadar tim 6zellikleri, uzun
mesafe yolculuklarinda yeni bir ddbnem baslatti. Bu aracla Ford, yaklasik bin millik mesafe
katetti. 1896 yilinda ikinci aracin Uretimine basladi. Derken tc¢uncisu geldi. Henry Ford‘un
evi bu sayede giderek bir Gretim atélyesine donismeye basladi. Bu surecte en yakin
destegi Thomas Edison‘dan gordi. 1879 yilinda ampuliin icadi ile Thomas Edison,
aydinlatma endustrisinin temellerini atmisti. Kurdugu Edison Electric Light Company‘de
muhendis olarak ise baslayan Henry Ford ile Thomas Edison arasinda buiyuk bir dostluk
basladi. Edison‘un sirketinde Henry Ford, 1890’ yillarda basmuhendis olarak gérev
yapiyordu. Aldig1 terfiler sayesinde yakit motorlari Gzerindeki ¢calismalarini gelistirme
firsati buldu. 1896 yilinda tamamladigi Quadricycle araci i¢in en blyuk destegi Thomas
Edison‘dan gordu. Aracin basarisinin ardindan, farkl yatirimcilarla birlikte kendi sirketini



kurmak Uzere Edison Electric Light Company‘den ayrildi. Ancak Edison‘la dostlugunu
hayati boyunca surdurda.

Quadricycle ve Detroit Automobile Company

1899 yilinda Henry Ford, ilk sirketi Detroit Automobile Company'yi kurdu. Quadricycle
araclaryla motorlu tasitlar tarihinde yeni bir sayfa agan Henry Ford, bu sirketle birlikte
artik ticarete atilmisti. Ticarette basarili olmak icin sadece yeni bir Griin gelistirmis olmak
yeterli degildi. Bu drtintin sahip oldugu yeniliklerin ve avantajlarin insanlara anlatiimasi
gerekiyordu. Yani baska deyisle Urtinin pazarlamasinin yapiimasi lazimdi. Bu amagla
Henry Ford, reklam ve tanitim ¢alismalarina biytk dnem verdi. Quadricycle motorlarini
donemin diger motorlariyla karsilastirmaya basladi. Hatta araclari yaristirmaya bile
basladi. Kendi motorunun Ustinliguni gostermek igin strdirdigi bu calismalar ile Henry
Ford motor pazarlama alaninda da yeni bir donemin baslamasini sagladi. Fakat ne var ki
tum bu calismalara ragmen kamuoyunun dikkatini yeterince ¢cekemedi. Bu nedenle
sirketini ayakta tutmak icin gerekli mali destegi bulamadi. Bunun tzerine 1901 yilinda
Detroit Automobile Company iflas etti. Bu iflasin nedenleri Gzerinde dustntrken Henry
Ford, pek ¢ok konuyu derinlemesine analiz etme firsati buldu.

Quadricycle araclarini Ford, ilk olarak kendi atolyesinde tretmisti. Aracin motorundan
silindirine kadar tim pargalarinin tizerinde Henry Ford‘un emegi vardi. Bu Uretim sekli bir
yonuyle maliyeti ytkseltiyordu. Ancak kalite denetimi konusunda mikemmel sonuclar
veriyordu. Araci tam olarak tasarladigi sekilde ve sifir hatayla Gretmesi mimkin olmustu.
Detroit Automobile Company‘de ise uretim sureclerinde farkli kisiler istihdam etmisti. Bu
durum maliyeti azaltmadigi gibi, kalite denetimini de zorlastirmisti. Detroit Automobile
Company‘nin Urettigi Quadricycle araclari ilk Grlinlere oranla daha ytiksek bir maliyete
sahipti. Ustelik kalite bakimindan gerideydi. Sirketin iflasi tizerine yaptigi analizler
sonucunda Ford, is sureclerinde maliyeti azaltmak ve kalite standartlarini yukseltmek igin
seri Uretim montaj bandi tizerinde distinmeye basladi. Nitekim, farkl is kollarinda
kullanilan ydrtyen bant teknigini gelistirerek buldugu seri Uretim montaj hatti cok
onemliydi. Boylelikle sanayi alaninda yeni bir donemin isaret fiseklerini atesledi.
Gelistirdigi seri Uretim montaj hatti sayesinde maliyeti azaltti, kalite standartlarini yukseltti.

Henry Ford ve Ford Motor Company

1901 yilinda iflas eden Detroit Automobile Company‘de nasil bir yanhs yaptigini analiz
eden Henry Ford, oyunun kurallarini timuyle degistiren ¢cok 6nemli adimlar atti. 1902
yilinda kurdugu Ford Motor Company‘de seri tretim montaj hatti Gizerinde calismaya
basladi. Bu siirecte lretim devam etti. Uretimin her asamasinda 6zellikle is sureclerini
yakindan go6zledi. Ford Motor Company‘de Uretilen ilk otomobiller ABD’de kisa stire icinde
satildi. 1904 yilindan sonra ise Avrupa’ya satislar basladi. ingiltere’ye yapilan ilk satiglar
1906 yilinda gerceklesti. ilerleyen siirecte bir Ford klasigi haline gelecek olan Model T
otomobilleri ilk olarak 1908 yilinda kullanicilarla bulustu. 1913 yilinda ise Henry Ford‘un
uzun suredir Uzerinde calistigi seri Gretim montaj bandi kullanima hazirdi. Bu hat



kullanilarak uretilen ilk arag Model T oldu. Bu sayede Model T'nin tum dretim asamalari ve
kalite standartlarini kontrol altina aldi. Ustelik kaliteyi koruyacak sekilde seri tretimin
artmasi beraberinde talebi de arttirdi. 1913 yilinda seri tretim montaj hattinda Uretilen ilk
otomobil Model T oldu.

|. Diinya Savasi déncesinde Henry Ford Belgika, italya ve Almanya’da fabrikalar kurdu. Seri
dretim montaj hatti, Model T otomobillerinin kalite standartlarini korudu. Boylelikle trtnleri
ABD’den ithal etme zorunlulugu ortadan kalkti. Otomobil fiyatlarinda dusus saglayan bu
gelisme, savas oncesi donemde otomobil kullanimini arttirdi. Fakat ne var ki savasin
baslamasiyla birlikte otomotiv sektoriinde cesitli sikintilar basladi. Bu suirecte Henry Ford,
is diinyasini hayrete disuren bir karar aldi. Bu dogrultuda isgilerin tcretlerini yukseltti.
Cunkd alim guacunin dismesi durumunda sektoriin ayakta durabilmesi imkansizdi. Henry
Ford, Uretim ve satis arasindaki dengeyi saglamak icin kiresel bir vizyona sahipti. Baska
deyisle, maliyetleri asagiya ¢ekerken iscilerin alim gucunu yukseltmek gerektigine
inantyordu. Daha sonra Fordizm seklinde adlandirilacak bu vizyon, yalnizca sanayi
uretimini degil, sanayi kiiltiriinii de etkiledi. Ustelik ABD’nin yani sira alti kitada biiytik
sirketlere bayilik vererek franchise sistemini gelistirdi. Bu sayede otomotiv sektdrtinin her
anlamda gticlenmesini sagladi.

Henry Ford ve Fordizm

Ford Motor Company icin gelistirdigi seri Gretim montaj hatti sayesinde Henry Ford,
otomotiv sektdriinde oyunun kurallarini timuyle degistirdi. Ancak bu montaj hatti, otomotiv
sektorinin étesinde sonuclar dogurdu. Ucuz mallarin seri Uretimi konusunda pek cok
yonteme esin kaynagi oldu. Fakat bununla birlikte, satislarin artmasi i¢in alim gicuntn
artmasi gerekiyordu. Bu nedenle Henry Ford, is¢i Ucretlerini daima yiksek tutmaya 6zen
gosterdi. Fordizm olarak ifade edilen Uretim bandina dayali tretim sistemi, Uretimin yani
sira ticari yenilikleri de beraberinde getirdi. Diger taraftan, tretimde standartlasmayi ve
otomasyon yoluyla kitlesel Uretimi esas alan Fordist Uretim modeli, sosyal refah devletinin
duzenleyici ve kontrol edici yonuiniu 6ne ¢ikardi. Bu sayede Ozellikle emek sireclerinde ve
is orgutlenmesinde verimlilik artti. Bu yonuyle Fordizm, kitlesel tretim ile kitlesel tiketim
arasindaki denge konusunda 1970’lere kadar gecerliligini korudu. Fakat Avrupa’da post-
Fordist Uretim modellerine gegisle birlikte 6nemini kaybetti. Ancak yine de Henry Ford ismi
ve Fordizm, sanayilesmesini tamamlayamamis Ulkelerde dnemini hala koruyor.
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