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мффн ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ œŜǾǊŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƛƴŎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ōƛǊ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōƛƭƛƴœ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ǘǸƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ƪŀƳǇǸǎ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ 

ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ǀƴŜƳƛ ƴŜǘ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǊŀǇƻǊǳ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǊŀǇƻǊǳƳǳȊ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ άYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƛƴǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊǳ нлнмέ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǊŀǇƻǊǳŘǳǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ŘŜ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛƳƛȊ ƎƛōƛΣ YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƴŜƳƛ ƛȊƭŜȅŜƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƐƤƳƤȊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛk 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƳƤȊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǎǳƴƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀȅƤȊΦ  

.ǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōŀǒǘŀ 5t« YŀƭƛǘŜ YƻƻŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻœΦ5ǊΦmȊƎǸǊ {ŀȅƎƤƴΩŀ ǾŜ 5t« 

YŀƭƛǘŜ YƻƻŘƛƴŀǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 5ƻœΦ5ǊΦCƛƭƛȊ ¸ǸƪǎŜƭΩŜΣ 5t« YŀƭƛǘŜ YƻƻŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 9ƪƛōƛƴŜ ǾŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘǸƳ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛ ǎǳƴŀǊƤƳΦ  

  

tǊƻŦΦ5ǊΦYŀȊƤƳ ¦¸{![  

YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

wŜƪǘǀǊ  



    

  

   

5  

  

Y![T¢9 Yhhw5Tb!¢mw«Ωb«b 

MESAJI  
 άYǸǘŀƘȅŀ  5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊǳ нлнмέ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 

ƛƪƛƴŎƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǊŀǇƻǊǳŘǳǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ  ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

 œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ 

YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ œŀōŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳ œŀōŀƭŀǊƤƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ōǳ  raporda, 

 ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ  ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

 faaliyetler  œŜǾǊŜ  ve  toplum 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ  etkileri  ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ  BM 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ  YŀƭƪƤƴƳŀ  !ƳŀœƭŀǊƤ 

 ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 GreenMetric  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ  {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ  

Derecelendirmesi  kriter  ve  ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ōǳ ǊŀǇƻǊ ȅŀǇƤ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ŜƴŜǊƧƛ 
ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ŀǘƤƪƭŀǊΣ ǎǳΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ с ǘŜƳŜƭ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

¸ŀǇƤ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ōǀƭǸƳǸƴŘŜΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ōŀƪƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ŜƴƎŜƭƭƛ Řƻǎǘǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅŀǇƤ 

ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ 
ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪΣ ȅŀōŀƴ ƘŀȅŀǘƤ ƪƻǊǳƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

9ƴŜǊƧƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜΣ ŜƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ŘŜǊŜŎŜǎƛΣ 
ǎŜǊŀƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴǳ ŀȊŀƭǘƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ŘŀƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

!ǘƤƪƭŀǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƻǊƎŀƴƛƪΣ ƛƴƻǊƎŀƴƛƪΣ ǘƻƪǎƛǘ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊƤƴƤƴ ƴŜ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜƴŘƛƐƛ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

{ǳ ōǀƭǸƳǸƴŘŜΣ ǎǳ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ŀǊƤǘƤƭƳƤǒ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ uygulanan 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ŜŘƛƭŜƴ ǎǳ ƳƛƪǘŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¦ƭŀǒƤƳ ōǀƭǸƳǸƴŘŜΣ ǳƭŀǒƤƳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǎŜǊŀƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴǳƴǳ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǎŜǊǾƛǎ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎƤŦƤǊ ŜƳƛǎȅƻƴƭǳ ŀǊŀœ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŀƳǇǸǎǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǀƭǸƳǸƴŘŜΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ǎƻǎȅŀƭ 

soǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

wŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŘŀ 5t« YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ƳŜǎŀƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒΣ 

ǀȊǾŜǊƛƭƛ ǾŜ ǳȅǳƳƭǳ ŜƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ŜƳŜƪƭŜǊƛ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ōŀǒǘŀ 5t« YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 5ƻœΦ5ǊΦCƛƭƛȊ ¸«Y{9[ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 5t« YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ǾŜǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŘƛƐŜǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛ ǎǳƴŀǊƤƳΦ  

5ƻœΦ5ǊΦmȊƎǸǊ {!¸DLb  

YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ  
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RAPOR HAKKINDA:  
  

  

  

.ǳ ǊŀǇƻǊ YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ŀŘƤƴŀΣ YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ нлнлнлнм 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

  

wŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ 5t¦ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ Ŝƪƛōƛ ǘŀŦǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ƳŜǎŀƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛƭƎƛƭƛ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ǾŜǊƛ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

  

  

wŀǇƻǊǳƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ 9ƳŜƐƛ DŜœŜƴƭŜǊΥ  

5ƻœΦ5ǊΦmȊƎǸǊ {!¸DLb  

5ƻœΦ5ǊΦCƛƭƛȊ ¸«Y{9[  

mƐǊΦDǀǊΦ!ƭƛ Yh{!¢  

DǀƴǸƭ .!   

Nevin KALFA  

CƛƪǊŜǘ 5TY¢!   

  

YŀǇŀƪ ¢ŀǎŀǊƤƳΥ  

{Ƥƭŀ Y!a!  

  

  

  

YǸǘŀƘȅŀΣ нлнн  
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KURUMSAL DEĴERLER  

  

 
  

  

  
  

  

  

  

  

  

ω .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊŜ  
ǎŀƘƛǇ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 

aT{¸hb 

ω !ƭŀƴƤƴŘŀ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

±T½¸hb 
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STRATEJĶK AMA¢LAR VE HEDEFLER  
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RAKAMLARLA K¦TAHYA DUMLUPINAR ¦NĶVERSĶTESĶ  
  

     

Å 11 Fak¿lte Å 1 Enstit¿ Å 7 Koordinatºrl¿k 
Å 1 Y¿ksekokul 

Å 14 Meslek Y¿ksekokulu 

Å 22 Doktora Programē 
Å 56 Tezli Y¿ksek Lisans 
Programē 

Å 20 Tezsiz Y¿ksek Lisans 

Programē 

Å 2 Dil Merkezi 

Å 27 Uygulama ve Araĸtērma 

Merkezi 

     

   

Å 47.624 ¥ĵrenci 
Å 5.263 Yabancē Uyruklu 

¥ĵrenci Sayēsē 

Å 1.631 Akademik ve Ķdari 

Personel 
Å 103 ¥ĵrenci Topluluĵu 

   

Å 5.107 Uluslararasē 

Endekslerde Yer Alan 

Bilimsel Yayēn Sayēsē 

Å 43 Seminer 
Å 29 Panel 

Å 114 ¥d¿l 
Å 14 Sosyal Etkinlik 
Å 1 Uluslararasē Yarēĸma 
Å 21 Sergi 

Å 94.367 S¿rekli Eĵitim  
Merkezi ve Dil Merkezi  
Tarafēndan Mesleki Eĵitime  
Yºnelik Verilen Sertifika  
Sayēsē 

     

   

Å 381.656 K¿t¿phanede 
Bulunan Basēlē ve  
Elektronik Kaynak Sayēsē 

Å 131 Dezavantajlē Gruplara 

Yºnelik Sosyal Entegrasyon 

ve Kapsayēcēlēĵa Ķliĸkin 

Yapēlan Faaliyet Sayēsē 

Å 51.864 metrekare ¥ĵrenci 
Baĸēna D¿ĸen Sosyal Donatē  
Alanē 
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ώмϐ ¸ŀǇƤ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ  
ώмΦмϐ YŀƳǇǸǎ {ŀȅƤǎƤ  

  

 

  

  

  

  

YǸǘŀƘȅŀ  

5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜ  

 

  

  

  

  

YǸǘŀƘȅŀ  

5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

¢ǸǊƪƛȅŜ  

  

  

 

  

!ƭǘƤƴǘŀǒ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  
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4ŀǾŘŀǊƘƛǎŀǊ 
Meslek  

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

  

 

  

  

  

5ƻƳŀƴƛœ IŀȅƳŜ 

Ana Meslek  

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

  

  

  

  

 

  

  

5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ 
Meslek  

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  
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Emet Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

  

  

  

  

  

  

Gediz Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

IƛǎŀǊŎƤƪ  

Meslek  

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  
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Pazarlar  

Meslek  

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

   

  

  

  

  

  

Simav Meslek  

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

  

  

  

 ŀǇƘŀƴŜ  

Meslek  

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  
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¢ŀǾǒŀƴƭƤ  

Meslek  

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

  

  

  

  

  

  

  

YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴƛƴ œŜƪƛǊŘŜƐƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ YǸǘŀƘȅŀ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ TƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛϥƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ мн 9ƪƛƳ мфтп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YǸǘŀƘȅŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŀŘƤ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ п !ǊŀƭƤƪ мфтп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YǸǘŀƘȅŀ ½ŀŦŜǊ aŜȅŘŀƴƤ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀ ƛƪƛ ƪŀǘƭƤ ōƛǊ ōƛƴŀŘŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ 

ǾŜ ōǳƎǸƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŀȊƳŀ 9ǎŜǊƭŜǊ YǳǊǳƳǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ ƪƻƭŜƧΣ мр  ǳōŀǘ мфтф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƪŀŘŜƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŦŀƪǸƭǘŜȅŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳƛǒ ǾŜ YǸǘŀƘȅŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ŀŘƤƴƤ ŀƭŘƤΦ нл ¢ŜƳƳǳȊ мфун ǘŀǊƛƘƭƛ пм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 

IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳΣ !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴŜ ōŀƐƭƤ YǸǘŀƘȅŀ TŘŀǊƛ 

.ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ мфут ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀƴǳƴƭŀ YǸǘŀƘȅŀ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ŀŘƤƴƤ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ мм ¢ŜƳƳǳȊ мффн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀƴǳƴƭŀ !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YǸǘŀƘȅŀ  

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ YǸǘŀƘȅŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳϥƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ CŜƴ-Edebiyat  

CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ {ƛƳŀǾ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ .ƛƭŜŎƛƪ aŜǎƭŜƪ ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ  

.ƛƭƛƳƭŜǊΣ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǾŜ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŜ ōŀƐƭƤȅŘƤΦ мффо-94 

9ƐƛǘƛƳmƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƛƪŜƴ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ ōƛƴŀŘŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 

ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀΣ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀ ¢ŀǾǒŀƴƭƤ ǾŜ DŜŘƛȊ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ ό¸mYύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ мффп ȅƤƭƤƴŘŀ YǸǘŀƘȅŀϥƴƤƴ мл ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ǾŜ .ƛƭŜŎƛƪϥƛƴ п ƛƭœŜǎƛƴŘŜ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŜ ōŀƐƭƤ ƳŜǎƭŜƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ƻƭŀƴ  

9Ǿƭƛȅŀ 4ŜƭŜōƛ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛϥƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ мффр ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ «œ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ CŜƴ-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƭŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ ŀǊŘƤƴŘŀƴ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǳ ōƛƴŀȅŀ ǘŀǒƤƴŘƤΦ ȅŜǊƭŜǒƪŜΦ YŀƳǇǸǎǘŜƪƛ ƛƭƪ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛƴŀǎƤ 

ōǳƎǸƴ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛƴŀ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

нллт ȅƤƭƤƴŘŀ .ƛƭŜŎƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ .ƛƭŜŎƛƪϥƛƴ DǀƭǇŀȊŀǊƤΣ hǎƳŀƴŜƭƛΣ tŀȊŀǊȅŜǊƛ ǾŜ {ǀƐǸǘ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ 
buƭǳƴŀƴ .ƛƭŜŎƛƪ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ 

ōǳƎǸƴƪǸ ŀŘƤȅƭŀ .ƛƭŜŎƛƪ  ŜȅƘ 9ŘŜōŀƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ  

нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀǇŀǘƤƭŀƴ {ƛƳŀǾ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ {ƛƳŀǾ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛΤ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸϥƴŜ ōŀƐƭƤ TƭŀƘƛȅŀǘ ǾŜ  

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǾŜ ¢ŀǾǒŀƴƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ ƛƭŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ  

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀŘƤƴƤ YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜƴ  

тмпм ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƛƭŜ ¢ƤǇΣ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛΣ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΣ DŜŘƛȊ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

MeslŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ {ƛƳŀǾ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ȅŜƴƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YǸǘŀƘȅŀ {ŀƐƭƤƪ 
.ƛƭƛƳƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴƛ ƪǳǊŘǳΦ  
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нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ŀǾǒŀƴƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ hƪǳƭǳ ¢ŀǾǒŀƴƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛlimler 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ YǸǘŀƘȅŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜΣ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀƳǇǸǎƭŜǊƛΥ  

1. 9Ǿƭƛȅŀ 4ŜƭŜōƛ YŀƳǇǸǎǸ  

2. !ƭǘƤƴǘŀǒ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

3. 4ŀǾŘŀǊƘƛǎŀǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

4. 5ƻƳŀƴƛœ IŀȅƳŜ !ƴŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

5. 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

6. 9ƳŜǘ aŜǎƭŜƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

7. DŜŘƛȊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

8. IƛǎŀǊŎƤƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

9. tŀȊŀǊƭŀǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

10. {ƛƳŀǾ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

11.  ŀǇƘŀƴŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

12. ¢ŀǾǒŀƴƭƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

  

!ƭǘƤƴǘŀǒ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴǳƴ œŜǾǊŜ ƛƭƭŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ƻƭƳŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǎƭŜƪ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ tƻǎǘŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ bǸŦǳǎ ǾŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪΣ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ DƤŘŀ YŀƭƛǘŜ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ !ƴalizi, Laboratuvar 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

4ŀǾŘŀǊƘƛǎŀǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ мффп ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ƻƳŀƴƛœ IŀȅƳŜ !ƴŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ ƎŜƭƛǒŜƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƛƭƪŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ мффп-мффр ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪΣ [ƻƧƛǎǘƛƪΣ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir.  

5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƴŜǊƧƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀǊŀ ŜƭŜƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ ƛƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳŘǳǊΦ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀƐ 

ƪǳǊƳŀƪǘƤǊΦ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 9ƴŜǊƧƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ 4ƻŎǳƪ DŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

1994-мффр ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ 9ƳŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƻƪǳƭǳƳǳȊΣ ōǳƎǸƴ 4ƻŎǳƪ 

DŜƭƛǒƛƳƛΣ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ YƛƳȅŀΣ YŀƳǳ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤΣ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ф ŦŀǊƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǘƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ 
{ŀƐƭƤƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΦ !ȅǊƤŎŀ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ YƛƳȅŀΣ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ 

TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƛƪƛƴŎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ оуллл Ƴн ŀœƤƪΣ оулл Ƴн ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ 
ƪƻƭŜƧƛƳƛȊ YǸǘŀƘȅŀ ƳŜǊƪŜȊŜ млл ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀ ƻƭǳǇΣ YǸǘŀƘȅŀ aŜǊƪŜȊ hǘƻƎŀǊƤϥƴŘŀƴ ǳƭŀǒƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

DŜŘƛȊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ о ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀ ƻƭǳǇ пмуΦллл Ƴн ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳ YŀƳǇǸǎǸ ƛƭŜΤ  ŜƘƛǊ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƪŀƭŀōŀƭƤƐƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪΣ ŘƻƐŀ ƛƭŜ ƛœ ƛœŜ ƳƛƳŀǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǊŀƘŀǘ ǾŜ ƘǳȊǳǊƭǳ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤ 
ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ DŜŘƛȊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΤ ŦǳǘōƻƭΣ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǾŜ ǘŜƴƛǎ Ǝƛōƛ ǎǇƻǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƳƻŘŜǊƴ 

ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƛ ǾŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ YŀƳǇǸǎǸϥƴŘŜ ƎǸȊŜƭ Ǿŀƪƛǘ ƎŜœƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ рлл ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ Y¸Y YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳΤ ƎŜƴƛǒ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ōƛƴŀǎƤ ƛƭŜ 

ŘŜǊǎƭƛƪƭŜǊŜ мрл ƳŜǘǊŜ ƳŜǎŀŦŜŘŜŘƛǊΦ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊ !ŘŀƭŜǘΣ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪΣ [ƻƧƛǎǘƛƪΣ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΣ .ǸǊƻ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ !ǎƛǎǘŀƴƭƤƐƤΣ DǊŀŦƛƪ ¢ŀǎŀǊƤƳΣ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛΣ aŜƪŀǘǊƻƴƛƪΣ {ŀƐƭƤƪ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ ¢Ƥōōƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛΣ ¢Ƥōōƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 

devam etmektedir.  
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aƛƭƭƛ ǾŜ œŀƐŘŀǒ ōƛǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴŀƴ ƻƪǳƭǳƳǳȊΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ bir meslek sahibi 

ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀȅƎƤƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘǸǒŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤΦ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ 
{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪΣ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛΣ [ƻƧƛǎǘƛƪΣ !Řƭƛ TŎǊŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ¢ŀǇǳ ǾŜ YŀŘŀǎǘǊƻ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

tŀȊŀǊƭŀǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ мпΦлнΦмффп ǾŜ фр-роон ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳ ǎŜœƛƳƛȅƭŜ YǸǘŀƘȅŀ 

5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƭŘƤΦ мффп-мффр ȅƤƭƤƴŘŀ 9ƐƛǘƛƳŘŜ aŜȅǾŜ-{ŜōȊŜ TǒƭŜƳŜ ǾŜ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нлнлκнлнм ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ tŀȊŀǊƭŀǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Tǒ 

{ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛΣ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ aŀƪƛƴŜ ǾŜ TƴǒŀŀǘΣ {ŀƐƭƤƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ƛƳŀǾ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ ƎǸƴŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ƛǾƳŜ ƛƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŜ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜŎŜƪ ŀǊŀ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊ 
9ƭŜƪǘǊƛƪΣ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪΣ [ƻƧƛǎǘƛƪΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ {ŀƐƭƤƪ ¢ǳǊƛȊƳƛ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ tǊƻƎǊŀƳŎƤƭƤƐƤΣ Tœ aƛƳŀǊƛΣ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ .ƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ /ƛƘŀȊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ aŜƪŀǘǊƻƴƛƪ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 ŀǇƘŀƴŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳϥƴǳƴ ƻƪǳƭ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜǊ ƛœƛƴ нмлƳн ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ 
ǎŀƭƻƴǳ ǾŜ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ нрƳн ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ  ŀǇƘŀƴŜ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛϥƴŜ ŀƛǘ ǎƛƴŜƳŀ ǎŀƭƻƴǳƴǳ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ hƪǳƭΣ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳΣ Iǳƪǳƪ 

.ǸǊƻ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ !ǎƛǎǘŀƴƭƤƐƤΣ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪΣ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŀǾǒŀƴƭƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳϥƴǳƴ ŀƳŀŎƤΣ ȅŜƴƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ 

ƻƭŀǊŀƪ œŀƐŘŀǒ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŜƭŜƳŀƴ ōǳƭƳŀƴƤƴ ȊƻǊ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜƴƛ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ нмΦ 

ȅǸȊȅƤƭƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ƳŜǎƭŜƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΦ 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΣ TƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ !Ɛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ .ǸǊƻ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ !ǎƛǎǘŀƴƭƤƐƤΣ 
5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ .ƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ /ƛƘŀȊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ aŀƪƛƴŜΣ IŀǊƛǘŀ YŀŘŀǎǘǊƻΣ hǘƻƳƻǘƛǾ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

  

ώмΦнϐ aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎǸƴ ¸ŀǇƤǎƤ   

   

   

  YƤǊǎŀƭ YŀƳǇǸǎ hǊǘŀƳƤ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  
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{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ                      

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

  DǀƭŜǘƭŜǊ                                        όYǸǘŀƘȅŀ 

5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

  

tŀǊƪ !ƭŀƴƭŀǊƤ                                      

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

tŀǊƪ !ƭŀƴƭŀǊƤ                                     

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

  

YŀƳǇǸǎ ŀƭŀƴƤΣ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ƻǊƳŀƴ ǀǊǘǸǎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƪƤǊǎŀƭ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƳŜǊƪŜȊ ƪŀƳǇǸǎǸ ƻƭŀƴ 9Ǿƭƛȅŀ 4ŜƭŜōƛ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ YǸǘŀƘȅŀ-¢ŀǾǒŀƴƭƤ YŀǊŀȅƻƭǳϥƴǳƴ млΦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎƛƴŘŜ  

тΦрлл ŘǀƴǸƳƭǸƪ ōƛǊ ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸΤ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΤ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ 
CŜƴ9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ YǸǘŀƘȅŀ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΤ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΤ 9Ǿƭƛȅŀ 4ŜƭŜōƛ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ  ŜƘƛǘ !ǎǘǎǳōŀȅ mƳŜǊ IŀƭƛǎŘŜƳƛǊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ ƪŀǇŀƭƤ œŀǊǒƤ ǾŜ ƳƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜƭŜǊ Ǝƛōƛ ǎƻǎȅŀƭ tesisler 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤ м ŜƴǎǘƛǘǸΣ мм ŦŀƪǸƭǘŜΣ м ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ мп ƳŜǎƭŜƪ 

ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ о ōǀƭǸƳ ǾŜ му ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǸǘŀƘȅŀ ƪƻƴǳƳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
.ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ .ǳǊǎŀΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǾŜ aŀƴƛǎŀ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊƭŜǊŜ ƪƻƳǒǳŘǳǊΦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǾŜ .ǳǊǎŀϥȅŀ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōŀȊƤ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƘŀŦǘŀ ǎƻƴƭŀǊƤƴƤ ōǳ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ƎŜœƛǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƪǳƭǸǇƭŜǊƛ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳŘŀ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ƎŜȊƛƭŜǊΣ ǎǀȅƭŜǒƛƭŜǊ ǾŜȅŀ 
ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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ώмΦоϐ !œƤƪ !ƭŀƴƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ !ƭŀƴŀ hǊŀƴƤ  

  

 
  

Uydudan DǀǊǸƴǘǸƭŜƴŜƴ !ƭŀƴ ό YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

                                       

  

!œƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀƭŀƴŀ ƻǊŀƴƤΥ фуΦт҈  

  

Toplam alan = 7866913.92 m2.  

¢ƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ŀƭŀƴ Ґ ттсулпм m2.  

!œƤƪ ŀƭŀƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀƭŀƴŀ ƻǊŀƴƤΦ  

CƻǊƳǸƭΥ ((1.5-1.6/1.5)*100%) =( (7866913.92 -98872.92)/ 7866913.92)* %100) = 98.7%  

  

ώмΦпϐ YŀƳǇǸǎǘŜƪƛ hǊƳŀƴƭŀ YŀǇƭƤ !ƭŀƴƭŀǊ  

  

 
  

¢ƻǇƭŀƳ hǊƳŀƴ .ƛǘƪƛ mǊƴŜƐƛ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

  

Toplam alan: 1924675 m2   Toplam 

mesafe/­evre: 28.1 km     



    

  

   

19  

  

1924675 / 7866913.92 =  28.1 %  

  

  

ώмΦрϐ YŀƳǇǸǎǘŜƪƛ 9ƪƛƭƳƛǒ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊ  

  

  

  
 9ƪƛƭƛ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸȅƭŜ ƪŀǇƭƤ ƪŀƳǇǸǎ ŀƭŀƴƤ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ   

 

   

9ƪƛƭƛ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸȅƭŜ ƪŀǇƭƤ ƪŀƳǇǸǎ ŀƭŀƴƤ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  
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9ƪƛƭƛ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸȅƭŜ ƪŀǇƭƤ ƪŀƳǇǸǎ ŀƭŀƴƤ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

 

 

  

9ƪƛƭƛ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸȅƭŜ ƪŀǇƭƤ ƪŀƳǇǸǎ ŀƭŀƴƤ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  
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9ƪƛƭƛ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸȅƭŜ ƪŀǇƭƤ ƪŀƳǇǸǎ ŀƭŀƴƤ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

  

 

 9ƪƛƭƛ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸȅƭŜ ƪŀǇƭƤ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ                             

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

 

 

9ƪƛƭƛ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸȅƭŜ ƪŀǇƭƤ ŀƭŀƴΣ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  
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ώ мΦсϐ  hǊƳŀƴ ǾŜ 9ƪƛƭƳƛǒ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊŀ 9ƪ hƭŀǊŀƪ {ǳ 9ƳƛŎƛ 5ƛƐŜǊ !ƭŀƴƭŀǊ   

 

 
  

 

  

hǊƳŀƴ ǾŜ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸƴǸƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎǳ ŜƳƳŜ ƛœƛƴ ƪŀƳǇǸǎǘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ŀƭŀƴ                                       

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

  

ώмΦтϐ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Tœƛƴ !ȅǊƤƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ǸǘœŜǎƛ ό!.5 5ƻƭŀǊƤ /ƛƴǎƛƴŘŜƴύ  

  

YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ онфлннмнΦоϷ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ¢[ΩŘƛǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸǘœŜǎƛ тпмопмнΦнϷ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ¢[ΩŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ҈ннΣпрΩƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀȅƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
  

[мΦуϐ .ƛǊ ¸ƤƭƭƤƪ {ǸǊŜ LœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ƛƴŀƴƤƴ LǒƭŜǘƳŜ ǾŜ .ŀƪƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸȊŘŜǎƛ ό{LΦтύ  
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9ƭŜƪǘǊƛƪ .ŀƪƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ                            

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ YǸǘŀƘȅŀύ  

.ŀƪƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ                                      

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ YǸǘŀƘȅŀύ  

 
  

.ŀƪƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ                                   

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ YǸǘŀƘȅŀύ  

.ŀƪƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ                                     

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ YǸǘŀƘȅŀύ  

  

ώмΦфϐ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊΣ mȊŜƭ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǾŜκǾŜȅŀ !ƴƴŜƭƛƪ .ŀƪƤƳƤ ƛœƛƴ YŀƳǇǸǎ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ  
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Bedensel engelli yayalara uygun rampalar ve  

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ōƭƻƪƭŀǊƤ                                  

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

 Engelli tuvaleti                                         

 όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ   

 

  

 
  

5ƻƪǳƴǎŀƭ ȅǸǊǸƳŜ ȅǸȊŜȅƛ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  
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¢«wYT¸9 нлнм ¸L[L 9bD9[{T½ «bT±9w{T¢9 m5«[[9wT мΦ{T Y«¢!I¸! 5¦a[¦tLb!w «bT±9w{T¢9{T  

  

  

  

мΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

mevcuttur.  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ŀƭƤǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǇŀǊƪ ȅŜǊƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǘǳǾŀƭŜǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ƛƴŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎŜǎƭƛ œƤƪƤǒ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

  

нΦ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

9ƴƎŜƭƭƛ ό9ƴƎŜƭƭƛύ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛΤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ нт 9ȅƭǸƭ нллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нл IŀȊƛǊŀƴ нллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ 
нснлп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Ϧ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ mȊǸǊƭǸƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛϦ ƴƛƴ уΦ {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴŀ ōŀƐƭƤ мср ǎŀȅƤƭƤ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ƻƴŀȅƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒΦ  

¢Φ/ YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΤ !ƳŀŎƤƳƤȊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛ 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŀ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ǾŜκǾŜȅŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ƘŀȅŀǘƭŀǊƤ ōƻȅǳƴŎŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ Σ 

ǒŜƘƛǊƪŀƳǇǸǎ ǳƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ȅǳǊǘ ȅŀǒŀƳƤΣ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŜƴƎŜƭǎƛȊ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǒŀƳƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΦ  

.ǳ ŀƳŀœƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ 9ƴƎŜƭƭƛ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όbŀǾƛƎŀǎȅƻƴύ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊΣ ōƛǊƛƳƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜȅŀ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

bilgilendirilmektedir.  

  

3. 9ƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

9ƴƎŜƭǎƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мл ŀŘŜǘ ǘǳǊǳƴŎǳ ōŀȅǊŀƪ ǾŜǊƛƭŘƛΦ  
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¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 9ƴƎŜƭǎƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ŀȅǊŀƐƤ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳȊŀȅŘŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀŘǸƭ ƪŀȊŀƴŀƴ 

birimlere turuncu bayrak, sosyo-ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀŘǸƭ ƪŀȊŀƴŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƳŀǾƛ ōŀȅǊŀƪΣ 

ŜƐƛǘƛƳŘŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀŘǸƭ ŀƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅŜǒƛƭ ōŀȅǊŀƪ ǾŜǊƛƭƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ƴƎŜƭǎƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ mŘǸƭƭŜǊƛϥƴŘŜ мл .ŀȅǊŀƪ ƛƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Engelsiz 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ ōŀȅǊŀƪƭŀǊΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ 

ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤƴ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛŘƛǊΦ  

  

4. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ǘŀƭŜōƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ    

ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƤƭŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀȊŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǊǎ 

ǎǳƴǳƳƭŀǊƤΣ ŘŜǊǎ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

  

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤΦ DŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀ όŀǊŀ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ȅŜǊƛƴŜ ǀŘŜǾƭŜǊƛƴ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƤƴŘƤύΦ  

  

 
 

    
нΦ¸ŀƴƎƤƴ !ƭŀǊƳƤ -¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊǸŎǸ  нΦ¸ŀƴƎƤƴ ¢ŀǘōƛƪŀǘƤ  

[1. 1 0   ] DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ 9ƳƴƛȅŜǘ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ   

    

1 ΦmƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ όYŀǇŀƭƤ 5ŜǾǊŜ 9ƪǊŀƴƤ - DǸǾŜƴƭƛƪ  
YŀƳŜǊŀǎƤύ     

1 ΦwŜƪǘǀǊƭǸƪ όDǸǾŜƴƭƛƪ YŀƳŜǊŀǎƤ 9ƪǊŀƴƤ )   
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3.Turnike DŜœƛǒ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

    
4.X-w!¸ /ƛƘŀȊƤ                                       

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

4.X-w!¸ /ƛƘŀȊƤ 9ƪǊŀƴ DǀǊǸƴǘǸǎǸ                         

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  
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рΦ¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ 

mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀƴ DǸǾŜƴƭƛƪ .ƛǊƛƳƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇŀǊŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ϦYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǊƎŜϦ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸǾŜƴƭƛƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ƎƛōƛΣ ƪŀƳǇǸǎǘŜ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ƻƭŀȅ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻƭŀȅŀ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭƛǊΦ  

 AyrƤŎŀ YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴΣ ǘŀǒŜǊƻƴƭŀǊƤƴΣ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ 

ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴΣ ǎǘŀƧȅŜǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎǘŀǘǸǎǸƴǸƴ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƳŜǾŎǳǘ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜΤ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

όƘǘǘǇǎΥκκƛǎƎΦŘǇǳΦŜŘǳΦǘǊκǘǊύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜΣ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜΣ T{D ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜΣ T{D ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴƭŜǊŜ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ όT{Dύ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ  

Rehberi(https://birimler.dpu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/143/files/dokumantasyon/_S_SAGLIGI_VE_GUeVEN 

L_G__UYGULAMA_KILAVUZU.pdf ) ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤΦ  

  

 ώмΦммϐ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΣ !ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ wŜŦŀƘƤ ƛœƛƴ {ŀƐƭƤƪ !ƭǘȅŀǇƤ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ  

  

 

  

1 ΦDǀȊƭŜƳ hŘŀǎƤ  ( YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ )   

https://birimler.dpu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/143/files/dokumantasyon/_S_SAGLIGI_VE_GUeVENL_G__UYGULAMA_KILAVUZU.pdf
https://birimler.dpu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/143/files/dokumantasyon/_S_SAGLIGI_VE_GUeVENL_G__UYGULAMA_KILAVUZU.pdf
https://birimler.dpu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/143/files/dokumantasyon/_S_SAGLIGI_VE_GUeVENL_G__UYGULAMA_KILAVUZU.pdf
https://birimler.dpu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/143/files/dokumantasyon/_S_SAGLIGI_VE_GUeVENL_G__UYGULAMA_KILAVUZU.pdf
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.Mediko 1 - {ƻǎȅŀƭ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¢ŜŘŀǾƛ  

hŘŀǎƤ   
.Mediko 1 - {ƻǎȅŀƭ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¢ŜŘŀǾƛ  

hŘŀǎƤ   

  

    

2 .COVID - 19  !ǒƤ ƳŜǊƪŜȊƛ                                   
( YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ )   

2 .COVID - 19  !ǒƤ ƳŜǊƪŜȊƛ                                
( YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ )   

  
  

.Psikolojik  3      5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ wŀƴŘŜǾǳ {ƛǎǘŜƳƛ                
) YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ (   

     ΦtǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ {ŜǊǾƛǎƛ                      3 
( YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ )   
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ όƛƭƪȅŀǊŘƤƳΣ ŀŎƛƭ ǎŜǊǾƛǎΣ ƪƭƛƴƛƪΣ ƘŀǎǘŀƴŜ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭύ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇΣ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ 

ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ   

  

1. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸϥƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ aŜŘƛƪƻ-{ƻǎȅŀƭ ǾŜ DŜƴœlik 

5ŀƴƤǒƳŀ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜ ōŀƪƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŀƛƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴŜ ǎŀƐƭƤƪ 

ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜŘƛƪƻ {ƻǎȅŀƭ aŜǊƪŜȊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōŜŘŜƴ ǾŜ ǊǳƘ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ όŜƴƧŜƪǎƛȅƻƴΣ ǇŀƴǎǳƳŀƴΣ ǘŀƴǎƛȅƻƴ ǀƭœǸƳǸΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾōΦύ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 

ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ 5t¦ 9Ǿƭƛȅŀ 4ŜƭŜōƛ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ .ŜŘŜǎǘŜƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aŜŘƛƪƻ {ƻǎȅŀƭΤ м ŜōŜΣ н 

ƘŜƳǒƛǊŜΣ м ŘƛȅŜǘƛǎȅŜƴΣм ǇǎƛƪƻƭƻƎ ǾŜ м ŀƳōǳƭŀƴǎ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  5ƛȅŜǘƛǎȅŜƴ ǾŜ tǎƛƪƻƭƻƎ ǊŀƴŘŜǾǳƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ 
ŀŘǊŜǎǘŜƴ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΤ ƘǘǘǇǎΥκκǊŀƴŘŜǾǳΦŘǇǳΦŜŘǳΦǘǊκΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ TƭƪȅŀǊŘƤƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

  

2. YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǊŀƴŘŜǾǳǎǳȊ ŀǒƤ ȅŀǇǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 

YǸǘŀƘȅŀ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ /h±L5-мф !ǒƤ aŜǊƪŜȊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

  

оΦ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ {ŜǊǾƛǎƛ  

YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ǳȅǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ, sosyal ve 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀ ōŀǒŀ œƤƪƳŀƪ ƛœƛƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ǎƻǊǳƴǳƴ ƛœŜǊƛƐƛ ǾŜ ǎŜŀƴǎ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ пл-рл Řŀƪƛƪŀ ŀǊŀǎƤ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤ 
ōƻȅǳƴŎŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ ōƛǊƛƳŘƛǊΦ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪǊƛǘŜǊŘƛǊΦ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ {ŜǊǾƛǎƛƴŘŜƴ YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ {ŜǊǾƛǎƛƴŘŜΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ǳȅǳƳŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊΣ ŘŜǇǊŜǎȅƻƴΣ ŀƛƭŜ ƛœƛ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊΣ 

ƛƭƛǒƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ ǀŦƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ ƪŀȅƎƤȅŀ ōŀƐƭƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊ όŀƴƪǎƛȅŜǘŜΣ Ǉŀƴƛƪ ŀǘŀƪΣ ǀȊƎǸƭ ŦƻōƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ŦƻōƛΣ  ǎƤƴŀǾ 

ƪŀȅƎƤǎƤΣύΣ Řƛƪƪŀǘ ŘŀƐƤƴƤƪƭƤƐƤκƘƛǇŜǊŀƪǘƛǾƛǘŜΣ ǀȊƎǸǾŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ Ŝǘƪƛƭƛ ŘŜǊǎ œŀƭƤǒŀƳŀƳŀκƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ ȊŀƳŀƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛκ ŜǊǘŜƭŜƳŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ ȅŜƳŜ ōƻȊǳƪƭǳƪƭŀǊƤΣ ǘǊŀǾƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ǎǘǊŜǎ ōƻȊǳƪƭǳƐǳΣ ƪŀȅƤǇ ǾŜ ȅŀǎΣ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŜǎǘŜƪ 

ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǊŀƴŘŜǾǳ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΤ ƘǘǘǇǎΥκκǊŀƴŘŜǾǳΦŘǇǳΦŜŘǳΦǘǊκΦ  

  

пΦ.ŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ 5ƛȅŜǘ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ {ŜǊǾƛǎƛ  

ServistŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǾǸŎǳǘ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ όǾǸŎǳǘ ȅŀƐΣ ƪŀǎΣ ǎǳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǾōΦύ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƛǒƛƭŜǊƛƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ǀƐǊŜƴƛƭŜǊŜƪΣ ƎŜƴŜƭ ōŜǎƭŜƴƳŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǎŀǇǘŀƴƤǊΦ .ǳ 

ƪƛǒƛƭŜǊŜ ά¸ŜǘŜǊƭƛ ǾŜ 5ŜƴƎŜƭƛ .ŜǎƭŜƴƳŜέ ŀƴƭŀǘƤƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōŜǎƭŜƴƳŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

  
  

4 ΦLƴ.ƻŘȅ нтл ǾǸŎǳǘ  ŀƴŀƭƛȊ ŎƛƘŀȊƤ   
y http://www.inbody.com.tr/urunlerimiz/inbod - 

urunleri/inbod y - 27 0   

4 Φ.ŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ 5ƛȅŜǘ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ {ŜǊǾƛǎƛ   
( YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ )   

http://www.inbody.com.tr/urunlerimiz/inbody-urunleri/inbody-270
http://www.inbody.com.tr/urunlerimiz/inbody-urunleri/inbody-270
http://www.inbody.com.tr/urunlerimiz/inbody-urunleri/inbody-270
http://www.inbody.com.tr/urunlerimiz/inbody-urunleri/inbody-270
http://www.inbody.com.tr/urunlerimiz/inbody-urunleri/inbody-270
http://www.inbody.com.tr/urunlerimiz/inbody-urunleri/inbody-270
http://www.inbody.com.tr/urunlerimiz/inbody-urunleri/inbody-270
http://www.inbody.com.tr/urunlerimiz/inbody-urunleri/inbody-270
http://www.inbody.com.tr/urunlerimiz/inbody-urunleri/inbody-270
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IŀǎǘŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ŘƛȅŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭǳǊΣ 

ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǾŜȅŀ мр ƎǸƴƭǸƪ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ŘƛȅŜǘ ǘŀƪƛōƛ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ   

ServiǎƛƳƛȊŘŜΤ ¸! !a .h¸¦ {!F[LY[L .9{[9ba9Τ ōŜōŜƪƭƛƪΣ œƻŎǳƪƭǳƪΣ ŜǊƎŜƴƭƛƪΣ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭƛƪΣ ƎŜōŜƭƛƪΣ ŜƳȊƛƪƭƛƭƛƪ ǾŜ 

ȅŀǒƭƤƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛΣ ŘŜƴƎŜƭƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōŜǎƭŜƴƳŜΣ I!{¢![LY 5¦w¦a[!wLb5! .9{[9ba9Τ ŀƐƤǊƭƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ό ƛǒƳŀƴƭƤƪΣ ȊŀȅƤŦƭƤƪύΣ ƪŀƭǇ-ŘŀƳŀǊ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤΣ ƪŀǊŀŎƛƐŜǊ ǾŜ ǎŀŦǊŀ ƪŜǎŜǎƛ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤΣ ŘƛȅŀōŜǘ όǘƛǇ мΣ ǘƛǇ нΣ ƎŜǎǘŀǎȅƻƴŜƭ 

ŘƛȅŀōŜǘ ǾōΦύΣ ǊŜŀƪǘƛŦ ƘƛǇƻƎƭƛǎŜƳƛΣ ƘƛǇŜǊǘŀƴǎƛȅƻƴΣ ƘƛǇŜǊƭƛǇƛŘŜƳƛ ό¸ǸƪǎŜƪ ƪƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ǘǊƛƎƭƛǎŜǊƛŘ ǾōΦύΣ ƳŜǘŀōƻƭƛƪ ǎŜƴŘǊƻƳΣ 
ōǀōǊŜƪ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤΣ ƳƛŘŜ ǾŜ ōŀƐƤǊǎŀƪ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤΣ ŀƭŜǊƧƛΣȅŜƳŜ ōƻȊǳƪƭǳƪƭŀǊƤ ό ŀƴƻǊŜƪǎƛȅŀΣ ōǳƭƛƳƛŀ ǾōΦύ Ǝƛōƛ 

ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ŘƛȅŜǘ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

hizmetleri randevu sistemiyle verilmektedir; https://randevu.dpu.edu.tr/.  

  

ώмΦмнϐ YƻǊǳƳŀΥ hǊǘŀ ǾŜȅŀ ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ YƻǊǳƳŀ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ DǸǾŜƴŎŜ !ƭǘƤƴŀ !ƭƤƴŀƴ .ƛǘƪƛΣ IŀȅǾŀƴ ǾŜ ¸ŀōŀƴ  

IŀȅŀǘƤΣ DƤŘŀ ±Ŝ ¢ŀǊƤƳ Tœƛƴ DŜƴŜǘƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊ  

      

 

      

  

IŀȅǾŀƴ .ŀǊƤƴŀƐƤ   

  

DǀƭŘŜ .ŀƭƤƪ ¢ǳǘƳŀ                                          YǸƳŜǎ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ   

https://randevu.dpu.edu.tr/
https://randevu.dpu.edu.tr/
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                                                                                          DǀƭŜǘƭŜǊ   

 

  

                                         [ŀǾŀƴǘŀ .ŀƘœŜƭŜǊƛ                                                               !ȅœƛœŜƐƛ ¢ŀǊƭŀƭŀǊƤ  

  

 

          YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ hǊƳŀƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ  
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  YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀƳǇǸǎ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŀƪƤƳƤ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ  

  

  

 

  

!ǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ ōŀƭ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  
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.ƛǘƪƛΣ ƘŀȅǾŀƴ ǾŜ ǾŀƘǒƛ ȅŀǒŀƳΣ ƻǊǘŀ ǾŜȅŀ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƪƻǊǳƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ƎƤŘŀ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ƛœƛƴ 

genetik kaynaklar  

 ώнϐ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ  
  

ώнΦмϐ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛ /ƛƘŀȊƭŀǊƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ  

  

  

 
  

 

4ŀƳŀǒƤǊ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǾŜ YǳǊǳǘƳŀ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ  όYǸǘŀƘȅŀ 

5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

Televizyon                                         

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

  

    
YƛƳƭƛƪ .ŀǎƪƤ aŀƪƛƴŜǎƛ                                    

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

Fotokopi Makinesi                                    

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

  

  

YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ¢±Σ ōǳȊŘƻƭŀōƤΣ œŀƳŀǒƤǊ ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ œŀƳŀǒƤǊ ƪǳǊǳǘƳŀ ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ 

ŦƻǘƻƪƻǇƛ ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ ƘŀǾŀ ǇŜǊŘŜƭŜǊƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘǀǊƭŜǊΣ ƪƭƛƳŀΣ ƭŀȊŜǊ ȅŀȊƤŎƤΣ œƻƪ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴƭǳ ȅŀȊƤŎƤΣ ŦƻǘƻƪƻǇƛΣ ōŀǊƪƻŘ ǘŀǊŀȅƤŎƤΣ 
optik okuyucu, kimlik bŀǎƪƤ ƳŀƪƛƴŜǎƛ Ǝƛōƛ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭǳ ŀǊŀœƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊΦ   

  

ώнΦнϐ !ƪƤƭƭƤ .ƛƴŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ  

hŘŀ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŀȅŀǊ ŀǇŀǊŀǘƤ όTœ aŜƪŀƴ - Termal Konfor-LмύΣ ǎŜƴǎǀǊƭǸ ƳǳǎƭǳƪƭŀǊΣ ȅŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

όDǸǾŜƴƭƛƪ¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜ-{нύΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀƭƤ ƛȊƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ όDǸǾŜƴƭƛƪ-±ƛŘŜƻ TȊƭŜƳŜ-S3), yurtlarda ve birimlerde 
ǀƐǊŜƴŎƛ ƎƛǊƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ǘǳǊƴƛƪŜƭŜǊΣǀƐǊŜƴȊƛ ƛȊƛƴ ŎƛƘŀȊƛΣ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƪŀȅƤǘ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ό9ƴŜǊƧƛ-TȊƭŜƳŜ-S3) -E1), hava 

ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀƴ ŦŀƴƭŀǊ όTœ aŜƪŀƴψIŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛ-I2), otomatik ayŘƤƴƭŀǘƳŀ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
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ǎŜƴǎǀǊƭŜǊ ό!ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ-{ŜƴǎǀǊƭŜǊ-[нύΣ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƛƳƭƛ [95 ƤǒƤƪƭŀǊ ό!ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ - Ledler-[мύΣ ŀƪƤƭƭƤ ōƛƴŀ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǊŜŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǘŀŘƤǊΦ  

  

 
  

   
 

  

5ƻƪǳƴƳŀ 5ŜƴǎǀǊƭǸ                                        

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

hŘŀ {ƤŎŀƪƭƤƪ !ȅŀǊƤ !ǇŀǊŀǘƤ                         όYǸǘŀƘȅŀ 

5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

     
¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

  

YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭƤǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ 

ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

  

  

9ƴŜǊƧƛ ¢ǸƪŜǘƛƳ YŀȅƤǘ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  
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mƐǊŜƴŎƛ όDƛǊƛǒ-4ƤƪƤǒύ ¸ǳǊǘ tŀǊƳŀƪ TȊƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

  

DǸǾŜƴƭƛƪ ±ƛŘŜƻ TȊƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  
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9ƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ  όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

    

           {ŜƴǎǀǊƭŜǊ όhǘƻƳŀǘƛƪ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ YƻƴǘǊƻƭǸύ               

[ŜŘ LǒƤƪƭŀǊ ό¸ǸƪǎŜƪ ±ŜǊƛƳƭƛύ  

             {ŜƴǎǀǊƭŜǊ όhǘƻƳŀǘƛƪ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ YƻƴǘǊƻƭǸύ      

[ŜŘ LǒƤƪƭŀǊ ό¸ǸƪǎŜƪ ±ŜǊƛƳƭƛύ  

  

 ώнΦоϐ YŀƳǇǸǎǘŜƪƛ ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

  

 
    

YŀƳǇǸǎ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǒŜōŜƪŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ рYǿƘ {ƻƭŀǊ t± 9ƴŜǊƧƛ {ƛǎǘŜƳƛΦ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  
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TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ƛƴŜǊƧƛ /ŀƳƤ            όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

 

 
    

DǸƴŜǒ tŀƴŜƭƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ                    

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

5ƻƐŀƭƎŀȊ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ {ƛǎǘŜƳƛ .ŜŘŜǎǘŜƴ                   

όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  
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YƻƴƎǊŜ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ {ƛƴŜǊƧƛ /ŀƳƤ  όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜύ  

  

                                                  

  
  

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ƛƴŜǊƧƛ /ŀƳƤ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύ  

  

      
5ƻƐŀƭ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ LǎƤ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ŀƭŀƴƭŀǊ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύ  
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5ƻƐŀƭ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ LǎƤ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ŀƭŀƴƭŀǊ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύ  

  

YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪŀƳǇǸǎ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǸƴŜǒ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǇŀƴŜƭƭŜǊƛΣ ǎƛƴŜǊƧƛ ŎŀƳƭŀǊƤΣ ǎƻƪŀƪ 

ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ƎǸƴŜǒ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǾŜ ƤǎƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƧƛŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

  

  

ώнΦпϐ ¸ƤƭƭƤƪ 9ƭŜƪǘǊƛƪ YǳƭƭŀƴƤƳƤ όYƛƭƻǾŀǘ ǎŀŀǘ ƻƭŀǊŀƪύ  

  

9Ǿƭƛȅŀ 4ŜƭŜōƛ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛϥƴƛƴ нлнм ȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƳ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 5959746 KwhŘƤǊΦ Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ƳƛƪǘŀǊƤ мфлΦпу YǿƘϥŘƛǊΦ YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀƴŀ ƪŀƳǇǸǎ ŀƭŀƴƤƴŘŀΤ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀΣ ƤǎƤǘƳŀ ǾŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 

ŀƭŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ  

  

  

  

  

  

ώнΦрϐ ¸Ŝǒƛƭ .ƛƴŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǸƳ Lƴǒŀŀǘ ǾŜ ¢ŀƳƛǊŀǘ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ¸ŀƴǎƤȅŀƴ mƐŜƭŜǊƛ  
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TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƴŀǎƤ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ύ  

      
YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ƛƴŀǎƤ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ύ  

  

  

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΤ CƛȊƛƪΣ YƛƳȅŀ ǾŜ !ǊƪŜƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ .ƛƴŀǎƤ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ύ  
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.ŜŘŜǎǘŜƴ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƴŀǎƤ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ύ  

  
wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤΣ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ύ  

  

wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤΣ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ όYǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ύ  

  


