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Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR); Universite Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigiintin faaliyetlerini, yonetim yapisini, mali siireclerini ve performansini sistematik
olarak degerlendirerek isletmenin giiglii yoOnlerini, iyilestirmeye agik yonlerini ve gelisim
ihtiyaclarini ortaya koymak amaciyla hazirlanir. Rapor, kalite glivencesi ve siirekli iyilestirme
siireclerine katki saglamay1 hedefler.

BIDR; Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin organizasyon yapisi, mali yonetim ve
biitce uygulamalari, i¢ kontrol siiregleri, mevzuata uyum, hizmet sunumu, paydas iliskileri ve
performans gostergelerini kapsar. Ayrica onceki donem degerlendirmeleri ve gergeklestirilen
iyilestirme faaliyetlerine de yer verilir.

Rapor; ilgili mevzuat, YOKAK Kkalite giivencesi esaslar1 ve iiniversitenin kalite
politikalar1 dogrultusunda hazirlanir.

1- BIRIM HAKKINDA BILGILER:
1. Tletisim Bilgileri
Déner Sermaye Isletme Miidiirii: Musa GOKTURK

Telefon Numarasi: 0 (274) 443 1700 - Dahili No:1700
e-posta: dpudonser@dpu.edu.tr

Adres: Kiitahya Dumlupinar Universitesi Evliya Celebi Yerleskesi Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi Binas1 Zemin Kat Merkez /KUTAHYA

2. Tarihsel Gelisimi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2547 sayili
Yiksekogretim  Kanunu’nun 58 inci maddesine  ve  Doner  Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmeligin 2. Maddesine
dayanilarak hazirlanan 02 Haziran 1999 tarih ve 23713 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan
yonetmelik geregince 26.00 TL sermaye ile kurulmustur. Bu Yonetmelik, 25 Subat 2019 tarih
ve 30697 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirliige giren “Kiitahya Dumlupinar
Universitesi Déner Sermaye Isletme Yonetmeligi” ile yiiriirliikten kaldirilmustir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 18 Haziran 2020 tarih ve 31159 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlar1 Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina
Iliskin Yonetmelik' in gecici 1. maddesinin 2'nci fikras1 "Yiiksekogretim Kurumlar: bu
Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren alti ay iginde yonetmeliklerini bu yonetmelige
uygun hale getirirler. Bu siire icerisinde yiiksekogretim kurumu déner sermaye isletmesi
yonetmeliklerinin bu yonetmelige aykirt olmayan hiikiimlerinin uygulanmasina devam edilir. ™
hiikmii geregi yeniden diizenlenen “Kiitahya Dumlupmar Universitesi Déner Sermaye Isletmesi
Yonetmeligi” 29 Mart 2021 tarih ve 31438 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige
girmis ve 25 Subat 2019 tarih ve 30697 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kiitahya
Dumlupinar Universitesi Doner Sermaye Isletme Yonetmeligi” yiiriirliikkten kaldirilmustir.


mailto:dpudonser@dpu.edu.tr
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Miidiirliigiimiize Bagh Birimler:
Tiirkge Ogrenim, Arastirma Ve Uygulama Merkezi (TOMER).
Egitim Fakiiltesi Pedagojik Formasyon Birimi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DPUSEM).
Afet ve Acil Durum Yonetimi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi.(AFAMER)

1
2
3
4
S. Ileri Teknolojiler Tasarim, Arastirma - Gelistirme ve Uygulama Merkezi.(ILTEM)
6 Kimyasal Uriin Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi.(KIMGEM)

7 Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi.(DILMER)

8 Dis Iliskiler ve Uluslararast Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi.(ULMER)

9. Miihendislik Fakiiltesi.

10.  Fen Fakiiltesi.

11.  Giizel Sanatlar Fakiiltesi.

12.  Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Miidiirliigiimiiziin Gelirleri

1. Proje, Arastirma ve Gelistirme gelirleri
2. Egitim ve Danigmanlik gelirleri

3. Smav, Olgme ve Degerlendirme gelirleri
4. Bagis ve yardimlar

5. Diger gelirler

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
A. Misyon

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin misyonu idari, mali ve
teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, calisma programlari, biitce esaslar1 ve
isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriiterek, faaliyet alanlari kapsaminda yapilacak doner
sermaye islerinden elde edilecek gelirleri uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini
saglamaktir.

B. Vizyon

Yenilik¢i, Cagdas, Bilimsel ve Teknolojik gelismeleri ¢alismalarina yansitan,
Caliskanlik, Dogruluk, Giileryiiz ve Kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini
artirict ¢caligmalar iireten ve elde edilen kaynaklari en verimli sekilde kullanan 6rnek bir isletme
olmak.

C. Degerleri

1.Kamu Yarar1 ve Toplumsal Fayda

Tiim faaliyetlerde toplumun ihtiyaclarini ve kamu yararini 6ncelemek.
2.Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Mali islemleri acik, izlenebilir ve denetlenebilir sekilde yliriitmek.

2
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] 3.Hukuka ve Mevzuata Uygunluk

2547 sayili Kanun ve ilgili doner sermaye mevzuatina tam uyum saglamak.
4.Etik ve Diirtistliik

Kaynak kullaniminda etik ilkelere bagli, adil ve giivenilir yonetim anlayisi.
5.Verimlilik ve Etkinlik

Kaynaklari israf etmeden, en yiiksek faydayi saglayacak bi¢imde kullanmak.
6.Kalite Odaklilik

Sunulan hizmet ve siire¢lerde siirekli kaliteyi esas almak.

7.Akademik Ozgiirliige ve Bilime Destek

Egitim, aragtirma ve uygulama faaliyetlerini mali agidan desteklemek.
8.Katilimcilik ve Is Birligi
Akademik ve idari birimlerle uyumlu, ortak akla dayali ¢alisma.

D. Hedefleri

1. Mali Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik

e Dodner sermaye gelirlerini artirmak ve cesitlendirmek
e Gelir—gider dengesini koruyarak siirdiiriilebilir mali yap1 olusturmak
e Kaynaklarin etkin ve planli kullanimini saglamak

2. Egitim, Aragtirma ve Uygulama Faaliyetlerine Destek

e Akademik projeler ve AR-GE faaliyetlerini desteklemek
e (Ogretim elemanlarinin bilimsel ve mesleki iiretkenligini tesvik etmek

3. Hizmet Kalitesinin Artirilmasi

e Sunulan hizmetlerde hiz, dogruluk ve memnuniyeti artirmak
e Siirecleri standartlagtirmak ve iyilestirmek

4. Dijitallesme ve Siirec Iyilestirme

Mali siireglerde dijital sistemlerin kullanimini yayginlagtirmak
Biirokratik yiikii azaltmak, islem stirelerini kisaltmak

5. I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi

I¢ kontrol sistemlerini giiclendirmek

Mali riskleri 6nceden tespit ederek onleyici tedbirler almak

6. Paydas Memnuniyeti

Akademik ve idari personelin memnuniyetini artirmak

Hizmet sunulan dis paydaslarla giivene dayali iliskiler kurmak
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii; iiniversitenin egitim, arastirma ve topluma hizmet
faaliyetlerini desteklemek amaciyla, seffaf, hesap verebilir, mevzuata uygun ve siirdiiriilebilir
bir kalite yonetim anlayisini benimser.

Kalite politikamiz;

e Kamu yararini esas almayi,

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamayi,

Paydas memnuniyetini artirmayzi,

Stirekli iyilestirme yaklasimini kurumsal kiiltiir haline getirmeyi hedefler.

Personel gorev dagilimlari Isletme Miidiirliigiimiiziin misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda;
personelin  gelisimini  destekleyici dogrultuda yapilmaktadir. (Gorev Tanimlari)(ODA4)
Miidiirliigiimiiz organizasyon semas1, Yiiksekogretim Kurumlari Déner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasina liskin Yonetmelik hiikiimlerine gore olusturularak is ve islemlerin bu dogrultuda
sirdiriilmesi saglanmistir. Teskilat semamiz web sitemizde yayimlanmistir. (Teskilat

Semas1)(OD4)

Midiirligimiiz biinyesinde ¢alisan personellerimiz idari karar siireglerinde gorev almak iizere
komisyonlarda gorev almaktadir. (Komisyon Gorevlendirmeleri) (OD4)

Miidiirliigiimiizde yiiriitiilen is ve islemlerin mevzuata uygunlugu i¢ Denetim Birim Baskanlig
ve Sayistay Baskanligi tarafindan denetlenmektedir. [1_A.1](OD4)

Miidiirliigiimiizde yapilan is ve islemlere ait is akis semalar1 olusturularak web sayfamizda
yaymlanmustir. (Is Akis Semalar1) (OD4)

Birim i¢i ve birimler arasi iletisim resmi olarak EBY'S iizerinden yapilmaktadir. Midiirliiglimiiz
doner sermaye kapsaminda gelir getirici faaliyette bulunan birimlerin danigsma ve koordinasyon
sorumlulugundan dolay: siirekli iletisim halinde bulunmaktadir. Birime yeni baslayan her
personel hizmet i¢i egitime tabi tutularak personelin birime ve kuruma uyum saglanmasi
desteklenmektedir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yapi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, mevzuata
uygunluk  ve  siirdiiriilebilirlik  ilkelerine ~ dayali  bir  yonetisim  modeli
benimsemektedir.(Yiiksekogretim Kurumlari Déner Sermaye Isletmelerinin  Kurulmasina
[liskin Yonetmelik)(OD4)

Planlama:Y6netisim Modelinin Tasarimi ve Idari Yapinin Olusturulmasi

Yonetisim Modeli Planlamast

o Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin belirlenmesi
e ¢ kontrol ve risk yonetim sisteminin tasarlanmasi

e Yetki ve sorumluluk matrisinin olusturulmasi
e Stratejik hedeflerin belirlenmesi (gelir artirma, mali siirdiiriilebilirlik)


https://ds.dpu.edu.tr/tr/index/sayfa/17205/gorev-tanimlari
https://ds.dpu.edu.tr/tr/index/sayfa/16916/teskilat-semasi
https://ds.dpu.edu.tr/tr/index/sayfa/16916/teskilat-semasi
https://birimler.dpu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/23/files/kontrol.pdf
https://ds.dpu.edu.tr/tr/index/sayfa/12632/is-akis-semalari
https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34625&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34625&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Idari Yapinin Planlanmast

e Doner sermaye yonetim kurulu yapisinin belirlenmesi

e Harcama yetkilisi ve gerceklestirme gorevlilerinin tanimlanmasi
e Muhasebe ve mali isler organizasyon semasinin olusturulmast

e Gorev tanimlar ve is akis semalariin hazirlanmasi

Uygulama: Modelin ve Yapinin Isletilmesi

Yonetisim Uygulamasi
e Yonetim kurulu kararlarinin uygulanmasi
o Harcama stireglerinin mevzuata uygun yiiriitiilmesi
e ¢ kontrol prosediirlerinin isletilmesi

Idari Uygulama

Gelir tahakkuk ve tahsilat islemleri

Biit¢e uygulamalari

Personel gorevlendirme ve performans izleme
Mali raporlamalarin yapilmasi

Kontrol etme: Performans ve Uyum Denetimi
Yonetisim Kontrolii
e ¢ denetim raporlart

e Sayistay ve dis denetim bulgular
e Risk analiz raporlari

Idari Kontrol
e Biitce gerceklesme oranlari
e Gelir-gider dengesi
e Alacak tahsil orani
e s akis siireleri

Onlem alma: Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler
Yonetisimde lyilestirme

e Yetki devri diizenlemeleri
e I¢ kontrol prosediirlerinin giincellenmesi
e Risk azaltma planlarinin uygulanmasi

Idari Yapida lyilestirme

e Dijitallesme uygulamalari
e Personel egitimi
e (GoOrev tanimi revizyonu

Organizasyon ve Idari Yapt

y

Yiksekdgretim
Kalite Kurulu
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Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin idari yapisi, gérevlerin etkin ve verimli yiiriitiilmesini
saglayacak sekilde yapilandirilmistir. (Teskilat Semasi)(OD4)

Yonetim Kadrosu

Rektor

Universite Yonetim Kurulu
Doéner Sermaye Yiiriitme Kurulu
Rektor Yardimcist

Genel Sekreter

e Doéner Sermaye Isletme Miidiirii

Idari Birimler

Miidiirliik biinyesinde asagidaki idari birimler yer alir:

Evrak Kayit, Yazi Isleri ve Yiiriitme Kurul Kararlar1 Birimi
Faturalandirma Birimi

Tahakkuk ve Muhasebe Birimi

[ ]
[ ]
[ ]
e Satin Alma - Taginir Kayit ve Kontrol Birimi

Doner Sermave Isletme Miidiirliigiinde Gorevli Personeller ve iletisim Bilgileri

Hazirlayacak Tiim Birimler
Birim
1 2 3 4 5
A.l.1. Birimin Birimin misyon | Birimin yonetim | Birimin yonetim igsellestirilmis,
Yonetisim misyonuyla ve stratejik modeli ve ve organizasyonel | sistematik,
Modeli ve uyumlu ve hedeflerine organizasyonel | yapilanmasina surdirilebilir
idari Yapi stratejik ulasmasini yapilanmasi iliskin ve ornek
hedeflerini glivence altina | birim ve uygulamalari gosterilebilir
gerceklestirmeyi alan ve alanlarin izlenmekte ve uygulamalar
saglayacak bir sliregleriyle genelini iyilestiriimektedir. | bulunmaktadir
yonetim modeli uyumlu kapsayacak
ve organizasyonel | yonetim sekilde faaliyet
yapilanmasi modeli ve idari | gostermektedir
bulunmamaktadir | yapilanmasi
belirlenmistir.
(X) ile X
isaretleyiniz.
A.1.2. Liderlik

Planlama:Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, {iniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda;
katilimei, seffaf, hesap verebilir ve mevzuata dayali bir liderlik anlayisini benimsemistir.
Liderlik anlayisi; yalnizca mali yOnetimi degil, aym1 zamanda kurumsal kiiltiiriin
giiclendirilmesini, calisan motivasyonunun artirilmasint ve siirekli iyilestirme bilincinin
yerlesmesini hedeflemistir.(Gorev Tanimlar1)(OD3)



https://ds.dpu.edu.tr/tr/index/sayfa/16916/teskilat-semasi
https://ds.dpu.edu.tr/tr/index/sayfa/1625/personel
https://ds.dpu.edu.tr/tr/index/sayfa/17205/gorev-tanimlari

Uygulama:Yonetim siireglerinde;

e Yetki ve sorumluluklar agik bigimde tanimlanur,

e Kurumsal etik degerler gozetilir.
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Kontrol etme:Birimde gorevli personellerin gorev tanimlari kendilerine teblig edilmistir.

Onlem alma: Birim personelleri arasinda etkili iletisim yontemi benimsenmistir.

Hazirlayacak Tiim Birimler
Birim
1 2 3 4 5
A.1.2. Liderlik Birimde kalite Birimde Birimin Liderlik igsellestirilmis,
guvencesi liderlerin kalite | geneline uygulamalari sistematik,
sisteminin glivencesi yayllmis, kalite | ve bu surdirilebilir ve
yonetilmesi ve sisteminin glvencesi uygulamalarin | 6rnek gosterilebilir
kalite kaltlrtinin | yonetimive sistemi ve kalite uygulamalar
icsellestirilmesini | kiltlrinin kaltlrinin glvencesi bulunmaktadir.
destekleyen etkin | i¢csellestirilmes | gelisimini sistemi ve
bir liderlik i konusunda destekleyen kiltGrinin
yaklagimi sahipligi ve etkin liderlik gelisimine
bulunmamaktadi | motivasyonu uygulamalari katkisi
r bulunmaktadir | bulunmaktadir | izlenmekte ve
bagh
iyilestirmeler
gerceklestirilm
ektedir.
(X) ile X
isaretleyiniz.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Planlama:isletme Miidiirliigiimiiz yiiksekdgretimin degisen ihtiyaclari, kamu mali ydnetimi
reformlar1 ve kalite giivencesi beklentileri dogrultusunda kurumsal donilistimii stratejik bir
yonetim arac1 olarak ele almaktadir.(Isletme Miidiirliigii misyon ve vizyon)(OD3)

Uygulama:

e Belirlenen planlarin hayata gecirilmesi

e Siireclerin dijital ortama taginmasi

e Personel egitimleri

¢ Yeni kontrol mekanizmalarinin kurulmasi

Kontrol Etme:

e Performans gostergelerinin dl¢iilmesi
e Biitce ger¢ceklesme oranlarinin analizi
e ¢ denetim raporlar

e Mevzuata uygunluk kontrolii


https://ds.dpu.edu.tr/tr/index/sayfa/1878/misyon-vizyon-ve-temel-degerler

Onlem Alma;

e Sapmalarin neden analizini yapma
e Siirec iyilestirme
e Yeni politika gelistirme

e Risk azaltic1 dnlemler alma

4 & Viksekogretim
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Hazirlayacak Tiim Birimler
Birim
1 2 3 4 5
A.1.3. Birimsel Birimde degisim Birimde Birimde degisim | Amag, misyon igsellestirilmis,
Doniigiim yonetimi degisim yonetimi ve hedefler sistematik,
kapasitesi bulunmamaktadi | ihtiyaci yaklasimi dogrultusunda | strdurilebilir ve
r belirlenmistir | Birimin gerceklestirilen | 6rnek
geneline degisim gosterilebilir
yayilmig ve yonetimi uygulamalar
bitincil olarak | uygulamalari bulunmaktadir
yuritilmektedi | izlenmekte ve
r onlemler
alinmaktadir.
(X) ile X
isaretleyiniz.

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Planlama: Birim i¢ kontrol komisyonu ve kalite komisyonu olusturulmustur Mudiirligimiiz i¢
kalite glivence mekanizmalarinin yliriitiilmesinde tiim personelin gorev, yetki ve sorumluluklari

tanimlanmustir. (Gorev Tanimlar1)(OD3), (Komisyon Gérevlendirmeleri) (OD3)

Uygulama:Birim is ve isleyisleri mevzuatlar ¢ergevesinde yiiriitiilmekte olup is akis semalari
web sitemizde yayinlanmaistir.

Kontrol Etme:Birim i¢i komisyon toplantilar1 yapilmistir.

Onlem Alma:2024 yili BIDR Raporu hazirlanarak Kalite Koordinatdrliigiine teslim edilmistir.
(2024_BIDR)(OD3)

Hazirlayacak
Birim

Tim Birimler

1 2 3 4 5
A.1.4. i¢ Kalite Birimin Birimin i¢ ic kalite ic kalite icsellestirilmis,
Gilivencesi tanimlanmis bir i¢ | kalite glivencesi glivencesi sistematik,
Mekanizmalari kalite glivencesi glivencesi sistemi birimin | Sistemi surdirilebilir ve
sistemi siireg ve geneline mekanizmalari | 6rnek
bulunmamaktadi | mekanizmalari | yayilmis, seffaf | izlenmekte ve | gosterilebilir
r tanimlanmistir | ve bitiincil ilgili uygulamalar
olarak paydaslarla bulunmaktadir
ylritilmekted | birlikte



https://ds.dpu.edu.tr/tr/index/sayfa/17205/gorev-tanimlari
https://birimler.dpu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/23/files/kontrol.pdf
https://ds.dpu.edu.tr/tr/index/sayfa/17776/raporlar
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ir iyilestirilmekte
dir

(X) ile X
isaretleyiniz.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Planlama:Mudirligiimiiz gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken seffaflik, hesap
verebilirlik, katilimcilik, mevzuata uygunluk ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemektedir.
Uygulama:Doner Sermaye kapsaminda yapilan gelir getirici faaliyetler ve bu faaliyetlerle ilgili
is akis semalari, hazirlanan raporlar, duyurular Midirliglimiiz web sitesi araciligiyla
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Kontrol Etme: Birimimiz web sitesinin erisilebilir, giincel olmasina 6nem verilmektedir.
(Isletme Mdiirliigii Web Sayfasi) (OD3)Miidiirliigiimiizde gorevli personelin iletisim bilgileri
giincel tutulmaktadir.(Personel Iletisim Bilgileri) (OD3)

Onlem Alma: Birimimiz iletisim kanallarindan gelen tiim degerlendirmeler dikkate alinmakta
ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Hazirlayacak Tim Birimler
Birim
1 2 3 4 5
A.1.5. Birimde Birimde Birim tanimli Birimin igsellestirilmis,
Kamuoyunu kamuoyunu seffaflik ve siregleri kamuoyunu sistematik,
Bilgilendirme ve | bilgilendirmek ve | hesap dogrultusunda | bilgilendirme surdirilebilir ve
Hesap hesap verebilirligi | verebilirlik kamuoyunu ve hesap ornek
Verilebilirlik gerceklestirmek ilkeleri bilgilendirme verebilirlik gosterilebilir
lzere dogrultusunda | ve hesap mekanizmalari | uygulamalar
mekanizmalar kamuoyunu verebilirlik izlenmekte ve bulunmaktadir
bulunmamaktadi | bilgilendirmek | mekanizmalari | paydas
r Uzere tanimh ni gorusleri
suregler isletmektedir. | dogrultusunda
bulunmaktadir iyilestirilmekte
dir.
(X) ile X
isaretleyiniz.

A.2. MISYON VE STRATEJIK AMACLAR

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyonumuz; Kiitahya Dumlupinar Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin misyonu idari,
mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, ¢alisma programlari, biitce esaslari
ve igletmecilik ilkelerine uygun bi¢imde yiiriiterek, faaliyet alanlar1 kapsaminda yapilacak


https://ds.dpu.edu.tr/
https://ds.dpu.edu.tr/tr/index/sayfa/1625/personel
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sekilde

doner sermaye islerinden elde edilecek gelirleri uygun ve verimli bir
degerlendirilmesini saglamaktir.(Isletme Miidiirliigii misyon ve vizyon)(OD3)

Vizyonumuz; Yenilik¢i, Cagdas, Bilimsel ve Teknolojik gelismeleri ¢alismalarina yansitan,
Caligkanlik, Dogruluk, Giileryiiz ve Kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini
artirici galigsmalar Uireten ve elde edilen kaynaklari en verimli sekilde kullanan 6rnek bir isletme
olmak. (Isletme Miidiirliigii misyon ve vizyon)(OD3)

Politikamiz; Universite déner sermaye isletmeleri, mali kaynaklarini;

e Mevzuata uygun,
e Etkin ve verimli,
e Seffaf ve hesap verebilir

bir anlayigla yonetmeyi temel politika olarak benimser.

Gelir—gider dengesi gdzetilir, mali siirdiiriilebilirlik esas almir.(Isletme Miidiirliigii Faaliyet

Raporu)(OD3)
Hazirlayacak Tim Birimler
Birim
1 2 3 4 5
A.2.1. Misyon, Birimde Birimin Birimin Misyon, vizyon | igsellestirilmis,
Vizyon ve tanimlanmis tanimlanmis genelinde ve politikalar sistematik,
Politikalar misyon, vizyon ve | ve birime 6zgli | misyon, vizyon | dogrultusunda | sirdirilebilir ve
politikalar misyon, vizyon | ve politikalarla | gerceklestirilen | 6rnek
bulunmamaktadi | ve politikalari uyumlu uygulamalar gosterilebilir
r bulunmaktadir | uygulamalar izlenmekte ve | uygulamalar
bulunmaktadir | paydaslarla bulunmaktadir
birlikte
degerlendiriler
ek énlemler
alinmaktadir.
(X) ile X
isaretleyiniz.

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Miidiirliigiimiize ait stratejik plan hazirlanmamaktadir. Isletme Miidiirliigiimiiz hedefleri
asagida belirtilmistir.

1. Mali Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik

e Dodner sermaye gelirlerini artirmak ve cesitlendirmek
e Gelir—gider dengesini koruyarak siirdiiriilebilir mali yap1 olusturmak
e Kaynaklarin etkin ve planli kullanimini saglamak

2. Egitim, Arastirma ve Uygulama Faaliyetlerine Destek

e Akademik projeler ve AR-GE faaliyetlerini desteklemek
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e Ogretim elemanlarinin bilimsel ve mesleki iiretkenligini tesvik etmek

3. Hizmet Kalitesinin Artirilmasi

e Sunulan hizmetlerde hiz, dogruluk ve memnuniyeti artirmak

e Siiregleri standartlastirmak ve iyilestirmek

4. Dijitallesme ve Siireg lyilestirme

e Mali siireclerde dijital sistemlerin kullanimini yayginlastirmak
e Biirokratik yiikii azaltmak, islem siirelerini kisaltmak

5. I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi

e ¢ kontrol sistemlerini giiglendirmek
e Mali riskleri 6nceden tespit ederek Onleyici tedbirler almak

4 & Yiksekogretim
1 Kalite Kurulu

Hazirlayacak Tim Birimler
Birim
1 2 3 4 5
A.2.2. Stratejik Birimin stratejik Birimin ilan Birimin Birim igsellestirilmis,
Amag ve plani edilmis bir butiinsel, tim | uyguladig sistematik,
Hedefler bulunmamaktadi | stratejik plani | calisma stratejik plani surdarilebilir ve
r bulunmaktadir | gruplarii izlemekte ve ornek gosterilebilir
tarafindan ilgili uygulamalar
benimsenmis paydaslarla bulunmaktadir
ve birlikte
paydaslarinca degerlendirere
bilinen k gelecek
stratejik plani planlarina
ve bu planiyla yansitiimaktadi
uyumlu r.
uygulamalari
vardir.
(X) ile X
isaretleyiniz.

A.2.3. Performans Yonetim

Planlama:Doner sermaye faaliyetlerinin (laboratuvar hizmetleri, danigsmanlik, proje gelirleri
vb.) verimli, seffaf ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

Uygulama:Doner Sermaye kapsaminda faaliyet gosteren birimlerde gelir getirici faaliyetler
sonucu elde edilen gelirler ve yapilan giderler isletme midiirliigii tarafindan her yil Ocak ayinda
hazirlanan faaliyet raporunda yer almaktadir. (isletme Midiirliigii Faaliyet Raporu)(OD2)

Hazirlayacak
Birim

Tim Birimler
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A.2.3. Birimde Birimde Birimin Birimde igsellestirilmis,
Performans performans performans geneline performans sistematik,
Yonetimi yonetimi gostergeleri ve | yayilmig gostergelerinin | surdirilebilir ve
bulunmamaktadi | performans performans islerligi ve ornek gosterilebilir
r yonetimi yonetimi performans uygulamalar
mekanizmalari | uygulamalari yonetimi bulunmaktadir
tanimlanmistir | bulunmaktadir | mekanizmalar
izlenmekte ve
izlem
sonuglarina
gore
iyilestirmeler
gerceklestirilm
ektedir.
(X) ile X
isaretleyiniz.

A.3. YONETIM SISTEMLERI

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Planlama: Universitemiz D&ner Sermaye Kapsaminda faaliyet gdsteren birimlerinde
kullanilmakta olan muhasebe ve finansal bilgilerinin takip edildigi bilgi sistemleri
Kullanilmaktadir.

Uygulama: Bilisim Kaynaklar1

Kullanim Amaci

Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi. Odeme Islemleri -
Alacak Islemleri - Tahsilat Islemleri - Emanet Islemleri ...vb.
islemleri gergeklestirmek ve bu islemlere iliskin belgeleri
hazirlamak.

Sistem/Yazilhm/Program

HYS: Harcama Y Onetim
Sistemi.

EBYS: Universite Bilgi

- VI ! Evrak kayit, taginir ve satin alma vb. islemleri gergeklestirmek
Yonetim Sistemi

ve bu igslemlere iliskin belgeleri hazirlamak.

Vergi islemlerini ger¢geklestirmek ve bu islemlere iliskin

E-Beyanname belgeleri hazirlamak.

EKAP: Elektronik Kamu
Alimlan Platformu

Satin alma islemlerini gerceklestirmek ve bu islemlere
iligkin belgeleri hazirlamak.

Kanitlar
(2)A.3.1.1 HYS: Harcama_Yonetim_Sistemi.
(2)A.3.1.2 DPU_EBYS

(2)A.3.1.3 E_Beyanname
(2)A.3.1.4 EKAP_Elektronik_Kamu_Alimlari_Platformu
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Hazirlayacak Bilgi islem Daire Baskanligi ve Diger Birimler
Birim
1 2 3 4 5
A.3.1. Bilgi Birimde bilgi Birimde Birim Birimde igsellestirilmis,
Yonetim Sistemi | yonetim sistemi kurumsal genelinde entegre bilgi sistematik,
bulunmamaktadi | bilginin temel surregleri | yonetim surdirilebilir ve
r edinimi, (egitim ve sistemi ornek gosterilebilir
saklanmasi, ogretim, izlenmekte ve uygulamalar
kullanilmasi, arastirma ve iyilestirilmekte | bulunmaktadir
islenmesi ve gelistirme, dir.
degerlendirilm | toplumsal
esine destek katki, kalite
olacak bilgi glivencesi)
ybnetim destekleyen
sistemleri entegre bilgi
olusturulmust | yonetim
ur sistemi
isletilmektedir.
(X) ile X
isaretleyiniz.

A.3.3. Finansal Yonetim

Planlama:Mali hedeflerin belirlenmesi ve kaynaklarin etkin planlanmasi.

Uygulama:Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar iginde izlenmektedir. Gelir-
Gider Biitcesi ve Gergeklesmeleri (Konsolide), Tiim Birimlerin Gelir-Gider Biitcesi ve
Gergeklesmeleri takip edilmektedir. 2025 Mali Y1li Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiiniin
baslangic gelir-gider biitcesi 106.911.000,00 TL’dir. Y1l icerisinde, Déner Sermaye Isletme
Midirligi 8.373.690,06 TL Gelir — 12.058.864,75 TL Gider, Egitim Fakiiltesi Pedagojik
Formasyon Birimi 2.491.805,54 TL Gelir — 2.005.607,02 TL Gider, Tiirkge Ogrenim,
Arastirma Ve Uygulama Merkezi (TOMER) 21.207.133,40 TL Gelir — 15.473.638,04 TL
Gider, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DPUSEM). 833.115,93 TL Gelir —
731.179,08 TL Gider, Afet ve Acil Durum Yonetimi Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi(AFAMER) 639.286,49 TL Gelir — 754.467,20 TL Gider, Ileri Teknolojiler Tasarim,
Arastirma - Gelistirme ve Uygulama Merkezi (ILTEM) 1.873.631,61 TL Gelir—1.717.867,35
TL Gider, Dss iliskiler ve Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ULMER) 358.539,11 TL Gelir — 846.923,66 TL Gider, Yabanc1 Diller Ogretimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi (DILMER) 416.137,84 TL Gelir — 144.049,62 TL Gider Miihendislik
Fakiiltesi. 11.594,33 TL Gelir- 4.173,86 TL Gider, Kimyasal Uriin Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KIMGEM) 38.300,00 TL Gelir- 13.860,00 TL Gider, Fen Fakiiltesi
5.416,71 TL Gelir 1.950,02 TL Gider olmustur. [1_A.3.3](OD3) [2_A.3.3](OD3).
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Biitce Giderleri
2025 Yih Biitce Tahmini 2025 Gergeklesme
Toplam
Biitce Giderleri Toplam 106.911.000,00TL 33.434.081,69 TL
I. Biitce Gelirleri
2025 Yih Biitce Tahmini 2025 Gergeklesme
Toplam
Biitce Gelirleri Toplamm 106.911.000,00 TL 36.005.601,93 TL
Kanitlar
(3)A.3.3.12025_Yil1_Isletme Biitgesi
(3)A.3.3.22025 Y1l Sonu Mizanlar
Hazirlayacak Tim Birimler
Birim
1 2 3 4 5
A.3.3. Finansal Kurumda Kurumda Kurumda Kurumda igsellestirilmis
Yonetim finansal finansal genelinde finansal , sistematik,
kaynaklarin kaynaklarin finansal kaynaklarin surdurilebilir
yonetimin iliskin | yonetimine kaynaklarin yonetim ve Ornek
tanimli stiregler | iliskin olarak yonetime iliskin | siregleri gosterilebilir
bulunmamakta | stratejik uygulamalar izlenmekte ve uygulamalar
dir. hedefler ile tanimli siireglere | iyilestirilmekte | bulunmaktadi
uyumlu uygun bicimde dir. r
taniml yuratilmektedir
suregler
bulunmaktadir
(X) ile X
isaretleyiniz.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Planlama:Birim izleme faaliyetlerini i¢ kontrol sistemi ¢aligsmalar1 kapsaminda yiiriitmektedir.
Birim goérev tanmimi, is akis semalar1 gibi bir¢ok kontrol faaliyet ve mekanizmalar
diizenlenmistir.

Uygulama:Finansal ve mali sisteme yoOnelik mali istatistikler, i¢ denetim birimi goriis ve
denetim raporlari, i¢ ve dis paydas goriis ve Onerileri sistemin takibi acisindan biiyiikk 6nem
tagimaktadir. [1_A.3.4](OD4)

Kanitlar

(3)A.3.4.1 I¢ Denetim Raporu
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Hazirlayacak Tiim Birimler
Birim
1 2 3 4 5
A.3.3. Finansal Birimde egitim Birimde egitim | Birimin Birimde sireg igsellestirilmis
Yonetim ve Ogretim, ve 6gretim, genelinde yonetimi , sistematik,
arastirma ve arastirma ve tanimli siiregler | mekanizmalari | strdirilebilir
gelistirme, gelistirme, yonetilmektedir. | izlenmekte ve | ve 6rnek
toplumsal katki | toplumsal ilgili gosterilebilir
ve yonetim katki ve paydaslarla uygulamalar
sistemine iliskin | yonetim degerlendiriler | bulunmaktadi
suregler sistemi siireg ek r
tanimlanmamist | ve alt siiregleri iyilestirilmekte
Ir. tanimlanmistir dir.
(X) ile X
isaretleyiniz.
A4. PAYDAS KATILIMI
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilinm
I¢ Paydaslar
Isletme Miidiirliigiimiiz i¢ paydaslar::
e Akademik Personel(6gretim {iyeleri, arastirma gorevlileri — hizmet, proje ve

danigmanlik gelirlerinden pay alanlar)
e Fakiilteler / Enstitiiler / Yiiksekokullar
e Idari Personel
e (muhasebe, satin alma, tasinir kayit, personel birimleri vb.)
e Arastirma ve Uygulama Merkezleri

e Ogrenciler

(uygulama, laboratuvar, staj, sertifika vb. hizmetlerden yararlananlar)

Dug Paydaglar

Isletme Miidiirliigiimiiz dis paydaslar::

e Kamu Kurum ve Kuruluslari
(bakanliklar, belediyeler, diger liniversiteler)

e Ozel Sektor Kuruluslar
(sanayi, firmalar, Ar-Ge ve danismanlik hizmeti alan sirketler)

e Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)

e Tedarikciler ve Hizmet Saglayicilar

e Denetim ve Diizenleyici Kurumlar
(Sayistay, Hazine ve Maliye Bakanligi, YOK)

e Toplum/ Yerel Halk
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Hazirlayacak
Birim

Tim Birimler

A.4.1. igve Dig
Paydas Katilimi

Birimin i¢ kalite
glivencesi
sistemine
paydas
katilimini
saglayacak
mekanizmalar
bulunmamakta
dir.

Birimde kalite
glvencesi, egitim
ve 6gretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki,
yOnetim sistemi
ve
uluslararasilagma
siireglerinin PUKO
katmanlarina
paydas katilimini
saglamak icin
planlamalar
bulunmaktadir

Tdm
streglerdeki
PUKO
katmanlarina
paydas
katihmini
saglamak
Uzere Birimin
geneline
yayillmis
mekanizmalar
bulunmaktadir

Paydasg katilm
mekanizmalari
nin igleyisi
izlenmekte ve
bagh
iyilestirmeler
gerceklestiril
mektedir.

igsellestirilmis
, sistematik,
surdurilebilir
ve 6rnek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadi
r

(X) ile
isaretleyiniz.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1.2. I¢ ve D1s Kaynaklar

Planlama:Doner Sermaye kapsaminda birimlerin gelir getirici faaliyetler yapmalarinin

saglanmasi.

I¢ Kaynaklar

Déner Sermaye Isletme kapsaminda elde edilen i¢ kaynaklar.(Isletme Miidiirliigii Faaliyet

Raporu)(OD3)

e Egitim ve Danismanlik Gelirleri
e Laboratuvar, Analiz ve Test Gelirleri

e Kurs, Sertifika, Smav, Olgme ve Degerlendirme Gelirleri

Dis Kaynaklar

Déoner Sermaye Isletme kapsaminda elde edilen dis kaynaklar: .(Isletme Miidiirliigii Faaliyet

Raporu)(OD3)

e Firmalarla yapilan Ar-Ge ve Danismanlik Anlagmalart Gelirleri
e Kamu Kurumlariyla Yapilan Hizmet ve Proje S6zlesmeleri Gelirleri
e Bagis ve Yardimlar
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Hazirlayacak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Arastirma Dekanhgi, Tiim Uygulama ve Arastirma
Birim Merkezleri ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorliigii, Bilimsel Aragtirma
Projeleri Koordinasyon Birimi-BAP, Déner Sermaye isletme Miidiirliigii
1 2 3 4 5
C.1.2.igve Dis | Kurumun Kurumun Kurum Kurumda igsellestirilmis,
Kaynaklar arastirma ve arastirma ve arastirma ve arastirma sistematik,
gelistirme gelistirme gelistirme kaynaklarinin | strdurilebilir ve
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini yeterliligi ve | drnek
surdirebilmesi surdirebilmek igin | arastirma cesitliligi gosterilebilir
icin yeterli uygun nitelik ve stratejisi ve izlenmekte uygulamalar
kaynagi nicelikte fiziki, birimler arasi ve bulunmaktadir.
bulunmamaktadir | teknik ve mali dengeyi iyilestirilmekt
kaynaklarin gozeterek edir.
olusturulmasina yonetmektedir
yonelik planlari
bulunmaktadir.
(X) ile X
isaretleyiniz.

D.TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Doner Sermaye kapsaminda faaliyet goOsteren birimlerde yapilan egitim, kurs, sertifika
programlari, yapilan proje ve danigmanlik vb. hizmetleri ile toplumsal katki saglamaktadir.
Universitenin bilgi ve hizmet iiretimini topluma aktarmada énemli rol oynamaktadir.

Hazirlayacak
Birim

Sosyal Sorumluluk Projeleri Yonetimi Birimi, Miizeler Koordinatorliigii, Yabanci Diller
Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi-Dilmer, Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi, Teknoloji Yarismalari Koordinatorliigii,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorliigii, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Déner Sermaye isletme Miidiirliigii, Engelsiz Ogrenci Birimi, AFAMER

17

Yiiksekogretim
Kalite Kurulu




y

Yiiksekogretim
Kalite Kurulu

isaretleyiniz.

D.1.1. Birimde Birimde Birimin genelinde | Birimde i¢csellestirilmis,
Toplumsal toplumsal toplumsal toplumsal toplumsal sistematik,
Katki katki streglerinin | katki katki stireglerinin | katki sreglerinin | strdarilebilir
Siireglerinin T . - . T ..

Yénetimi yonetimi ve sureglerinin yonetimi ve yonetimi ve ve ornek
organizasyonel yonetimi ve organizasyonel organizasyonel gosterilebilir
yapisina iliskin bir | organizasyonel | yapisi birim yapisinin islerligi uygulamalar
planlama yapisina iliskin | tercihleri ile iliskili sonuglar | bulunmaktadir
bulunmamaktadir | bir yoniinde izlenmekte ve

planlama uygulanmaktadir. | 6nlemler
bulunmaktadir. alinmaktadir.

(X) ile X

D.1.2. Kaynaklar

Planlama:Doéner Sermaye kapsaminda birimlerin  gelir getirici faaliyetler yapmalarinin

saglanmasi.

e Egitim ve Danismanlik Gelirleri
e Laboratuvar, Analiz ve Test Gelirleri

e Kurs, Sertifika, Sinav, Olgme ve Degerlendirme Gelirleri

e Firmalarla yapilan Ar-Ge ve Danismanlik Anlagmalar1 Gelirleri
e Kamu Kurumlariyla Yapilan Hizmet ve Proje S6zlesmeleri Gelirleri
e Bagis ve Yardimlar

Hazirlayacak
Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, idari ve Mali isler Daire Baskanhgi, Sosyal Sorumluluk
Proje Yonetimi Birimi, Miizeler Koordinatorliigii, Yabanci Diller Ogretimi Arastirma ve
Uygulama Merkezi-Dilmer, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgy, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Teknoloji Yarismalari Koordinatoérliigii, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri Koordinatorliigi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Doner Sermaye isletme Miidiirliigii, Engelsiz Ogrenci Birimi, AFAMER
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D.1.2. Birimin toplumsal | Birim toplumsal Birimde i¢csellestirilmis,

Kaynaklar Birimin katki: faaliyetlerini | katki kaynaklarini | toplumsal sistematik,
toplumsal sirdirebilmek icin | toplumsal katki katki surdaralebilir
katk uygun nitelik ve stratejisi ve kaynaklarinin ve ornek
faaliyetlerini nicelikte fiziki, birimler yeterliligi ve gosterilebilir
surdurebilmesi | teknik ve malt arasi dengeyi cesitliligi uygulamalar
icin yeterli kaynaklarin gozeterek izlenmekte ve bulunmaktadir
kaynagi olusturulmasina yonetmektedir. | iyilestiriimektedir
bulunmamakt | yénelik plan an
adr. bulunmaktadir.

(X) ile X

isaretleyiniz.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Doner sermaye faaliyetlerinin toplumsal katki hedefleriyle uyumlu sekilde planlanmasi
yapilmaktadir. Universitenin ~stratejik plan1 ile uyumlu toplumsal katki hedefleri
belirlenmektedir.

Doner Sermaye kapsaminda faaliyet gosteren birimler tarafindan egitim programlarinin
acilmasi, Laboratuvar, analiz ve test hizmetlerinin sunulmasi, miihendislik vb. uygulama
hizmetlerinin yiiriitiilmesi, Kamu ve 06zel sektorle sozlesmeli projelerin gergeklestirilmesi
faaliyetleri yiiriitilmustiir. Performans gostergeleri analiz edilerek hedef-gerceklesme
karsilastirmasi yapilmaistir.

Hazirlayacak Tim Birimler

Birim

Olgunluk 1 2 3 4 5

Diizeyi

D.1.1. Birimde toplumsal Birimde toplumsal | Birim genelinde Birimde toplumsal | igsellestirilmis,

Toplumsal katki katki toplumsal katki performansi sistematik,

Katki performansinin performansinin katki izlenmekte ve ilgili | strdurilebilir

Sirreglerinin . . . . .

Yonetimi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini paydaslarla ve 6rnek
degerlendirmesine degerlendirmesine | izlemek ve degerlendirilerek gosterilebilir
yonelik yonelik ilke, kural degerlendirmek iyilestirilmektedir uygulamalar
mekanizmalar ve gostergeler lizere olusturulan bulunmaktadi
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. mekanizmalar r

kullaniimaktadir
(X)ile X
isaretleyiniz.
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Sonuc¢ Ve Degerlendirme

Isletme Miidiirliigiimiiz Universitemiz Fakiilte, Yiiksekokul ve Merkez Miidiirliiklerinde déner
sermaye kapsaminda yapilan islerin gelir ve giderlerinin takibinin yapilmasi, bu islerle ilgili
faturalandirma ve muhasebe birimi ile koordinasyonun saglanmasi, faaliyetler kapsaminda
yapilacak ek oOdemelerin yapilmasi, birimler tarafindan talep edilen satimalma islerinin
mevzuatlar ¢ergevesinde yapilmasini saglamaktadir.

Universite doner sermaye isletmesi, mevcut yapisi itibarryla agirlikli olarak mali islemlerin
kaydi, tahsilat1 ve 6deme stireglerinin takibini yiirlitmekte; ancak gerceklestirilecek faaliyetlerin
icerik, kapsam ve zamanlamasina iliskin onceden bir planlama yapmamaktadir. Faaliyetlerin
tiiri, biitce ihtiyaci ve satin alma gereksinimleri ilgili birimlerden gelen talepler dogrultusunda
ve fiili slire¢ basladiktan sonra netlesmektedir. Bu nedenle doner sermaye isletmesi, stratejik
veya operasyonel diizeyde planlama yapmak yerine, gergeklesen islemlerin mali mevzuata
uygunlugunu saglamak ve finansal kayitlarini tutmakla yiikiimlidiir.

Déner Sermaye Isletmesi Midiirliigii 2025 yili itibartyla kurumsal yapisim biiyiik lgiide
olusturmus, mali ve idari siireclerini tanimlamuis, kalite giivencesi mekanizmalarini uygulamaya
koymus ve siirdiiriilebilirlik odaginda gelisimini devam ettiren bir birim konumundadir.
Oniimiizdeki donemde sistematik izleme, dijitallesme ve stratejik planlama kapasitesinin
giiclendirilmesi ile kurumsal olgunluk diizeyinin daha ileri seviyeye tasinmasi
hedeflenmektedir.

LIDERLIK YONETISIM VE KALITE
Birimin Giiclii Yonleri

e Kamu mali yonetimi ve doner sermaye mevzuatina hakimiyet
e Universite i¢i siiregleri ve akademik isleyisi iyi tanima
e Resmi prosediirlerde deneyim

e Fakiilteler, arastirma merkezleri ile giiclii koordinasyon
o Gelir-gider dengesini yonetme

e Performansa dayali 6deme sistemlerini uygulayabilme
e Proje ve hizmet gelirlerini artirma odakl1 yaklagim

e Biitce kisitlar1 ve mevzuat degisikliklerine hizli uyum

e Kamu denetim siireglerini yonetebilme

e Mali riskleri kontrol altinda tutma

o Seffaflik ve hesap verebilirlik kiiltiirii

e Kamu kaynaklarini etkin kullanma anlayis1

Birimin Gelismeye A¢ik Yonleri

e Uzun vadeli gelir ¢esitlendirme stratejilerinin giiclendirilmesi
e Dijital doniisiim siireclerinin hizlandirilmast

e Akademik personel ile daha gii¢lii geri bildirim mekanizmalari
e Performans sistemlerinde adalet algisinin giiclendirilmesi

e Kurum i¢i motivasyonu artiric liderlik dili

e Karar siire¢lerine birim temsilcilerinin daha aktif katilimi

e Veri analitigi ile gelir artirma firsatlarinin analiz edilmesi
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e I¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarmnin gii¢lendirilmesi
TOPLUMSAL KATKI ACISINDAN GUCLU YONLER
Birimin Giiclii Yonleri

e Akademik bilgi ve bilimsel birikimin kamuya ve 6zel sektére sunulmasi
e Danmigmanlik, analiz, test, laboratuvar ve proje hizmetleri yoluyla bilgi transferi
e Bilimsel bilginin uygulamaya donistiiriilmesi
e Ar-Ge ve inovasyon projeleri ile ekonomik deger tiretimi
e Kamu projelerinde akademik danigmanlik
e Bilirkisilik, analiz ve raporlama hizmetleri
e Kamu politikalarinin bilimsel temele dayandirilmasina katki
e Mesleki gelisim programlari
e Hizmet ici egitimler
Birimin Gelismeye A¢ik Yonleri

e Sunulan hizmetlerin sosyal etki analizlerinin yapilmasi

e Toplumsal katkinin nicel ve nitel olarak raporlanmasi

e Dezavantajli gruplara yonelik hizmet modellerinin artirilmasi

e Ucret politikalarinda sosyal denge mekanizmalarmin gelistirilmesi

e Yapilan ¢aligmalarin kamuoyuna daha etkin duyurulmasi

e Kurumsal iletisim stratejisinin giiclendirilmesi

e Cevresel siirdiiriilebilirlik kriterlerinin hizmet siireclerine entegrasyonu
e Uzun vadeli sosyal deger tiretim planlamasi
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