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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon
Kiitahya Dumlupinar Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin idari, mali ve teknik
islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yOnerge, calisma programlari, biit¢e esaslar1 ve isletmecilik
ilkelerine uygun bicimde yliriiterek, faaliyet alanlarimiz kapsaminda yapilacak doner sermaye
islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini saglamaktir.

Vizyon
Yenilik¢i, cagdas, bilimsel ve teknolojik gelismeleri c¢alismalarina yansitan, g¢aligkanlik,
dogruluk, giiler yiiz ve kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini artirici ¢alismalar
iireten ve elde edilen kaynaklar1 en verimli sekilde kullanan 6rnek bir isletme olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesine gore Doner Sermaye
Isletmelerinin ~ Kurulmasinda  Uyulacak  Esaslara  iliskin ~ Y&netmelik hiikiimlerine
dayanilarak hazirlanan Kiitahya Dumlupinar Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Y&énetmeligi,
29/03/2021 tarih ve 31438 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak giincellenip yiiriirlige
girmis ve Universitemiz Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii bu yonetmelik dogrultusunda
faaliyetlerine devam etmistir.

Déner Sermaye Isletmeleri ¢alismalar1 sirasinda egitim ve Ogretim ile bunlara katkida
bulunan uygulamay1 &n planda tutmak ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak
kaydiyla gelir getirici faaliyetlerde bulunurlar. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Fakiilteler,
Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari ve Merkez Miidiirliikleri tarafindan yapilan faaliyetlerden
elde edilen gelirlerin tahakkukunu, tahsilatini, faturalandirilmasini; 6deme emri belgesine baglanan
isletme giderlerini; doner sermayeden aylik alan personelin 6zliik haklarmin takibini, katki pay1
O0demelerini; doner sermaye isletme gelirlerinden hazine payr ve bilimsel arastirma pay:
ayrilmasini; vergi beyannamelerinin aylik olarak diizenlenmesini ve 6denmesini; Doner Sermayeli
Isletmeleri Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi, 5018, 657, 2547, 2914, 4734, 4735, 6245, 375 sayili
Yasalar ve Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi Hiikiimlerine gore islem yapmakla
yukiimliidir.

Yapilan Faaliyetler sonuncu elde edilen gelirlerin dagilimi ise Katma Deger Vergisi
ayrildiktan sonra kalan tutarin, 2547 sayili kanunun 58 maddesi b) fikrasi hiikiimlerine gore Tip
Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Uygulama ve Arastirma merkezleri igin asgari yiizde
35', siirekli egitim merkezleri ile biinyesinde atdlye veya laboratuvar bulunan yiiksekdgretim
kurumlar i¢in asgari yiizde 30’°u, diger yiiksekogretim kurumlar i¢in ise asgari ylizde 15', ilgili
yiksekogretim kurumunun ihtiyaci olan mal ve hizmet alimlari, her tiirlii bakim, onarim, kiralama,
devam etmekte olan projelerin tamamlanmasina yonelik insaat isleri ve diger ihtiyaclar ile yonetici
paylarma ayrilir. Ayrica %1 Hazineye, %5 Bilimsel Arastirmalar Projesi kapsaminda kullanilmak
lizere liniversitemiz biit¢cesine, kalan tutar ise gelir elde eden personele ek 6deme olarak bordro
diizenlenerek ilgililerin banka hesaplarina aktarilir.

Diizenli olarak doner sermaye geliri elde eden birimlerin hesaplar1 ayri1 olarak takip
edilmektedir. BKMYBS hesab1 agik olamayan birimlerde elde edilen faaliyet gelirlerinin takibi
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii hesaplarinda yapulir.

Miidiirliigiimiiz, gorevlerinin zamaninda yerine getirilmesinden iist yOneticiye karsi
sorumludur. Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda goérevli ve yetkili olanlar,
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kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve kanunlara uygun olarak elde edilmesinden ve
kullanilmasindan sorumludurlar ve yetkili mercilere hesap vermek zorundadirlar.

-Yonetim

Kiitahya Dumlupmar Universitesi  Doner Sermaye Isletmesinin yénetim kurulu,
Universite Yonetim Kuruludur. Harcama yetkilisi Rektordiir. Rektdr, bu yetkisini Merkez
birim disindaki birimler i¢in yardimcilarina, Fakiilte Dekanlar1 ve Merkez Miidiirlerine
devretmistir.

Universite Yénetim Kurulu, yetkilerini uygun gordiigii 6l¢iide, kuracaklar yiiriitme kuruluna
devredebilir. Yiiriitme kurulu, Universite Yonetim Kurulunca segilecek bir rektor yardimcisi, ¢
O0gretim elemani (dekan ve yiiksekokul miidiirii de olabilir) ve bir sayman olmak {izere bes kisiden
olusur.

Doner sermaye isletmesinin hizmetleri, yonetim kurulu, ita amiri, isletme miidiiri,
sayman, tahakkuk memuru, veznedar, ayniyat memuru, ambar memuru, memurlar ve is¢iler
tarafindan, saymanlik hizmetleri ise Maliye Bakanliginca kurulan saymanliklarca yiiriitiiliir.

-Isletme Miidiirii

Doner Sermaye igletmesinin isletme miidiirii, rektor tarafindan iiniversite personeli arasindan
atanir. [sletme Miidiiriiniin gorevleri sunlardir:

1) lIsletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, ydnerge, calisma
programlari, biitce esaslar1 ve igletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriitmek,

2) Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan
is¢ilerin gorevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek,

3) Doner sermaye memurlarinin atamalarini teklif etmek ve igletmeye ig¢i alinmasi, ¢ikarilmasi
ve iscilerin 6zliik haklarina iliskin igleri yapmak,

4) Isletmenin c¢alisma programlarmim ve biitce tasarilarmin zamaninda hazirlanmasini
saglamak,

5) Canl1 ve cansiz demirbaslar1 ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak,

6) Ambar ve ayniyat islerinin usuliine gore ylriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.
-Harcama Y etkilisi

Biitce ile o6denek tahsis edilen her bir isletmenin en iist yoneticisini veya anilan gorevi
yiiriitmekle gorevlendirilen kisidir.

1) isletme biitgelerinden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimati
vermesiyle miimkiindiir. Harcama talimatlarinda; hizmet gerekgesi, yapilacak isin konusu ve
tutari, stiresi, kullanilabilir 6denegi, gerceklestirme usulii ile gerceklestirmeyle gorevli olanlara
iliskin bilgiler yer alir.

2) Harcama yetkilileri harcama yetkisini; yardimcilarina, yardimcist olmayanlar ise
hiyerarsik olarak bir alt kademedeki yoneticilere, kismen veya tamamen devredebilirler.




3) Harcama yetkisi asagidaki sartlara uygun olarak devredilir:

a) Yetki devri yazili olmak zorundadir.
b) Devredilen yetkinin sinirlart agik¢a belirlenmis olmalidir.
¢) Muhasebe yetkilisine yazili olarak bildirilmelidir.

4) Harcama yetkilileri, harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiziik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, O6deneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve 1ilgili mevzuata gore yapmalar1 gereken diger islemlerden
sorumludur.

5) Kanunlarin verdigi yetkiye istinaden yonetim kurulu, komisyon ve benzeri kurul veya
komisyon karariyla yapilan harcamalarda, harcama yetkisinden dogan sorumluluk kurul veya
komisyona ait olur.

6) Harcama yetkilisinin kanuni izin, hastalik, gecici gorev, disiplin cezasi
uygulamasi, gérevden uzaklastirma ve benzeri nedenlerle gecici olarak gorevinden ayrilmasi
halinde, ilgili harcama biriminin harcama yetkilisi, anilan gorevi ylriitmekle gorevlendirilen
kisidir.

-Gerg¢eklestirme Gorevlisi

1) Gider gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati iizerine; isin yaptirilmasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6ddeme i¢in
gerekli belgelerin hazirlanmasi gérevlerini yiiriitiirler.

2) Harcama yetkilisi, kendisine en yakin iist kademe yoneticilerinden birisini veya birkagini
0deme emri belgesini diizenlemek {izere gorevlendirir. Gorevlendirilen kisiler de gerceklestirme
gorevlisi olup, harcama birimindeki 6n mali kontrol gorevini yaparlar.

3) Gelir gerceklestirme gorevlileri; isletme gelirlerinin tahakkuk ve takip islemlerini
yuriitiirler.

4) Gider ve gelir gergeklestirme gorevlileri, kendilerine verilen gorevlerin mevzuatina ve
usuliine uygun olarak yiiriitiilmesinden, diizenledikleri belgelerin dogrulugundan ve diger
gerceklestirme gorevlileri tarafindan diizenlenen belgeler iizerinde yapmalar1 gereken
kontrollerden sorumludurlar.

-Muhasebe Yetkilisi (Sayman)

Doner sermaye isletmelerinin saymanlik hizmetleri Maliye Bakanliginca kurulacak déner
sermaye saymanliklarinca yiiriitiiliir. Doner sermaye isletmelerinin mali ve muhasebe islemleri
Maliye Bakanliginca atanacak sayman ile saymanlik personeli tarafindan ytirtitiiliir.

Universitemiz Doner Sermaye Isletmesinin saymanlik Kiitahya Defterdarlign Kiitahya
Dumlupinar Universitesi Doner Sermaye Saymanlik Miidiirliigiince yiiriitiilmektedir. Muhasebe
yetkilisinin baglica gorevleri sunlardir;

1) Mali islemleri mevzuatta belirtilen usullere uygun bigimde yapmak ve yaptirmak,
2) Tekdiizen Hesap Cergevesi ve hesap planina gére muhasebe ve defter kayitlarini tutmak,

3) Usuliine uygun olarak tahakkuk ettirilen istihkaklar1 sahiplerine 6demek, gelirleri tahsil

ettirmek,




4) Gelir ve gidere iliskin her tiirlii belgeleri, defterleri ve makbuzlar1 saklamak,

5) Ayniyat, ambar ve vezne islerinin usuliine uygun bi¢cimde yiiriitiilmesini saglamak,

6) Demirbag ve ambar kayitlarinin esas deftere uygunlugunu saglamak,

7) Banka ve kasada bulunan para ve bu mahiyetteki kiymetli evrakin kontroliinii yapmak,

8) Isletmenin biitiin alacak ve borglarmin zamaninda tahsil edilmesini veya &denmesini

saglamak, bu yonde gerekli takibati yapmak,
9) Aylik mizanlari izleyen ayin 9'una kadar diizenlemek,

10) Mali yilin bitimini izleyen 2 ay iginde isletmenin envanterini, kesin mizanini ve
bilangosunu diizenlemek ve asillart ile birlikte gelir gider belgelerini Sayistay’a, bilango ve
eklerinin onayli birer 6rnegini Maliye Bakanligina géndermek,

11) Veznedar, ayniyat memuru ve ambar memurlarini, kefalet kanunu esaslar1 dahilinde
kontrol etmek,

12) Sayman mutemetleri ile Ita Amiri mutemetlerinin hesaplarmi kontrol etmek, Yonetmelige
uymalarini saglamak,

13) Muhasebe ile ilgili diger isleri yapmak.

-Muhasebe Yetkilisi Mutemedi

Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla ifade edilebilen degerleri gecici
olarak almaya, vermeye ve gondermeye yetkili olanlar muhasebe yetkilisi mutemedidir.
Muhasebe yetkilisi mutemetleri, bu islemlerle ilgili olarak dogrudan muhasebe yetkilisine karsi
sorumludur. Muhasebe yetkilisinin muvafakat1 alinarak segilecek personel, harcama yetkilisi
tarafindan muhasebe yetkilisi mutemedi olarak gorevlendirilir. Muhasebe yetkilisi mutemetleri
hakkinda, 31/12/2005 tarihli ve 26040 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Muhasebe
Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uygulanir.

-Tasmir Kayit Yetkilisi

Her bir Doner Sermaye Biriminde tasinirlari teslim alan, sorumlulugundaki ambarlarda
muhafaza eden, kullanicilarina ve kullanim yerlerine teslim eden, Tasinir Mal Y 6netmeliginde
belirtilen esas ve usullere gore kayitlar: tutan, bunlara iligskin belge ve cetvelleri diizenleyen ve
bu hususlarda hesap verme sorumlulugu cercevesinde tasinir kontrol yetkilisi ve harcama
yetkilisine kars1 sorumlu olan Tagiir Kayit Yetkilileri gorev yapmaktadir.

-Tasimir Kontrol Yetkilisi

Her bir Doner Sermaye Biriminde tasinir kayit yetkilisinin yapmis oldugu kayit ve
islemler ile diizenledigi belge ve cetvellerin mevzuata ve mali tablolara uygunlugunu
kontrol eden, Harcama Birimi Tasmnir Mal Yonetim Hesabi1 Cetvelini imzalayan ve bu
konularda harcama yetkilisine kars1 sorumlu olan Tasinir Kontrol Yetkilileri gérev yapmaktadir.




C. idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yap1

Isletme Miidiirliigiimiiz, Kiitahya Dumlupmar Universitesi Evliya Celebi Yerleskesi igerisinde
bulunan Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Binasinda hizmet vermektedir

. Idari Birimler
Birimler Toplam Alan
Ofis sayist Alanlar1 (m?) (m?)
Isletme Miidiirliigii 7 12 m? 84 m?
Saymanlik 4 12 m? 48 m?
Depo 1 15 m? 15 m?
Saymanlik Arsivi 1 20 m? 20 m?
Toplam 167 m?

2- Orgiit Yapisi

UNIVERSITE YONETIM

KURULU DONER SERMAYE

YURUTME KURULU

REKTOR YARDIMCISI

GENEL SEKRETER

iISLETME MUDURU

EVRAK KAYIT
_ YIT, TAHAKKUK ve SATIN ALMA -
FATURALANDIRMA
YAZI ISLERI ve MUHASEBE TASINIR KAYIT ve

e BiRiMi o B
YURUTME BiRiMi KONTROL BIiRIiMi
KURUL
KARARLARI
BIRIMi




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar

Bilisim Kaynaklar:

Sistem/Yazihim/Program Adi Kullanim Amaci

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilen
BKMYBS: Bitinlesik Kamu Mali ve internet iizerinden “Muhasebe” “Tasinir” “Biitge” ve “ Personel”

Y6netim Bilisim Sistemi vb. islemleri gergeklestirmek ve bu islemlere iligkin belgeleri
hazirlamak.

E.BYS:.Univer site Bilgi Yonetim Evrak kayit, taginir ve satin alma vb. islemleri gergeklestirmek ve bu

Sistemi islemlere iliskin belgeleri hazirlamak.

Vergi islemlerini gergeklestirmek ve bu iglemlere iliskin belgeleri
E-Beyanname

hazirlamak.
EKAP: Elektronik Kamu Alimlart Satin alma islemlerini gergeklestirmek ve bu islemlere iliskin
Platformu belgeleri hazirlamak.

3.2- Bilgisayarlar ve Ofis Ekipmanlari

Isletme Miidiirliigiimiiziin kullamimina tahsis edilen makine ve techizat asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Techizat Cinsi Miktar1
Bilgisayar 10 Adet
Diziistii Bilgisayar 1 Adet
Yazici 4 Adet
Cok Fonksiyonlu Yazict 5 Adet
Renkli Yazici 2 Adet
Arag Cinsi Miktari
Pick-up (4/2) (43 DU 018) 1 Adet
Cekili Karavan 1 Adet

4- insan Kaynaklar1

Doner sermaye isletmesinin hizmetleri, Yonetim Kurulu/Yiritme Kurulu, Rektér Yardimcisi,
Isletme Miidiirii, Isletme Miidiir Yardimcisi, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Personeli ile Saymanlik
Miidiirli, Saymanlik Miidiirligii Personeli tarafindan yiirtitiilmektedir.

Saymanlik Hizmetleri Maliye Bakanliginca kurulan saymanliklarca yiiriitilmektedir.




Saymanhk Miidiirliigii Personeli

Sira No Unvam 2025
Saymanlik Miidiirii 1
2 Saymanlik Personeli 3
TOPLAM
Isletme Miidiirliigii Personeli
Sira No Unvam 2025
1 Isletme Miidiirii 1
2 Yurt Miidiir Yardimcisi 1
3 Saglik Teknisyeni 1
4 Bilgisayar Isletmeni 3
5 4/D (Siirekli Is¢i) 1
TOPLAM 7

5- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

) Doner Sermaye Yiiriitme Kurulunda mal.i ve idari islemlere iliskin alinan kararlar
Universite Yonetim Kurulu, Doéner sermaye Isletme Midiirliigii ve Do&ner Sermaye
Saymanlig1 tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrol de ayn1t mekanizma ile saglanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun “I¢ Kontrol Sistemi” baslikli
besinci kisminin 55-67 maddeleri arasindaki basliklar itibariyle, i¢ kontroliin tanimi ve amaci,
i¢ kontroliin yapist ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi,
i¢ denetim, i¢c denet¢inin gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim
koordinasyon kurulu ve i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri gibi hususlara yer
verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesi, i¢
kontrolii; ““...idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiinii” seklinde tanimlanmistir. Buna gore mali yonetim ve i¢ kontrol siire¢lerine iliskin
standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemlerin
ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip gelistirilecegi ve
uyumlastirilacagini, ayrica Maliye Bakanligi ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun da
sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegini
diizenlemistir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazete de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla standartlar ve
gerekli genel sartlar belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 uluslararasi standartlar ve iyi
uygulama Ornekleri ¢ercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak tiim kamu idarelerinde
uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak {izere genel nitelikte belirlenmistir. Tebligde, kamu
idarelerinin gerek gormeleri halinde, idare ayrintili i¢ kontrol standartlar1 da
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belirleyebilecekleri ongoriilmiistiir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda; gorev, yetki ve sorumluluklarm belirlenmesi,
riskli alanlarin belirlenmesi, Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi, bilginin kaydedilmesi, tasnifi, ulasilabilirligi, sistem ve faaliyetin izlenmesi,
gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda yapilan ¢aligmalara yer verilecektir. 5018
sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi ¢alismalari ilgili kamu idaresinin
yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

Bu baglamda katilimcilik ve ortak akil esas almarak Universitemizin “I¢ Kontrol
Standartlar1 Eylem Plan1” olusturulmus olup harcama birimlerimizin bu eylem plani
cercevesinde i¢ kontrol sistemine iliskin ¢alismalari devam etmektedir.

II- AMAC ve HEDEFLER

Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretim hedefleri dogrultusunda gelir getirici
faaliyetlerde bulunmak.

Stratejik Amac 2: Faaliyetlerin kanun, tiizik ve yoOnetmeliklere uygun sekilde
gerceklesmesini saglamak.

Stratejik Amac¢ 3: Kamu zarar1 olusmasina firsat vermeden, kurum kaynaklarinin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilarak kurum gelirlerini artirmak.

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Idarenin Amaclan Idarenin Hedefleri
1-ilgili Kanunlar ¢ergevesinde a) Hizmet talep eden firma ve kisiler ile hizmeti sunacak
gelir getirici faaliyetlerde Ogretim  elemanlarinin  karsilasabilecegi  biirokratik
bulunmak. engelleri mevzuat c¢ergevesinde kaldirmak vya da

uygulamalar konusunda rehberlik etmek suretiyle asgariye
indirmek.

b) Doner sermaye kapsaminda elde edilen gelirlerden
yapilacak kesintilerin (Hazine/BAP/Kurum pay1 vb.)
asgari diizeyde tutulmasi.

¢) Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi vasitasiyla
sunulan hizmetlerin ve iretilen mallarin kalite ve
standartlarini artirarak marka haline gelmek.

2-Gelirlerin adil dagilimi a) Doner sermaye kapsaminda elde edilen gelirlerin
dagitilmasinda uygulanacak esas ve usullerin, gelire
katkis1 olanlar lehine diizenlenmesi.

b) Doner sermaye kapsaminda yapilan harcama ve ek
O0demelerin seffaf bir sekilde yapilmasi ve bu islemlerin,
kisisel bilgilerin gizliligi kurali gozetilmek suretiyle,
paydaslarin bilgisine agik iglemler haline getirilmesi.

¢) Doner sermaye ¢k Odemelerinin  hesaplanmasinin
karmagikligi g6z oniinde bulundurularak uygun, kaliteli ve
giincel bir ek 6deme yazilim programi edinmek ve maddi
hatalarin Onlenmesi i¢in 6n mali kontrole azami 6nem
vermek




B. Temel Politikalar ve Oncelikler

e Her tiirlii islemde seffaflik ve hesap verebilirlik

e Etkili, ekonomik ve verimli gideri destekleyen harcama birimi anlayisi

e Her tiirlii degisiklige ayak uydurabilecek esnek bir anlayis ve yapi

e Doner sermaye faaliyetlerinde bulunan birimlerimiz ve Isletme Miidiirliigii arasindaki
iletisim, bilgi eksikliginin giderilmesi ve mali alanda yol gdsterici olan birim olma anlayisi
temel politika ve onceliklerimizdir.

I1I- FAALIYETLERE iLiSKiN BIiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Universitemiz Fakiilte, Yiiksekokul ve Merkez Miidiirliiklerinde doner sermaye kapsaminda
yapilan islerin gelir ve giderlerinin takibinin yapilmasi. Bu islerle ilgili faturalandirma ve
muhasebe birimi ile koordinasyonun saglanmasi, Faaliyetler kapsamlinda yapilacak ek 6demelerin
yapilmasi, Birimler tarafindan talep edilen satinalma iglerinin mevzuatlar c¢ercevesinde
yapilmasini saglamaktir.

1)DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU

Universitemiz Ogretim Uyeleri tarafindan kamu kurumlarina veya firmalara danismanlik,
rapor, proje ve analiz hizmetleri verilmektedir. Gelir ve giderleri miidiirliiglimiizce BKMYBS
hesaplarinda takip edilmektedir.

Yil Gelir Gider
2025 Yili 8.373.690,06 TL 12.058.864,75 TL
2)EGITiM FAKULTESI

Egitim Fakiiltesi biinyesinde Pedagojik Formasyon Sertifika Egitimi verilmektedir.
2024-2025 Egitim — Ogretim yilinda 297 dgrenci kayit yaptirmustir. Sertifika iicretleri taksitler
halinde yatirilmakta olup, miidiirliiglimiiz tarafindan 6grenciler adina faturalandirilmaktadir. Gelir
ve giderleri miidiirliiglimiiz biinyesinde BKMYBS hesaplarinda takip edilmektedir.

Sertifika Egitimi gelirlerinden mal ve malzemeye ayrilan paydan, Fakiilte Dekanligi
tarafindan talep edilen mal ve malzemeler nakit durumu ve biitce ddenekleri dikkate alinarak
midirliigiimiiz satin alma birimi tarafindan tedarik edilerek fakiiltenin tagnir birimine teslim
edilir. Derse giren Ogretim iiyelerine “Kiitahya Dumlupinar Universitesi Egitim Fakiiltesi
Pedagojik Formasyon Sertifika Programi1 Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odeme Usul
ve Esaslar1”na gore 6deme yapilir.

Yil Gelir Gider
2025 Y1l 2.491.805,54 TL 2.005.607,02 TL




3) MUHENDISLIK FAKULTESI

Miihendislik Fakiiltesi Boliimlerinde gérevli Ogretim Uyeleri tarafindan kamu kurumlarina
veya firmalara danigmanlik, rapor, proje ve analiz hizmetleri verilmektedir. Gelir ve giderleri
miudiirligiimiiz biinyesinde BKMYBS hesaplarinda takip edilmektedir.

Fakiilte Dekanlig1 tarafindan talep edilen mal, malzeme ve faaliyette bulunan boliimlerin
laboratuvarlarindaki cihazlarin bakim, onarim ve kalibrasyon hizmetleri nakit durumu ve biitge
Odenekleri dikkate alinarak satin alma birimi tarafindan tedarik edilmektedir. Alinan mal ve
malzemeler ilgili fakiiltenin tasinir birimini teslim edilir. Gelir getirici faaliyette bulunan 6gretim
tiyelerine yapilan isin niteligine gore, 2547 Sayil yiiksekdgretim Kanunu’nun 58. Maddesinin (e)
veya (k) fikralarina istinaden katki pay1 6demeleri yapilir.

Yil Gelir Gider
2025 Y1ili 11.594,33 TL 4.173,86 TL

4)TURKCE OGRETIiMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Tiirk¢e Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii tarafindan Yabanci uyruklu
ogrencilere ve kisilere Tiirkce Hazirlik Kursu Sertifika Programi (A2,A2,B1,B2,C2), Seviye
Belirleme ve Tiirk¢e Muafiyet Sinavi verilmektedir. Gelir ve giderleri miidiirliiglimiiz biinyesinde
BKMYBS hesaplarinda takip edilmektedir.

Merkez miidiirliigii tarafindan talep edilen mal, malzeme ve faaliyette bulunan boliimlerin
laboratuvarlarindaki cihazlarin bakim, onarim ve kalibrasyon hizmetleri nakit durumu ve biitge
O0denekleri dikkate alinarak satin alma birimi tarafindan tedarik edilmektedir. Alinan mal ve
malzemeler ilgili fakiiltenin taginir birimini teslim edilir.

Yil Gelir Gider
2025 Y1l 21.207.133,40 TL 15.473638,04 TL

5)ILERIi TEKNOLOJILER TASARIM, ARASTIRMA — GELIiSTIRME VE UYGULAMA
MERKEZIi

Ileri Teknolojiler Tasarim, Arastirma — Gelistirme ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii
liniversite personeline, 6grenci, sanayi ve kamu kuruluslarinin yiiriittiikkleri arastirma ve ¢aligsmalar
i¢cin bilimsel aragtirma, analiz, iiretim ve proje desteklerine ait faaliyetler yapilmaktadir. Doner
sermaye kapsaminda yapilan faaliyetlere ait gelir takibi ve faturalama Midiirliiglimiiz BKMYBS
hesaplarinda takip edilmektedir.

Yil Gelir Gider
2025 Y1l 1.873.631.61 TL 1.717.867,35 TL

6)SUREKLI EGITiM ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii tarafindan tiniversite personeli,
ogrencilere, Universite disindaki kisilere, sanayi ve kamu kuruluslarina egitim, kurs ve sertifika
egitim programlar1 diizenlemektedir. Doner sermaye kapsaminda yapilan faaliyetlere ait gelir
takibi ve faturalama miidiirliiglimiiz tarafindan BKMYBS hesaplarinda takip edilmektedir.

Yil

Gelir

Gider

2025 Y1l

833.115,93 TL

731.179,08 TL
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7) AFET VE ACIL DURUM YONETIMi EGITiM UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

Afet ve Acil Durum Yonetimi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligii
tarafindan yapilan kurs faaliyetlerinin gelir ve gider takipleri midiirligiimiiz tarafindan BKMYBS
hesaplarinda takip edilmektedir.

Yil Gelir Gider
2025 Y1ili 639.286.49 TL 754.467,20 TL

8) YABANCI DILLER OGRETiMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii tarafindan yapilan
kurs faaliyetlerinin gelir ve gider takipleri miidiirliigiimiiz tarafindan BKMYBS hesaplarinda takip
edilmektedir.

Yil Gelir Gider
2025 Y1ili 416.137,84 TL 144.049,62 TL

9)FEN EDEBIYAT FAKULTESI

Fen Edebiyat Fakiiltesi Béliimlerinde gérevli Ogretim Uyeleri tarafindan kamu kurumlarina
veya firmalara danigmanlik, rapor, proje ve analiz hizmetleri verilmektedir. Gelir ve giderleri
miudiirligiimiiz biinyesinde BKMYBS hesaplarinda takip edilmektedir.

Fakiilte Dekanligi tarafindan talep edilen mal, malzeme nakit durumu ve biitce 6denekleri
dikkate alinarak satin alma birimi tarafindan tedarik edilmektedir. Alinan mal ve malzemeler ilgili
fakiiltenin taginir birimini teslim edilir. Gelir getirici faaliyette bulunan 6gretim {iyelerine yapilan
isin niteligine gore, 2547 Sayili yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesinin (e) veya (k)
fikralarina istinaden katki pay1 6demeleri yapilir.

Yil Gelir Gider
2025 Y1l 5.416,71 TL 1.950,02 TL

10)DIS iLISKIiLER VE ULUSLARARASI OGRENCi KOORDINASYON UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi

Dis Iliskiler ve Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigli tarafindan yapilan faaliyetlerinin gelir ve gider takipleri miidiirliigiimiiz tarafindan
BKMYBS hesaplarinda takip edilmektedir.

Yil Gelir Gider
2025 Y1l 358.539,11 TL 846.923,66 TL

11)KiMYASAL URUN GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Kimyasal Uriin Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii tarafindan yapilan
faaliyetlerinin gelir ve gider takipleri miidiirliigiimiiz tarafindan BKMYBS hesaplarinda takip
edilmektedir.

Yil Gelir Gider
2025 Y1l 38.300,00 TL 13.860,00 TL
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A.Mali Bilgiler

a- Kullanilan Kaynaklar: Doner Sermaye Isletmesi 6z gelirleri.

b- Biitce Hedefleri ve Sapmalar: Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz 2025 yil1 hedeflerine
ulagmuistir.

DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU
ACIKLAMA
Gergekleg/en Gider Gergeklegme Orani
BUTCESI ’ ’
Biitce Giderleri Toplam1 106.911.000,00 33.434.081,69 31,27
DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU
ACIKLAMA
) i Gergeklesme
BUTCESI 8gfigrekle§en Orani
%
Biite Gelirleri Toplamt 106.911.000,00 36.005.601,93 33,68

c-Yardim: Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz 2025 y1l1 igerisinde her hangi bir kurum ve
kurulustan yardim ya da bagis almamustir.

1. Biitce Uygulama Sonuclar
2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2.1 Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii Bilancosu 2025

KUTAHYA DUMLUPINAR ONIVERSITESI DONER SERMAYE ISLETME MODURLOGO 2025 YILI BILANGOSU

Rapor Tarihi Segimi: Rapor Tarihi 01.01.2025 - 31.12.2025
AKTIF ( VARLIKLAR ) PASEF ( KAYNAKLAR )
GECMES DONEM CARI DONEM GEGMIS DONEM CARI DONEM
1 DONEN VARLIKLAR 7.691.979,70 37.979.873,06 3 KISA VADEL! YABANCI KAYNAKLAR 92079702  34.766.101,92
10 HAZIR DESERLER 7.632.910,87 0,00 30 MALI BORCLAR 000  33.405.13681
102 BANKALAR HESABI 7.632.910,87 0,00 303 ISLETMELER ARASI MALT BORCLAR HESABI 0,00  33.405.13681
12 TICARE ALACAKLAR. 15.000,01 15.000,01 34 ALINAN AVANSLAR 13.046,75 13.046,75
120 ALICILAR HESABI 0,01 0,01 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 13.046,75 13.046,75
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 15.000,00 15.000,00 36 ODENECEK VERG VE DIGER YOKOMLOLOKLER 346.673,38 B06.841,47
13 DIGER ALACAKLAR 0,00 37.885.368,24 350 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 335.131,60 790.468,02
130 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 0,00 33.373.722,61 361 ODENECEX SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 0,02 10.400,25
134 ISLETMELER ARASI MALT BORCLARDAN ALACAKLAR HESABI 0,00 451164663 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULOKLERT HESABL 11.541,76 5.973,20
15 STOKLAR 0,00 32313,33 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 561.076,89 561.076,89
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 0,00 3231333 370 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YOKUMLOLOK 561.076,89 561.076,89
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 36.368,82 47.190,48 4 UZUN VADEL! YABANCT KAYNAKLAR 458,164,45 640.388,53
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 36.368,82 47.190,48 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 458.16445 640.388,53
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 7.700,00 0,00 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 458.164,45 £40.388,53
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 7.700,00 0,00 5 OZ KAYNAKLAR 6.315.252,81 2.553,382,61
2 DURAN VARLIKLAR 223458 000 50 ODENMIS SERMAYE 100.000,00 100.000,00
25 MADDL DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 500 SERMAYE HESABI 100.000,00 100.000,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABL 635,00 635,00 57 GEQMIS YILLAR KARLARI 4.669.893,50 6.215.252 81
255 DEMIRBASLAR HESABI 94.606,53 0B.464,87 570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABL 4,669.893,50 6.215.252,81
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLOGO -95.241,53 -99.099,87 58 GECMIS YILLAR ZARARLARI -512.585,47 0,00
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 2.234,58 0,00 580 GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-) -512.585,47 0,00
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 7.557,95 7.557,95 59 DONEM NET KARI (ZARART) 2.057.944,78 -3.761.870,20
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) -5.323,37 -7.557,95 590 DONEM NET KARI HESABL 2.057.944,78 0,00
AKTIF ( VARLIKLAR ) TOPLAMI : 769421428  37.979.873,06 591 DONEM NET ZARARI HESABI (-) 0,00 -3.761.870,20
DIPNOTLAR : PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI : 769421428  37.979.873,06
*900 ALINAN TEMINATLAR HESABL 0,00 28.800,00
+901 ALINAN TEMINATLAR ALACAKLT HESABI 0,00 28.800,00
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3- Mali Denetim Sonuclar:
3-A- Performans Bilgileri
Yiiriitiilen ve Yiiriitillmesi Planlanan Faaliyetler
Asagidaki tabloda belirtilen, gelir getirici faaliyette bulunan birimlerimiz c¢alismalari
devam etmektedir.

Birim Adi Faaliyet Tiirii
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Rapor, Danigmanlik
Egitim Fakiiltesi Pedagojik Formasyon Sertifika Programi
Miihendislik Fakiiltesi Analiz, Rapor, Danigmanlik
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Analiz, Rapor
Fen Edebiyat Fakiiltesi Analiz, Rapor
TOMER Egitim, Kurs, Sertifika Programi
ILTEM Analiz, Rapor
DPUSEM Egitim, Kurs, Sertifika Programi
AFAMER Egitim, Kurs, Sertifika Programi
DILMER Egitim, Kurs, Sertifika Programi
KIMGEM Analiz, Rapor
ULMER Egitim, Kurs, Sertifika Programi

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Idari organizasyonumuzun en iistiinde Ita Amiri ve hiyerarsik olarak; Yonetim Kurulu,
Doner Sermaye Yiriitme Kurulu, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Miudiirliiglimiiz
Biinyesinde:

- Evrak Kayit, Yaz Isleri ve Yiiriitme Kurul Kararlar1 Birimi
- Faturalandirma Birimi
- Tahakkuk ve Muhasebe Birimi

- Satin Alma - Tasinir Kayit ve Kontrol Birimi

A- Ustiinliikler

. Birimin yeterli teknik altyapiya sahip olmasi,

. Ana hizmet birimleri arasinda ulagimin kolay olmasi.

. Ozverili idari personel.

. Universitenin kurumsallagmas1 yoniinde kurum i¢i demokrasinin isletilmesi icin
idarecilerin sergiledigi kararli tutum,

. Rektorlitk Makamn tarafindan Isletme Miidiirliigiimiize verilen destek,

B- Zayifliklar

. Dijitallesme noktasindaki siireclerin yavas ilerlemesi,
. Vergilerden ve katki dagitimlarindan dolay1 gelir getiren birimlerin az olmasi,
. Isletme Miidiirliigiinde ,Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde calisan idari

personellere ilgili mevzuat geregi katki payr ddenememesi sebebiyle personelin ek
gelir imkaninin bulunmamasi.
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C- Degerlendirme

2025 mali yili icerisinde Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, gorev ve sorumluluklarini
mevzuata uygun sekilde yerine getirmis; tiniversitenin akademik ve idari faaliyetlerine mali agidan
katki saglamistir.

V- ONERI VE TEDBIiRLER

e Isletme Miidiirliigiimiiziin daha etkin ve verimli bir sekilde faaliyetlerini siirdiiriilebilmesi
icin idari personele katki payr 6denmesi.

e Mali siireglerin dijitallestirilmesi

Personel egitimlerinin artirilmasi

o QGelir gesitliliginin artirilmasi
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1. MALIi HIZMETLER BiRiM YETKILISI BEYANI

Déner Sermaye Isletme Miidiirii olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuriitildiigiinti, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek lizere i¢ kontrol stireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince
ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2025 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin Doner Sermaye Birimleri i¢in kullanima sundugu
sistemden (BKMYBS) alinan verilerden olusturuldugunu, giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim. 20/01/2026

Musa GOKTURK
Isletme Miidiirii
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