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T.C. 
KÜTAHYA DUMLUPINAR ÜNİVERSİTESİ
Döner Sermaye İşletmesi Müdürlüğü

2024 YILI BİRİM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU





OCAK-2025



1- BİRİM HAKKINDA BİLGİLER: 

Kuruluş: 
Kütahya Dumlupınar Üniversitesi Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 58 inci maddesine ve Döner Sermaye 
İşletmelerinin Kurulmasında Uyulacak Esaslara İlişkin Yönetmeliğin 2. Maddesine 
dayanılarak hazırlanan 02 Haziran 1999 tarih ve 23713 Sayılı Resmi Gazetede yayınlanan yönetmelik gereğince 26.00 TL sermaye ile kurulmuştur. Bu Yönetmelik 25 Şubat 2019 tarih ve 30697 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren “Kütahya Dumlupınar Üniversitesi Döner Sermaye İşletme Yönetmeliği” yürürlükten kalkmıştır. (Kanıt 1,2)

Yükseköğretim Kurulu tarafından 18 Haziran 2020 tarih ve 31159 Sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Yükseköğretim Kurumları Döner Sermaye İşletmelerinin Kurulmasına İlişkin Yönetmelik' in geçici 1. maddesinin 2'nci fıkrası "Yükseköğretim Kurumları bu Yönetmeliğin yürürlüğe girdiği tarihten itibaren altı ay içinde yönetmeliklerini bu yönetmeliğe uygun hale getirirler. Bu süre içerisinde yükseköğretim kurumu döner sermaye işletmesi yönetmeliklerinin bu yönetmeliğe aykırı olmayan hükümlerinin uygulanmasına devam edilir " hükmü gereği yeniden düzenlenen “Kütahya Dumlupınar Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi Yönetmeliği”  29 Mart 2021 tarih ve 31438 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe girmiş, 25 Şubat 2019 tarih ve 30697 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Kütahya Dumlupınar Üniversitesi Döner Sermaye İşletme Yönetmeliği” yürürlükten kalkmıştır.

Müdürlüğümüze Bağlı Birimler:

1. Türkçe Öğrenim, Araştırma Ve Uygulama Merkezi (TÖMER).
2. Eğitim Fakültesi Pedagojik Formasyon Birimi
3. Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (DPÜSEM).
4. Afet ve Acil Durum Yönetimi Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi.(AFAMER)
5. İleri Teknolojiler Tasarım, Araştırma - Geliştirme ve Uygulama Merkezi.(İLTEM)
6. Kimyasal Ürün Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi.(KİMGEM)
7. Yabancı Diller Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi.(DİLMER)
8. Dış İlişkiler ve Uluslararası Öğrenci Koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi.(ULMER)
9. Mühendislik Fakültesi.
10. Fen Fakültesi.
11. Güzel Sanatlar Fakültesi.

Müdürlüğümüzün Gelirleri

1. Proje, Araştırma ve Geliştirme gelirleri
2. Eğitim ve Danışmanlık gelirleri
3. Sınav, Ölçme ve Değerlendirme gelirleri
4. Bağış ve yardımlar
5. Diğer gelirler


A. Misyon ve Vizyon 

Misyon 
Kütahya Dumlupınar Üniversitesi  Döner Sermaye İşletmesinin misyonu  idari,  malî ve teknik işlerini, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, çalışma programları, bütçe esasları ve işletmecilik ilkelerine uygun biçimde yürüterek, faaliyet alanları kapsamında yapılacak döner sermaye işlerinden elde edilecek gelirleri uygun ve verimli bir şekilde değerlendirilmesini sağlamaktır.
Vizyon
Yenilikçi, Çağdaş, Bilimsel ve Teknolojik gelişmeleri çalışmalarına yansıtan, Çalışkanlık, Doğruluk, Güleryüz ve Kaliteyi ilke edinmiş personeli ile döner sermaye gelirlerini artırıcı çalışmalar üreten ve elde edilen kaynakları en verimli şekilde kullanan örnek bir işletme olmak.
B. Değerleri ve Hedefleri 
Kütahya Dumlupınar Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesinin temel amacı; üniversitemizin asli hizmet ve faaliyetlerini aksatmamak kaydıyla, varsa kapasite fazlasını değerlendirerek üretim yapılması ve üretilen mal veya hizmetin piyasaya satılması sonucu ülkemize, üniversitemize ilgili birime ve üretime katkısı olan akademik personele ek gelir sağlamaktır. İşletme müdürlüğümüz görevlerini yerine getirirken her türlü idari, malî işlemleri yasal mevzuat ve işletmecilik ilkelerine uygun biçimde yürüterek, faaliyet alanlarımız kapsamında yapılacak döner sermaye işlerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir şekilde değerlendirilmesini sağlamaktır. 
Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü olarak bu kapsamda faaliyet gösteren birimlerimizle her zaman iletişim içinde bilgi eksiklerinin giderilmesi ve mali alanda yol gösterici olma anlayışı temel hedef ve önceliğimizdir.
C. İyileştirme ve Geliştirmeye Yönelik Faaliyetler 
Döner  Sermaye  İşletme  Müdürlüğü  olarak  amacımız, kaynakları etkin, verimli ve ekonomik bir şekilde kullanarak, üstünlüklerimizi akılcı, doğru, insan  odaklı  ve  etkili  kullanarak,  zayıf  yönlerimizi  bertaraf  edip  daha  kaliteli  hizmet vermektir.
Her türlü işlemde şeffaflık ve hesap verebilirlik, etkili, ekonomik ve verimli gideri destekleyen harcama birimi anlayışı ,her türlü değişikliğe ayak uydurabilecek esnek bir anlayış ve yapı, döner sermaye faaliyetlerinde bulunan birimlerimiz ve İşletme Müdürlüğü arasındaki iletişim, bilgi eksikliğinin giderilmesi ve mali alanda yol gösterici olan birim olma anlayışı temel politika ve önceliklerimizdir. 
İş akış şemalarının güncel tutularak birimimizin internet sayfasında güncel olarak yayınlanmıştır.
D. Organizasyon Yapısı
Döner sermaye işletmesinin hizmetleri, Yönetim Kurulu/Yürütme Kurulu, Rektör Yardımcısı, İşletme Müdürü, Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü Personeli ile Saymanlık Müdürü, Saymanlık Müdürlüğü Personeli tarafından yürütülmektedir.
Saymanlık Hizmetleri Maliye Bakanlığınca kurulan saymanlıklarca yürütülmektedir.
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ÜNİVERSİTE YÖNETİM KURULU
REKTÖR
DÖNER SERMAYE YÜRÜTME KURULU







REKTÖR YARDIMCISI


İŞLETME MÜDÜRÜ






TAŞINIR KAYIT ve KONTROL BİRİMİ
BÜTÇE ve MUHASEBE BİRİMİ
FATURALANDIRMA ve TAHAKKUK BİRİMİ
EVRAK KAYIT ve YAZI İŞLERİ BİRİMİ





E.  Döner Sermaye İşletme Müdürlüğünde Görevli Personeller  ve İletişim Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Telefon
	Mail

	Musa GÖKTÜRK
	İşletme Müdürü
	1700
	musa.goktürk@dpu.edu.tr

	Sevgi ZEYBEK
	Yurt Müdür Yardımcısı
	1701
	sevgi.zeybek@dpu.edu.tr

	Gökmen TORAMAN
	Memur
	1703
	gokmen.toraman@dpu.edu.tr

	Ümit ŞEN
	Sağlık Teknisyeni
	1704
	umit.sen@dpu.edu.tr

	Hüseyin ERTÜRK
	Bilgisayar İşletmeni
	1705
	huseyin.erturk@dpu.edu.tr

	Sinan YILDIZ
	Bilgisayar İşletmeni
	1706
	sinan.yildiz@dpu.edu.tr

	Gülay DEMİR
	4/D İşçi
	1711
	gulay.demir@dpu.edu.tr




F . 	Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
1- Yazılımlar 

	Bilişim Kaynakları

	Sistem/Yazılım/Program Adı
	Kullanım Amacı

	
HYS: Harcama Yönetim Sistemi. 
	Yeni Devlet Muhasebesi Bilişim Sistemi. Ödeme İşlemleri · Alacak İşlemleri · Tahsilat İşlemleri · Emanet İşlemleri ...vb.  işlemleri  gerçekleştirmek    ve  bu  işlemlere  ilişkin  belgeleri
hazırlamak.

	EBYS: Üniversite Bilgi Yönetim
Sistemi
	Evrak kayıt, taşınır ve satın alma vb. işlemleri gerçekleştirmek  ve bu
işlemlere ilişkin belgeleri hazırlamak.

	E-Beyanname
	Vergi işlemlerini gerçekleştirmek ve bu işlemlere ilişkin belgeleri
hazırlamak.


	EKAP: Elektronik Kamu Alımları
Platformu
	Satın  alma  işlemlerini  gerçekleştirmek  ve  bu  işlemlere  ilişkin
belgeleri hazırlamak.



2- Finansal Yönetim Gereklilikler

Temel gelir ve gider kalemleri tanımlanmıştır ve yıllar içinde izlenmektedir. Gelir-Gider Bütçesi ve Gerçekleşmeleri (Konsolide), Tüm Birimlerin Gelir-Gider Bütçesi ve Gerçekleşmeleri takip edilmektedir. 2024 Mali Yılı Döner Sermaye İşletmesi Müdürlüğünün başlangıç gelir-gider bütçesi 71.969.100,00 TL’dir. Yıl içerisinde, Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 12.023.247,54 TL Gelir – 9.377.636,92 TL Gider, Eğitim Fakültesi Pedagojik Formasyon Birimi 2.955.230,21 TL Gelir – 2.709.201,38 TL Gider, Türkçe Öğrenim, Araştırma Ve Uygulama Merkezi (TÖMER) 28.993.886,15 TL Gelir - 23.588.537,22 TL Gider, Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (DPÜSEM). 626.899,39 TL Gelir – 414.751,49 TL Gider, Afet ve Acil Durum Yönetimi Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi(AFAMER) 501.209,79 TL Gelir – 404.096,68 TL Gider, İleri Teknolojiler Tasarım, Araştırma - Geliştirme ve Uygulama Merkezi (İLTEM) 2.119.885,62 TL Gelir – 1.261.229,94 TL Gider , Dış İlişkiler ve Uluslararası Öğrenci Koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi (ULMER) 2.771.742,14 TL Gelir – 1.384.997,57 TL Gider, Yabancı Diller Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi (DİLMER) 722.274,29 TL Gelir – 354.580,62 TL Gider Mühendislik Fakültesi. 130.707,88 TL Gelir- 101.547,01 TL Gider, Kimyasal Ürün Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi (KİMGEM) 9.000,00 TL Gelir- 3.168,00 TL Gider, Fen Fakültesi 16.672,74 TL Gider  olmuştur.

G. 	Planlama ve Uygulama Faaliyetleri:
2547  Sayılı  Yükseköğretim  Kanunu’nun 	58.  Maddesine  göre  Döner  Sermaye İşletmelerinin   Kurulmasında   Uyulacak   Esaslara   İlişkin   Yönetmeliğin 2. Maddesine dayanılarak hazırlanan Kütahya Dumlupınar Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi Yönetmeliğinde değişiklikler yapılarak  ”  29 Mart 2021 tarih ve 31438 sayılı Sayılı  Resmî  Gazetede  yayımlanarak  yürürlüğe  girmiş  ve Üniversitemiz Döner Sermaye İşletmesi Müdürlüğü bu yönetmelik doğrultusunda faaliyetlerine devam etmiştir. (Kanıt 1)
Döner Sermaye İşletmeleri çalışmaları sırasında eğitim ve öğretim ile bunlara katkıda bulunan uygulamayı ön planda tutmak ve Üniversitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydıyla gelir getirici faaliyetlerde bulunurlar. Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü, Fakülteler, Yüksekokullar, Meslek Yüksekokulları ve Merkez Müdürlükleri, öğretim üyeleri ve elemanları tarafından bu kapsamda yapılan faaliyetlerle ilgili olarak bütçenin hazırlanması, uygulanması ve sonuçlandırılması, gelirlerin tahakkuku, takibi ve tahsili, harcama yetkilisinin yetki ve sorumluluğu, gerçekleştirme görevlileri ve sorumluluğu, kontrol ve denetim, muhasebe yetkilisinin görev, yetki ve sorumlukları, ödeme öncesi belgelerin kontrolü, ödemelerde öncelik, alacakların izlenmesi, muhafazası ve sorumluluğu, muhasebe işlemleri ,döner sermayeden aylık alan personelin özlük haklarının takibini, ek ödemelerini; katkı payı ödemelerini; döner sermaye işletme gelirlerinden hazine payı ve bilimsel araştırma payı ayrılmasını; vergi beyannamelerinin aylık olarak düzenlenmesini ve ödenmesini; Döner Sermayeli İşletmeleri Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliğine  5018, 657, 2547, 2914, 4734, 4735, 6245, 375 sayılı Yasalar ve Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliği Hükümlerine göre işlem yapmakla yükümlüdür. (Kanıt 2, 3, 4,5,6)

Yapılan Faaliyetler sonuncu elde edilen gelirlerin dağılımı ise Katma Değer Vergisi ayrıldıktan sonra kalan tutarın, 2547 sayılı kanunun 58 maddesi b) fıkrası hükümlerine göre Tıp Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi, Sağlık Uygulama ve Araştırma merkezleri için asgari yüzde 35'i, sürekli eğitim merkezleri ile bünyesinde atölye veya laboratuvar bulunan yükseköğretim kurumları için asgari yüzde 30’u, diğer yükseköğretim kurumları için ise asgari yüzde 15'i, ilgili yükseköğretim kurumunun ihtiyacı olan mal ve hizmet alımları, her türlü bakım, onarım, kiralama,  devam etmekte olan projelerin tamamlanmasına yönelik inşaat işleri ve diğer ihtiyaçlar ile yönetici paylarına ayrılır. Ayrıca %1 Hazineye, %5 Bilimsel Araştırmalar Projesi kapsamında kullanılmak üzere üniversitemiz bütçesine,  kalan tutar ise gelir elde eden personele 58. Maddenin (c), (d), (e) ve (f) fıkralarına göre ek ödeme olarak bordro düzenlenerek ilgililerin banka hesaplarına aktarılır. Döner sermaye faaliyetleri kapsamında; hizmet sunum şartları ve kriterleri de dikkate alınmak suretiyle personelin unvanı, görevi, çalışma şartları ve süresi, eğitim öğretim ve araştırma faaliyetleri ve mesleki uygulamalar ile ilgili performansı ve özellik arz eden riskli bölümlerde çalışma gibi hizmete katkı unsurları esas alınarak yapılacak ek ödeme oranları ile bu ödemelerin usul ve esasları Yükseköğretim Kurumlarında Döner Sermaye Gelirlerinden Yapılacak Ek Ödemenin Dağıtılmasında Uygulanacak Usul ve Esaslara İlişkin Yönetmelikle belirlenmiştir. (Kanıt 7)
Düzenli olarak döner sermaye geliri elde eden birimlerin hesapları ayrı olarak takip edilmektedir. HYS’de hesabı açık olamayan birimlerde elde edilen faaliyet gelirlerinin takibi Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü hesaplarında yapılır.
Müdürlüğümüz, görevlerinin zamanında yerine getirilmesinden üst yöneticiye karşı sorumludur. Her türlü kamu kaynağının elde edilmesi ve kullanılmasında görevli ve yetkili olanlar, kaynakların etkili, ekonomik, verimli ve kanunlara uygun olarak elde edilmesinden ve kullanılmasından sorumludurlar ve yetkili mercilere hesap vermek zorundadırlar.
H. 	Kontrol Etme ve Önlem Alma (İyileştirme) Faaliyetleri
Döner Sermaye İşletme Müdürlüğümüz faaliyet gösteren birimlerin her türlü mali işlemler sürecinde harcama evraklarının ön mali kontrollerini gerçekleştirme görevlileri ve harcama yetkilisince yapılması konusunda titizlik göstermekte, aynı şekilde Kütahya Dumlupınar Üniversitesi Döner Sermaye Saymanlık Müdürlüğünce harcama evrakları 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu, 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu, Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliği ve Maliye Bakanlığınca çıkarılan ilgili yönetmelik ve genelgelere göre uygunluk denetiminden geçmektedir. (Kanıt 8)

I. 	Bütçe Giderleri

	
	2024 Yılı Bütçe Tahmini
	2024 Gerçekleşme Toplamı

	Bütçe Giderleri Toplamı
	71.969.100,00 TL
	39.616.419,57 TL



İ.	 Bütçe Gelirleri 

	
	2024 Yılı Bütçe Tahmini
	2024 Gerçekleşme Toplamı

	Bütçe Gelirleri Toplamı
	71.969.100,00 TL
	50.854.083,01 TL



Olgunluk düzeyi: 4
Birimde finansal kaynakların yönetim süreçleri izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

Kanıtlar:

Kanıt 1: Yükseköğretim Kurumları Döner Sermaye İşletmelerinin Kurulmasına İlişkin Yönetmelik https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/06/20200618-3.htm 

Kanıt 2: 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
 
Kanıt 3: 5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5018&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

 Kanıt 4: 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4734&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5 

Kanıt 5: 4735 Sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu 
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4735&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5 

Kanıt 6: Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=11285&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5 

Kanıt 7: Yükseköğretim Kurumlarında Döner Sermaye Gelirlerinden Yapılacak Ek Ödemenin Dağıtılmasında Uygulanacak Usul Ve Esaslara İlişkin Yönetmelik
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14728&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Kanıt 8: Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliği 
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=9815&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5 
J.	Süreç Yönetimi
Birim izleme faaliyetlerini iç kontrol sistemi çalışmaları kapsamında yürütmektedir. Birim görev tanımı, görev tanımları, gibi birçok kontrol faaliyet ve mekanizmalar düzenlenmiştir. Finansal ve mali sisteme yönelik mali istatistikler, iç denetim birimi görüş ve denetim raporları, iç ve dış paydaş görüş ve önerileri sistemin takibi açısından büyük önem taşımaktadır. 
Olgunluk Düzeyi: Kurumda süreç yönetimi mekanizmaları izlenmekte ve ilgili paydaşlarla değerlendirilerek iyileştirilmektedir.
K. 	İç ve Dış Paydaş 
Kütahya Dumlupınar Üniversitesi paydaş katılım mekanizmalarının işleyişini izlemekte ve gerekli iyileştirmeleri yapmaktadır. DPÜ kalite süreçlerinde iç ve dış paydaşlar yer almaktadır.  İç ve dış paydaşların karar alma, yönetişim ve iyileştirme süreçlerine katılım mekanizmaları tanımlanmıştır. Gerçekleşen katılımın etkinliği, kurumsallığı ve sürekliliği irdelenmektedir. 
Olgunluk Düzeyi: Paydaş katılım mekanizmalarının işleyişi izlenmekte ve bağlı iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.
L.	İç ve Dış Kaynaklar
Akademik birimlerin düzenlemiş olduğu kurslar, eğitimler, sertifika programları ve akademik personellerin yaptığı projeler sonucu alınan Proje, Araştırma ve Geliştirme gelirleri, Eğitim ve Danışmanlık gelirleri, Sınav, Ölçme ve Değerlendirme gelirleri  üniversitenin dış kaynaklarının önemli bir bölümünü oluşturmaktadır. 
2.	SONUÇ VE DEĞERLENDİRME
Üniversitemiz Fakülte, Yüksekokul ve Merkez Müdürlüklerinde döner sermaye kapsamında yapılan işlerin gelir ve giderlerinin takibinin yapılması. Bu işlerle ilgili faturalandırma ve muhasebe birimi ile koordinasyonun sağlanması, faaliyetler kapsamında yapılacak ek ödemelerin yapılması, Birimler tarafından talep edilen satınalma işlerinin mevzuatlar çerçevesinde yapılmasını sağlamaktır.

3.	İYİLEŞMEYE AÇIK YÖNLERİ  
· Hizmet içi eğitim yetersizliği.
· Kurum içi ve dışı iletişim zayıflığı.
· İş ve işlem çeşitliliğinden kaynaklı planlama ve organizasyon eksiklikleri.
· İdari personelin motivasyonunu artıracak faaliyet ve uygulamaların çeşitlendirilmesi.
· Döner Sermaye İşletmesinin gelirlerinin artırılarak verimli şekilde kullanımının sağlanması.
4. GÜÇLÜ YÖNLERİ 

· Birimin yeterli teknik altyapıya sahip olması.
· Ana hizmet birimleri arasında ulaşımın kolay olması.
· Özverili idari personel.
· Üniversitenin kurumsallaşması yönünde kurum içi demokrasinin işletilmesi için idarecilerin sergilediği kararlı tutum.
· Mal ve hizmet alımlarında etkililiğin, ekonomikliğin ve verimliliğin sağlanması.
· Rektörlük Makamı tarafından İşletme Müdürlüğümüze verilen destek.
image1.jpeg




