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Bu rapor 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41'inci
maddesine dayanilarak Maliye Bakanligi tarafindan diizenlenen Kamu Idarelerince

Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik geregince hazirlanarak asagidaki
sekliyle sunulmustur.

Av. Enes SENER
Hukuk Miisaviri




GENEL BILGILER

Kiitahya Dumlupinar Universitesi 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari
Tegkilat Kanunu'na ek madde 23'lUncti maddeyle kurulmug bir devlet Universitesidir.
Yiiksekdgretim st kuruluslarinda baskana, Universitelerde rektére bagli, merkez
yonetim Orgltinin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire
baskanlari, mudurler, danismanlar, hukuk misavirleri, uzmanlar ile blro ve i¢ hizmet
gorevlerini yapmak Uizere, 657 sayill Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlar ve
diger gorevliler bulunur.

Daire bagkanliklart ve mudurlakler Ust kuruluglarda kurullarin,
Universitelerde yonetim kurulunun karari ile genel hikiimlere gére kurulur.

124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin
Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile yiiksekégretim kurumlarinin
idari tegkilatinin kurulus ve gorevlerine iliskin esaslar diizenlemigtir. Bu Kanun
Hikmiinde Kararnamenin 26. maddesinin (i) bendi ile Hukuk Miisavirligi Universite
Idari Tegkilatini olusturan birim olarak gdsterilmistir. Bu itibarla Universitenin kurulusu
ile Hukuk Misavirligi de kurulmus ve faaliyetine baglamistir.

Bugiine kadar Hukuk Miisaviri olarak sirasiyla Av. Uzeyir YILDIZ, Av. Galip
BARAS, Av. Siilleyman TALAS, Av. Ibrahim Salih ERKMEN, Av. Betiil AKIN gérev
yapmislar; 2024 yili icerisinde gegici bir siire Av. Melihe SEYHANLIOGLU gérev
yaptiktan sonra 2025 yili Mart ayindan itibaren Av. Enes SENER hukuk musaviri olarak
gbrev yapmaya devam etmektedir.

Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizin taraf oldugu her tiirli hukuki uyusmazlikta adli ve idari
yargl mercileri nezdinde Universitemizin hak ve menfaatlerini etkin ve kararli bicimde
temsil ve savunmak; Universitemiz ile bagl birimlerinin taraf oldugu hukuki iliski ve
islemleri, yurirlikteki mevzuat gercevesinde ve kurumsal menfaatler dogrultusunda
dizenlemek; kamu hizmetlerinin hukuka uygunluk, etkinlik, tarafsizlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri esas alinarak, kesintisiz ve saglikli bir sekilde yiritilmesini teminen
kapsamli ve nitelikli hukuki hizmet sunmaktir.
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Vizyon

Hukukun Ustlinligl, adalet ve esitlik ilkelerini temel alan; bilgi ve iletisim ¢caginin
gerektirdigi dijital donlsim ve teknolojik imkanlari etkin bicimde kullanan; kalite
glvencesi, i¢c kontrol ve risk ydnetimi mekanizmalariyla desteklenen bittnctl bir
yaklasimla, hukuki hizmet streclerini strekli iyilestiren, hizli, giivenilir, seffaf ve hesap
verebilir bir hizmet anlayigini kurumsal kilttriin ayrilmaz bir parcasi haline getirmek;
kurum ici ve kurum disi paydaslar nezdinde stirdirilebilir deger Ureten ve 6rnek
gosterilen bir hukuk birimi olmaktir.

Bu cercevede; hukuki hizmet siiregleri, YOKAK tarafindan benimsenen Kkalite
giivencesi yaklasimi dogrultusunda planlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve
stirekli iyilestiriimekte (PUKO) olup; siireclere iliskin performans géstergeleri diizenli
olarak élciilmekte, analiz edilmekte ve iyilestirme faaliyetlerine esas alinmaktadir. ic
ve dig paydagslarin gorls ve geri bildirimleri, karar alma ve sireg iyilestirme
mekanizmalarina sistematik bicimde dahil edilerek kurumsal 6drenme ve
surdirilebilir kalite kiltart guglendirilmektedir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Genel Olarak

Yiilksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekégretim Kurumlarinin Idari Tegkilat
Hakkinda 124 sayil Kanun Hikminde Kararnamenin 26'iInci maddesine gore,
Universite Idari Teskilati Hukuk Misavirliginin de aralarinda bulundudu bir takim
yénetim birimlerinden olusur. Hukuk Misavirliginin gérevleri;  Universitenin
ogrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari
mercilerde {iniversitenin haklarini savunmak, Universitenin tasarruflarinin yirirliikteki
kanunlara uygun olarak icrasinda idareye yardimci olmak, verilecek benzeri diger
gorevleri yerine getirmek olarak tanimlanmigtir.

26/09/2011 tarih ve 659 Sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel
Biitceli Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Ydiritiilmesine Iliskin Kanun Hikmiinde
Kararname ile &zel bitgeli idarelerin hukuk hizmetlerinin etkili, verimli ve usul
ekonomisine uygun sekilde yerine getirilmesine ve bu hizmetlerin yirutilmesinde
uygulama birliginin saglanmasina yonelik usul ve esaslar belirlenmistir.

Hukuk Miisaviri

Universite hizmetlerinin yerine getirilmesi konusunda istenildigi zaman hukuki
konularda Universite Rektdriine hukuki miisavirlik yapmak, Universitenin diger
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birimlerinden intikal eden islerde islemlerin yUrlrllkteki mevzuata ve hukuka uygun
olmasini temin edecek goris vermek,

Universitemizin taraf oldugu her tiirli dava ve icra takiplerinde adli ve idari
mercilerde kurumun haklarini korumak Uizere yasal islemleri yiritmek ya da
yuritilmesini saglamak,

Birim personeli memurlar arasinda gorev dagilimi yaparak koordinasyonu
saglamak, gorevlerin eksiksiz yapilmasini saglamak amaciyla galismalari yénetmek ve
denetlemek,

Universitemiz tarafindan hazirlanan yonetmelik, yénerge gibi diizenleyici
islemlerin hazirlanmasina katilmak ve talep edildigi takdirde goris bildirmek,

Hukuk Musavirligi biriminin harcama yetkililigi kanuni gorevlerinin yerine
getirmek,

Hukuk Musaviri gorev ve yetkilerinden dolayl Genel Sekreter’e ve Rektor'e karsi
sorumludur.

Avukat

Universitemizin taraf oldudu her tiirlii dava ve icra takiplerinde adli ve idari
mercilerde kurumu temsil etmek, kurumun haklarini korumak tzere yasal islemleri
agirlastiriimis 6zen ylkimliligid kapsaminda takip etmek ve sonuglandirmak,

Sdzlesmeler, sartnameler, ihbarnameler, vb. belgeleri dizenlemek veya ilgili
birimler tarafindan diizenlenenler hakkinda gorus bildirmek,

Yargl mercilerinden, icra dairelerinden ve noterden gdnderilen dava dilekgesi,
cevap dilekgesi, istinaf dilekgesi, 6deme/icra emri vs. ile ihtarlara karsi agirlastirilmig
0zen yukimliligla kapsaminda mevzuata uygun nitelikli cevap hazirlamak,

Kendilerine verilen dava ve takiplere ait evrakin kurumun isleyisi kapsaminda
diizenli bir sekilde mevzuata uygun olarak dosyalanmasini saglamak,

Hukuk Misaviri tarafindan verilen diger gorevleri yapmak,

Hukuk Misavirinin bulunmadigi yer ve zamanlarda, Hukuk Miisavirine vekalet
etmek,

Avukat, kendilerine verilen gérevlerin zamaninda ve dogru yapilmasindan dolayi
agirlastirimis 6zen ylkimluligld kapsaminda Hukuk Misaviri ve Genel Sekreter'e
karsi sorumludur.

Biiro Personeli ve Memur

Biiro iglerinin zamaninda ve diizenli bir sekilde yiritilmesini saglamak,

Evraklarla ilgili muhafaza, devir ve tevdii islemlerinin mevzuata uygun
yapllmasini saglamak,

Hukuk Musaviri ve avukatlar tarafindan adli ve idari mercilerde yerine getirilmesi
istenilen igleri yaparak, sonucu hakkinda bilgi vermek,

Gelen ve giden evraklari dosya planina gére dosyalamak,
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Ihtiyac duyulan demirbas esya, kirtasiye ve malzemeleri tespit etmek, alinmasi
icin Hukuk Musavirinin onayi ile ilgili birime talepte bulunmak,

Universite leh ve aleyhine acilan dava ve icra takipler ile ilgili kayitlari bilgisayara
islemek ve arsivlenmesini saglamak, kayitlarin diizglin ve giinii giiniine tutulmasini
temin etmek,

Islemi biten dava ve icra dosyalarinin bilgisayar sistemine islenmesini saglamak,

Resmi yazilari ilgili mevzuat ve talimatlar dogrultusunda dogru ve diizgiin olarak
yazmak ve bekletmeden ilgililere dagitimini saglamak,

Yaz Isleri Biirosu calisanlari kendisine verilen gérevlerin zamaninda ve dogru
olarak yapilmasindan, geri bildirimi ile yapilan is ve iglemlerin takibinden Avukatlara
ve Hukuk Misavirine karsl sorumludur.

Universitemiz tarafindan yayimlanan ve tim birimlerimizin is ve islemlerinde
uyguladiklari ydnetmelik ve yonergelere iliskin olarak Rektdrlik makami Uzerinden
sorulan konularla ilgili Hukuk Mdisavirligi tarafindan tavsiye niteliginde goris
veriimekte olup yayinlanmasi ve dizenlenmesi ile ilgili islemlerin mevzuata uygun
ylritilmesi ilgili birimlerin sorumlulugundadir.

C-idareye iliskin Bilgiler
a. Fiziksel Yapi

Saymanhk Harcama Tasinir Olcii
M Kodu Birimi Adi Grubu T e Adi Ul
1 28728 Hukuk Il 2552113 | Ekranlar || ADET
Musavirligi
Tumlesik
2 28728 Hukuk 1l 5552.1.1.5 | (AllTn One) | ADET 5
Musavirligi o
Bilgisayarlar
3 28728 Hukuk ) 255.2.1.1.9 | Diger ADET 8
Musavirligi 9 Bilgisayarlar
4 28728 Hukuk 1l 5552213 Lazer ADET 8
Musavirligi Yazicilar
Gok
5 28728 Hukuk 1l »552.2.1.8 || Fonksiyonlu || ADET 2
Musavirligi
Yazicilar
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Saymanhk Harcama Tasinir Olcii
g Kodu Birimi Adi Grubu e Adi LR
Hukuk 255.2.3.1.1 Fotokopi
6 28728 Miisavirligi 110 Makinesi | "PET 1
7 28728 Hukuk Il 2552.4.1.6 1P ADET 11
Musavirligi Telefonlar
8 28728 Hukuk | 255.2.99.2. | \ontilatsr | ADET 4
Musavirligi 6-2
Madeni
Hukuk 255.3.1.99-

2 28728 Miisavirligi 23 Portmanto || APET 8
10 28728 Hukuk 1l 2553.1.1.1 Dosya ADET 3
Musavirligi Dolaplari
11 28728 Hukuk ) 2553001 1 e nikdar || ADET 20

Musavirligi 1
12 28728 Hukuk |l 55.3.1.1.0 || Moduler Tip || sper 1
Musavirligi Dolaplar
13 28728 Hukuk 553,104 || S0vUnma | yper 1
Musavirligi Dolaplari
14 28728 .I.'|Ukl.,l|(.u_ 253.3.2.1.1 Buzdolaplar ADET 5
Musavirligi -34 |
15 28728 Hukuk | 255.1.1.1.2 4 70 o Hall || ADET 1
Musavirligi -5
16 28728 Hukuk 2551113 0y pan || apET 1
Musavirligi -9
17 28728 Hukuk ) 255.3.1.2.3 Atatirk || et 9
Musavirligi -1 Resimleri
18 28728 Hukuk ) 255.3.1.2.3 | Calisma | \her 14
Musavirligi -1 Masalar
Hukuk 255.3.1.3.1 Galisma
19 28728 Musavirligi -1 Koltuklari ADET 13
( ]
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Saymanhk Harcama Tasinir Olcii
e Kodu Birimi Adi Grubu TR el Adi LR
Hukuk 255.3.1.3.2 Misafir
20 28728 Musavirligi -1 Koltuklari ADET 22
21 28728 Hukuk ) 5553.1.7-1 || Sehpalar | ADET 16
Musavirligi
22 28728 Hukuk 5553981 || Etaerlerve i pper |l 43
Musavirligi Kesonlar
23 28728 Hukuk | 255.3.1.1.10 Vitrin ADET 4
Musavirligi -1
PERSONEL ALAN BILGILERI
Sayi Alan (m2) Kullanan Kisi
Sayisi
Avukat Calisma 4 95,9 m2 4
Odasi
Personel Calisma 4 92,56 m2 6
Odasi
Birim Arsiv Odasi 1 27,9 m2 0
Toplam 9 216,36 m2 10
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b. Orgiitsel Yapi

Hukuk Miisaviri
Av. Enes SENER

Memur
J
[ | [
Av. Ahmet Mert Zeynep INAN Fatih IBICEK Yasar Pelin
AKCAKAYA KAYHAN
J J J

Furkan Atalay
COPTEN

Neslihan

ALTAN

Av. Betdl
AKIN

ki

c. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hukuk Musavirligimiz gorevini yiritiirken mevzuata, yargl kararlarina ve
hukuki makalelere internet Gizerinden 6zellikle LEXPERA adl platformdan ulagmaktadir.
Bu sekilde ilgili platform {izerinden giincellenen mevzuat sayesinde degisen hukuk
normlari hakkinda bilgi sahibi olabilmektedir. Bunun disinda adli, idari ve icra
dosyalarinin takibinin yapilabilmesi icin 2025 yilinin son ceyregi igerisinde test
asamasinda bulunan D-Hukuk yaziimi konusunda galismalarimiz devam etmektedir.

Teknolojik Kaynaklar:

Cinsi Egitim Amach Arastirma Idari Amach | Toplam
(adet) Amach (adet) (adet)

Yazilim X 1 X 1

Masaiistii X X 6 6

Bilgisayar

Tasinabilir X X 1 1

Bilgisayar

Yazici X X 6 6

Fotokopi X X 1 1

Makinesi

Telefon X X 6 6

KULLANILAN PROGRAMLAR & YAZILIMLAR
Program Yazilim Adi Kullanim Amaci
1 Lexpera Ictihat Programi Ictihat, Mevzuat, Literatiir Arama
2 Icra Pro Programi Icra takip acilislari, cesitli faiz hesaplama
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d- insan Kaynaklar:

e Hukuk Miusavirligimizde filen calisan personel baz alinarak
hazirlanmistir.
IDARI PERSONEL SAYISI
GOREVLI PERSONEL SAYI
Hukuk Miisaviri 1
Avukat 3
Biiro Personeli 4
Memur 1
Teknisyen 1
Toplam 10
KADRO
TOPLAM
HizZMET KADIN ERKEK KADIN ERKEK
SINIFLANDIRMASI 2024 2025 2024 2025
Genel Idari Hizmetler 2 1 1 2 2
Teknik Hizmetler 1 1 1 1
Sozlesmeli Personel 4/B 2 2 2 2 4 4
Avukatlik Hizmetleri 1 2 1 2 3 3
TOPLAM 5 5 4 6 10 10
PERSONELIN EGiTIM DURUMU
LISE | ONLISANS LISANS | YUKSEK LISANS VE DOKTORA
PERSONEL SAYISI 2 6 2
PERSONELIN HiZzMET SURESI
. 5 . 30 ve daha
HIZMET YILI SURESI 1-10 YIL [10-20YIL |20-30YIL fazla
PERSONEL SAYISI 9 1
PERSONELIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI
25-34 55 ve daha
Yas 35-44 Yas |45-54 Yas fazla
KISI SAYISI 5 3 1 1
( |
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e) Sunulan Hizmetler

Hukuk Misavirligimizde sunulan hizmetler Hukuk Misaviri, Avukatlar ve Genel
Idari Hizmetler kadrosundaki personeller tarafindan yiiriitiilmektedir.

1.) Hukuk Miisavirligimiz muhakemat hizmetleri kapsaminda;

a. Universitemizin taraf oldugu adli ve idari yargi mercilerinde gériilen davalar ile
ic ve dis tahkim yargilamalar, icra ve iflas takipleri ve yargiya intikal eden her
tirli hukuki uyusmaziikta; Universitemizin hak ve menfaatlerini korumak ve
savunmak Uzere idareyi temsilen gdrev yapar, dava ve icra islemlerini vekil
sifatiyla yurGtir, usul ve esas yoniunden sureci etkin, mevzuata uygun ve
zamaninda takip eder.

b. Universitemiz adina hizmet satin alma yoluyla yiiriitiilmesine karar verilen dava
ve icra takipleri ile tahkim sireglerine iligkin olarak; dis hukuk hizmeti sunan kisi
ve kurulusglarla yiritilen temsil faaliyetlerini koordine eder, bu kapsamda
yurdtilen islemleri dizenli olarak izler, dederlendirir ve denetler; sirecin
Universitemizin hukuki, mali ve kurumsal menfaatleri dogrultusunda, i¢ kontrol
ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun sekilde yiritiimesini saglar.

2.) Hukuk Miisavirligimiz hukuk danismanhgi kapsaminda;
a. Idaremiz hizmetleriyle ilgili olarak idaremiz birimleri tarafindan hazirlanan

mevzuat taslaklari ile diizenlenecek her tirli s6zlesme ve sartname taslaklarini,
idaremiz ile Gguincu kisiler arasinda gikan uyusmazliklara iliskin isleri ve idaremiz
birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki mtalaasini bildirir.

b. Universitemiz tarafindan yayimlanan ve tiim birimlerimizin is ve islemlerinde

uyguladiklari yénetmelik ve yonergelere iliskin olarak Rektorlik makami

tzerinden sorulan konularla ilgili Hukuk Misavirligi tarafindan tavsiye niteliginde
gorus verilmekte olup yayinlanmasi ve diizenlenmesi ile ilgili islemlerin mevzuata
uygun yuritilmesi ilgili birimlerin sorumlulugundadir.

Anlagmazliklari dnleyici hukuki tedbirleri zamaninda alir, uyusmazliklarin sulh

yoluyla ¢6ziml konusunda mitalaa verir.

d. Idaremiz amaclarini daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa
uygun calismalarini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlar.

e. Hukuk Misavirligimiz, hukuki uyusmazlik degerlendirme komisyonunun
sekreterya hizmetlerini ve idaremizce verilen diger gorevleri yiritir.

f. Bu gorevler yerine getirilerken, kanun ve yonetmelikler cergevesinde st
yoneticilere (Rektdér ve Genel Sekreter) karsi sorumlu olmakla birlikte,
01.01.2006 tarihinde yirirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve ilgili diger mevzuatin uygulamalarinda dogrudan yetki, gérev ve
sorumlulugu bulunmaktadir. Anilan kanunla hukuk misavirine harcama
yetkililigi gorevi ve yetkisi verilmistir.

o
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f) Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Hukuk Musavirligi, hukuk misavirinin yonetim ve sorumlulugu altinda faaliyet
gbstermekte olup; yiritilen is ve islemler, i¢ kontrol ve yonetisim ilkeleri gergevesinde
Genel Sekreterlik ve Rektdrlik makamlarinin gbzetim ve denetimine tabidir.

II- AMAC ve HEDEFLER

a. Amag ve Hedefleri

Birimimizin Amaclari

Birimimizin Hedefleri

Hukukun Gstlinligi ilkesi dogrultusunda,
yururllkteki mevzuata  tam uyum
saglanarak Universitemizin taraf oldugu
uyusmazliklarda kurumsal hukuki
menfaatlerin korunmasi ve daha etkin,

Hukuk Mdisavirliginin - donanim ve
tefrigini, hizmet gerekleri ve kurumsal
ihtiyaclar  dogrultusunda etkin ve
surdurulebilir bicimde gelistirmek.

Hizmetlerin etkin, verimli ve uyumlu bir

nitelikli bir hizmet sunulmasinin temin | sekilde yiiritiilmesini teminen is bélimii
edilmesi. ve koordinasyonu saglamak.
Universite tarafindan tesis edilen | Birim personelinin Hukuk Misavirliginin

diizenleyici islemlerin hukuka uygunlugunu
temin etmek; hukuki yorum gerektiren veya
uygulanmasi héalinde menfaat catismasi
dogurarak uyusmazliga konu olabilecek
islemler bakimindan, tesis 6éncesinde gerekli
hukuki degerlendirmeleri yaparak
Universitemizin taraf olabilecegi ihtilaflari
asgari dizeyde tutmak amaciyla hukuki
danismanlik hizmeti sunmak.

gorev ve isleyis ilkelerine uygun sekilde
yetistiriimesini  saglayarak, yritilen
faaliyetlerin mevzuata uygun, isabetli ve
suresi iginde gergeklestiriimesini
saglamak.

Hukuk alaninda ortaya c¢ikan gtincel
dizenleme ve igtihatlarin etkin bigimde
takip edilebilmesini saglamak; bu
dogrultuda  hukuki  uygulamalarin
mevzuata uygunlugunu glglendirmek
amaciyla basili ve dijital kaynaklar ile
benzeri bilgi altyapisini gesitlendirip
surekli glncelleyerek personelin
istifadesine sunmak.

Universite biinyesinde vyiiriitiilen inceleme
ve sorusturmalarda talep edilen hukuki
yardimin saglanarak siireglerin  hukuka
uygun, hizh ve adil bir gekilde
sonuglanmasini saglamak.

Universitemizin  diger birimleriyle is
birligi ve esgidim igerisinde calisma
dizeyini azami seviyeye ¢ikararak
kurumsal uyumu glglendirmek.

Hukuk Misavirligi internet sayfasinin
icerik bakimindan ¢esitlendirilmesini
saglamak ve Universite biinyesindeki
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birimler arasinda  taninirhgini
kullanim diizeyini artirmak.

ve

b- Temel Politikalar ve Oncelikl

er

Politikalarimiz

Onceligimiz

Misavirligimizin yetki ve sorumluluk alaninda
yurltilen tim faaliyetlerde; hukukun
Ustlinligl ve mevzuata tam uyum ilkeleri
dogrultusunda, mesleki etik standartlari esas
alan, dirastlak, katihmclik ve kurumsal
paylagimi merkeze alan slrdlrulebilir bir
yonetim anlayisini tesis etmek.

Universitemiz personelinin gorev alanimizla
ilgili konularda bilgi ve farkindalik diizeyini
artirmak amaciyla, planli, sistematik ve
surdrdlebilir egitim calismalarini ylritmek.

Gorev ve sorumluluk farkindaligi yiksek,
kendini sirekli yenileyen ve gelistiren, kalite
odakl ve sifir hata ilkesini benimseyen yetkin
personel ile surdurdlebilir ve glven esasli
hizmet sunmak.

Universitemiz personelinin gérev alanimiz
kapsamindaki konularda bilgi, yetkinlik ve
farkindaliklarini artirmaya ydnelik planli,
sistematik ve sirekli egitim faaliyetlerini
hayata gegirmek.

Universitemizin amac ve hedeflerinin etkin

bigimde gergeklestiriimesini teminen,
uyusmazliklari  énleyici nitelikteki hukuki
tedbirlerin, ©6ngdricii ve proaktif bir

Birimimize tevdi edilen gorevlerin etkin,
dogru ve zamaninda vyerine getirilmesini
desteklemek amaciyla; guncel yazilim
¢ozimleri ile kitap, dergi ve benzeri nitelikli

yaklasimla zamaninda alinmasini saglamak. | hukuk kaynaklarinin  temin  edilmesini
saglamak.
( ]
L )




III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler
Hizmetlerimizin ylrattlmesi icin dngdrilen bitge kalemleri ve bu kalemlerden
2025 yilinda yapilan harcamalara iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur.
i- Biitce Uygulama Sonuclarn

Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyinde Odenek ve

Harcamalar
EKONOMIK TAHSIS EDILEN TOPLAM HARCANAN
SINIFLANDIRMA BUTCE ODENEK
TOPLAMI

MEMUR 8.318.000,00.TL 8.302.141,27.TL
PERSONEL e
GIDERLERI | 4/B 1.243.000,00.TL 1.226.436,71.TL

MAASLARI
SGK PRIM | MEMUR 1.180.000,00.TL 1.129.789,94.TL
R e Lan 4/B 139.000,00.TL 136.790,65.TL
MAL VE HIZMET 0 0
ALIMLARI
YOLLUKLAR & GOREV 47.000,00.TL 34.079,00.TL
GIDERLERI
MAHKEME HARC VE 437.020,00.TL 400.176,65.TL
GIDERLERI

Mali Denetim Sonuclari:

Hukuk Musavirligimizde 2025 yil icinde i¢ denetim veya dis denetim (Sayistay)
bulgusu bulunmamaktadir.
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1- Performans Bilgileri

Davalara iliskin Bilgiler

2025 YILI ICINDE AGCILAN DAVALAR

Idari Dava Sayisi | Adli Dava Sayisi Toplam
Universiteye Karsi 19 12 31
Acilan Davalar
Universite 0 31 31

Tarafindan Agilan
Davalar

2025 YILINDA YURUTULEN DAVALARA YONELIK IS CETVELI
2025 YILINA [2025 YILINDA [2025 2025 2026 YILINA
DEVIR ACILAN YILINDA YILINDA DEVIR EDEN
SONUGLANAN | KESINLESEN
IDARI 113 19 36 32 100
DAVALAR
ADLI 83 43 32 25 101
DAVALAR
TOPLAM 196 62 68 57 201
2025 YILI DAVALARIN PERFORMANS BILGILERI
2025 YILI LEHE ALEYHE KAZANMA
ICINDE (KAZANILAN) | (KAYBEDILEN) ORANI
SONUCLANAN | DAVA SAYISI | DAVA SAYISI %
Akademik 18 12 6 % 66,67
Idari Idari 15 11 4 % 73,33
Davalar e renci 2 2 0 % 100
Diger 0 0 0
Adli Davalar 30 18 12 % 60
Toplam 65 43 22 % 66,15
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2025 YILI ICRA TAKIPLERI

2025 YILINA 2025 YILINDA |TOPLAM [2025 YILINDA |2026 YILINA
DEVIR ACILAN TAHSILAT iILE | DEVREDEN

KAPANAN ICRA DOSYA
DOSYA SAYISI |SAYISI

DOSYA

SAYISI 177 76 253 58 195

TAKIP

PARASAL | 105.189.869,74.TL 3.235.073,91.TL 1.707.556,92.TL

MIKTARI

Danismanlik Hizmetleri

2025 YILI HUKUKI GORUS & MUTALAA BILGISI

Gelen Sayi Ortalama Cevap Verilme
Siiresi (giin)
Yoénetmelik, Yonerge, 21 19,71 giin
Taslak mevzuat
incelemeleri
I_’rotokol 23 7,54 giin
Incelemeleri
Idari Is ve Islemlere 55 12,01 giin
Yonelik incelemeler
Toplam 98 39,27 giin

2025 YILI ARABULUCULUK FAALIYETLERI

Uzlasma Saglanan

Uzlasma Saglanamayan

Gelen Toplam Sayi

Uzlasma Saglanma Orani %

%14,29
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IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDiIRILMESI

A- Ustiinliikler

e Yeniliklere ve gelismelere acgik personel yapimiz,

e Misavirligimizde gorevli personelimizin lisans ve yiiksek lisans mezunu
olmasi,

e Is ve islemlerimizde yasa ve ydnetmelik cercevesinde hareket edilmesi
konusunda taviz verilmemesi,

e Hukuk Misavirliginde gorevli personelin 6zel ve teknik bilgiye sahip
olmalari.

B- Zayifliklar

e Dava ve dider islemlerimizde diger birimlerle evrak akiginin kimi zaman
tam olarak saglanamamasi,

e Hukuk Misavirligimiz olusturan fiziki ortamlarin birbirlerinden kopuk ve
uzakta yer almasi

C- Degerlendirme

Hukuk Misavirligimiz, Universitemizin ve bagdh birimlerinin islemlerinin hukuka
uygunlugu igin calismalarini devam ettirmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Bilginin kurumsal hafizada guvenli bigimde depolanmasi, sistematik olarak
derlenmesi, ihtiya¢ halinde hizl ve dogru sekilde yeniden kullanima sunulmasi ile sahip
olunan bilgi ve belgelerin yetkili kisi, kurum ve kuruluslarla mevzuata uygun sekilde
paylasilabilmesini temin edecek teknik ve idari altyapinin olusturulmasi zorunluluk arz
etmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu altyapinin tesis edilebilmesi amaciyla ilgili
birimlerden gerekli yazihm ve donanim taleplerinin yapilmasi, bilgi glvenligi ve
surekliligini  saglayacak  Onleyici  tedbirlerin ivedilikle alinmasi  gerektigi
degerlendirilmektedir.

Ote yandan, avukatlar ile diger personelin mesleki yeterliliklerini ve giincel
mevzuat bilgilerini slirekli gelistirebilmeleri amaciyla hizmet ici egitim programlarina
katiimlarinin saglanmasi; Universitemiz genelinde ve Hukuk Miisavirligi biinyesinde
yuritilen hukuki ve idari islemlere iliskin mevzuat, uygulama ve ictihat temelli
egitimlerin planh ve dizenli sekilde gergeklestiriimesinin, kurumsal kapasitenin
artirlmasi bakimindan uygun olacagi distinilmektedir.
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Hukuk Misavirligimizce ydritilen dava ve icra takipleri kapsaminda, ilgili
birimlerden bilgi ve belge talebinde bulunulmakta, ancak bu taleplerin karsilanmasi
suirecinde zaman zaman eksik belge génderilmesi, belgelerin stiresi icinde iletiimemesi,
okunaksiz veya usule aykiri sekilde sunulmasi yahut savunmaya esas teskil eden idari
islemlere iliskin aciklama ve gerekcelerin yeterli diizeyde ortaya konulmamasi gibi
hususlarla karsilasildigi gorilmektedir. Bu tiir eksikliklerin, yargilama siireglerinde
Universitemiz aleyhine sonuclar do§urmasi hélinde, ilgili birimlerin idari ve hukuki
sorumlulugunun giindeme gelebilecegi aciktir. Bu nedenle, birimlerin hukuki siireclere
konu is ve islemler bakimindan talep edilen bilgi ve belgeleri eksiksiz, dogru, zamaninda
ve savunmaya elverigli sekilde sunmalar gerektigi hususunda gerekli bilgilendirme ve
uyarilarin yapilmasinin zorunlu oldugu degerlendirilmektedir.

VI- IYILESTIRMELER

Hukuk Misavirligimiz, Gniversitemizin yargi mercileri nezdindeki temsil gorevini
ifa eden, hukuki riskleri ydneten ve idarenin islem ve eylemlerinin hukuka uygunlugunu
temin eden temel birimlerden biri olup, bu niteligi geregi mevzuat, ictihat ve
uygulamalar bakimindan kendisini siirekli giincel tutmakla yikiimlidir. Idarenin
hukuki glivenliginin saglanmasi, kamu kaynaklarinin korunmasi ve olasi uyusmazliklarin
Onlenmesi agisindan bu sorumluluk, yalnizca bireysel mesleki yeterlilikle sinirli olmayip
kurumsal isleyisin de sistematik, izlenebilir ve denetlenebilir bir yapiya kavusturulmasini
zorunlu kilmaktadir.

Bu cercevede, 2024 ve 2025 yillari igerisinde Hukuk Misavirligimiz blinyesinde
yapllan degerlendirmeler ve birim ici gozlemler neticesinde tespit edilen aksakliklarin
giderilmesi amaciyla kapsaml bir iyilestirme slreci baslatiimis ve somut adimlar
atiimistir. Ilk asamada, birimin gdrev alani, yetki sinirlari, sorumluluklar ve calisma
yontemlerinin acik, ©6ngorilebilir ve baglayici bir cerceveye kavusturulmasi
hedeflenmis; bu dogrultuda Kiitahya Dumlupinar Universitesi Hukuk Miisavirli§i Gorev,
Yetki ve Sorumluluklar ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénerge hazirlanarak
ylrirliige konulmustur. S6z konusu Yonerge ile birim faaliyetlerinin kisisel inisiyatiften
ziyade kurumsal kurallar temelinde yiritilmesi saglanmis, is sireclerinde birlik ve
standardizasyon tesis edilmistir. Bunun yaninda kurum igin Arabuluculuk uygulamalari
icin Kiitahya Dumlupinar Universitesi Arabuluculuk Komisyonu Calisma Ve Usul
Esaslarina Iliskin Yonergesi hazirlanarak bu konuyla ilgili is ve islemler sistemsel bir
hale getirilmistir.

Bunun yani sira, hukuki islemlerin siirekliligi, dosya bitiinligiiniin korunmasi ve
gecmise doniik denetim imkanlarinin giiglendirilmesi amaciyla birim arsivine yonelik
kapsamli bir calisma gergeklestirilmis; fiziki ve dijital arsiv diizeni tamamlanarak
dosyalarin glivenli, erisilebilir ve sistematik bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir. Bu
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sayede hem kurumsal hafiza glgclendirilmis hem de olasi bilgi ve belge kayiplarinin
onlne gecilmistir.

Ote yandan, dava ve icra dosyalarinin daha etkin, verimli ve giivenli bir bicimde
takibinin saglanmasi amaciyla, manuel ve hata riskini artiran Excel tabanh dosya takip
uygulamalarina son verilmek (izere; veri givenligi, yetkilendirme ve izlenebilirlik
esaslarini gdzeten bir dosya takip yaziiminin gelistiriimesi icin Universitemiz Dijital
Doniisiim Ofisi ile is birligi yapilmistir. Halihazirda test asamasi devam eden s6z konusu
yazilim ile tim aktif ve pasif dosyalarin sisteme entegre edilmesi hedeflenmekte olup,
bu sayede hukuki slreclerin anlik olarak izlenmesi, raporlanmasi ve denetime hazir
hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Ayrica, birim ici is ve islemlerin kisisel uygulamalara bagl kalmaksizin belirli bir
disiplin ve diizen igerisinde yuritilmesini teminen, Hukuk Misavirligimiz tarafindan
birim igi is akislarini, gérev dagiimini ve uyulmasi gereken usul ve esaslari diizenleyen
yazili bir metin hazirlanmis; s6z konusu metin tiim personele teblig edilerek yirirlige
konulmustur. Bu diizenleme ile yapilan tiim is ve islemlerin yazili kayit altina alinmasi,
sorumluluklarin  agik sekilde belirlenmesi ve kurumsal hesap verebilirligin
guclendirilmesi hedeflenmistir.

Sonug itibariyla, Hukuk Misavirligimiz tarafindan hayata gegirilen bu
diizenlemeler ve iyilestirme faaliyetleri; hukuki hizmetlerin etkinligini artirmayi,
kurumsal isleyisi glglendirmeyi, hukuki riskleri asgari seviyeye indirmeyi ve
Universitemizin yargi mercileri nezdindeki temsil faaliyetlerini daha saglam, seffaf ve
surdirdlebilir bir zemine oturtmayl amaclamaktadir. Bu cgalismalar, yalnizca mevcut
aksakliklarin giderilmesine degil, ayni zamanda ilerleyen siireglerde ortaya gikabilecek
risklerin 6nlenmesine ve kurumsal kapasitenin strekli gelistiriimesine ydnelik bltincul
bir yaklagimin tezahiirii niteligindedir.

VII- IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vyetkilisi olarak birimimde yulratilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik
dederleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiritilmesini, faaliyet ve
surecglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletigsim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve
tim bu faaliyetlerin slrekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistiriimesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger
mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli kullaniimasindan
ve Ust ydneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.
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Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda,
mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydrutilmesine, her tdrll
usulstizlik ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam tutulmasina, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak Uretilmesine iligkin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol
sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim. Birimimde
yuruttlen faaliyet ve suregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmig,
dederlendirilmig, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmigtir.

Anilan glivence; harcama vyetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
dederlendirmelere, gorev devri kapsaminda benden 6nceki harcama yetkilisinden
edinilebilen bilgilere, ydrurlikte bulunan ig kontrol mekanizmalarina, i¢ denetgi
raporlarina ve Sayistay denetim raporlari basta olmak tizere bilgim dahilinde bulunan
tim tespit ve degerlendirmelere dayanmaktadir.!

Bu cercevede, bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu
beyan eder; isbu raporda yer almayan ve idarenin mali ve idari menfaatlerine zarar
verdigi yoniinde tarafimca bilinen herhangi bir hususun bulunmadigini beyan ederim.

. Enes SENER

Miisaviri

iNot: Guvence beyarim benden dnceki dénemde yapimis olan karmasik
faalivetierden ve diizensizliklerden dolayr olusan ve sonucunu bilemeyecedim hatalara
yonelik gekincelerimle birlikte dikkate alinmalidir.
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