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Özet
İşletmecilik ve Girişimcilik Uygulama ve Araştırma Merkezin yıllık iç değerlendirme süreçlerini izlemek amacıyla 2025 yılına ait Akran Değerlendirme Raporu hazırlanmıştır. Raporun hazırlanmasında İslam Medeniyeti Uygulama ve Araştırma Merkezi akran değerlendirme Komisyonu oluşturulmuş ve çalışmalar şeffaf bir şekilde yürütülmüştür. İşletmecilik ve Girişimcilik Uygulama ve Araştırma Merkezin ait 2024 yılı Birim İç Değerlendirme Raporu incelenerek PUKÖ döngüsüne göre birimin güçlü ve gelişmeye açık yönleri tespit edilmiştir. Buna göre İşletmecilik ve Girişimcilik Uygulama ve Araştırma Merkezinin kalite güvence sistemi çalışmalarının Uygulama düzeyinde olduğu görülmüştür.


	
	Değerlendirme Kriteri
	Evet/ X
	Açıklama (Kanıt belirterek açıklama yapmak zorunludur)

	Birim Kalite Komisyonu
	Yönergeye uygun kurulmuş mu?
	√
	(Bidr’unda belirtilmediyse birim web sayfasına bakınız)

	
	Kalite toplantıları düzenli olarak yapılıyor mu?
	X
	

	
	Toplantı tutanakları web sayfasında yayınlanıyor mu?
	X
	

	
	Toplantılarda alınan kararlardan uygulanan örnekler var mı?
	X
	



Birim Hakkında Bilgiler
İşletmecilik ve Girişimcilik Uygulama ve Araştırma Merkezi, Kütahya Dumlupınar Üniversitesine bağlı olarak 23 Ağustos 2021 tarih ve 31577 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Kararı ile kurulmuştur.
Misyon: Akademik bilgiyi kullanarak ilimizin ve bölgemizin girişimcilik performansını artırmak, işletmelerimizin verimlilik ve etkinliğine katkıda bulunmaktır.
Vizyon: Girişimcilik ve işletmecilikle ilgili araştırma ve eğitim/danışmanlık konularına odaklanan en iyi araştırma merkezleri arasında yer almaktır.
Merkezin amaçları şunlardır:
1. Ulusal ve uluslararası düzeyde kamu kurumları ve özel sektör kuruluşları ile girişimcilik, işletmecilik ve işletme ekonomisi alanlarında ortak araştırma, danışmanlık ve eğitim faaliyetleri planlamak, organize etmek ve uygulamak.
2. Merkezin faaliyet alanları ile ilgili bilimsel toplantılar, paneller ve çalıştaylar düzenleyerek söz konusu alanlarda ilgili bilgi birikimine katkı sağlamak ve kamuoyunu bilgilendirmeye yönelik yayınlar ve raporlar üretmek.
3. Çeşitli sektörlere yönelik bilgi üretmek, sistem oluşturmak, çözüm üretmek, danışmanlık hizmeti vermek ve bu kapsamda farklı sektörlerde yer alan şirketlerle iş birliği yaparak stratejik plan ve hedefler çerçevesinde Üniversite-sanayi iş birliğini artırmak ve Üniversitenin gelişimine katkıda bulunmak.
Merkezin faaliyet alanları şunlardır:
1. İşletmecilik, girişimcilik ve işletme ekonomisi alanlarında güncel gelişmelere paralel, ulusal ve uluslararası bilimsel toplantılar, eğitim programları düzenlemek, ortak projeler yürütmek ve danışmanlık hizmeti vermek.
2. Her türlü bilimsel, akademik ve sektörel çalışmalara yönelik veri toplama, işleme ve analiz hizmeti sağlamak, bu doğrultuda kamuoyu araştırmaları, ürün araştırmaları ve sektörel araştırmalar yaparak raporlar hazırlamak.
3. Süreli ve süresiz yayınlar çıkarmak ve konuyla ilgili tarafların bilinçlenmesini sağlamaya yönelik etkinlikler yapmak.
4. Üniversiteye bağlı enstitü ve fakülteler ile iş birliği yaparak Merkezin ilgi alanına giren konularda disiplinlerarası lisansüstü eğitim ve öğretime katkıda bulunmak.
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A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE 
A.1. LİDERLİK VE KALİTE
A.1.1. Yönetişim Modeli ve İdari Yapı
Akran Değerlendirmesi: Bu başlığa akran değerlendirmesi yapılan birimin BİDR’ unda bulunan yönetişim modeli ve idari yapı alt ölçütüne yönelik değerlendirme cevabınızı yazınız. Değerlendirme cevabını yazabilmek için öncelikle akran değerlemesi yapılan birimin BİDR raporunda ilgili kısım okunmalı ve bu öz değerlendirme dikkate alınarak değerlendirme yazılmalıdır. 
Değerlendirme yaparken birimin öz değerlemesine ilişkin puanını ve akran değerlendirme puanını tablonun alt satırında bulunan ilgili kısımlara yerleştiriniz. Puanlama yapılırken PUKÖ döngüsündeki olgunluk düzeyi esas alınmalı ve 1-5 arasında bir olgunluk düzeyi belirlenmelidir. 

	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Kanıt

	Birimde yönetişim modeli ve idari yapıya yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	https://igam.dpu.edu.tr/tr/index/sayfa/14745/mudur


	Birimde yönetişim modeli ve idari yapıya yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	Kısmen
	Merkez_misyon_vizyon_temel_amaçlar_hedefleri

	Birimde yönetişim modeli ve idari yapıya yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Kontrol faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde yönetişim modeli ve idari yapıya yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Önlem alma faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde yönetişim modeli ve idari yapıya yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	X
	Bu ölçüt altında kullanımı uygun olmayan kanıtları buraya ekleyiniz.

	Gösterilen kanıtlar yönetişim modeli ve idari yapı alt ölçütüne uygun mudur?
	Evet
	Uygundur.

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması:........
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 2 (1-5 arasında puanlanacak)





A.1.2. Liderlik 
Akran Değerlendirmesi: Bu başlığa akran değerlendirmesi yapılan birimin BİDR’ unda bulunan liderlik alt ölçütüne yönelik değerlendirme cevabınızı yazınız. 

	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Kanıt

	Birimde liderliğe yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	Merkez_kalite_komisyonu

	Birimde liderliğe yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	[Merkez_web_sitesi_yönetim_sekmesi

	Birimde liderliğe yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Kontrol faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde liderliğe yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Önlem alma faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde liderliğe yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	√
	Merkez_BİDR_Raporları

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	√
	1

	Gösterilen kanıtlar liderlik alt ölçütüne uygun mudur?
	√
	Merkez_yönetmeliği


	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması:.......
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 2
(1-5 arasında puanlanacak)



A.1.3. Kurumsal Dönüşüm Kapasitesi 
	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Kanıt

	Birimde liderliğe yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	Yok

	Birimde liderliğe yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	SWOT_analizi
PESTLE_analizi

	Birimde liderliğe yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	yok

	Birimde liderliğe yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	yok

	Birimde liderliğe yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	√
	2

	Gösterilen kanıtlar liderlik alt ölçütüne uygun mudur?
	√
	Uygundur.

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması:.......
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 3
(1-5 arasında puanlanacak)



A.1.4. İç Kalite Güvencesi Mekanizmaları
	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Kanıt

	Birimde liderliğe yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	Kalite_politika_belgeleri

	Birimde liderliğe yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	Kalite_politika_belgeleri
Paydaş_anketleri
Birim_iç_değerlendirme_raporu

	Birimde liderliğe yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	Yok

	Birimde liderliğe yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	Yok 

	Birimde liderliğe yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	√
	3

	Gösterilen kanıtlar liderlik alt ölçütüne uygun mudur?
	√
	Uygundur.

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması:.......
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 3
(1-5 arasında puanlanacak)


A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Kanıt

	Birimde liderliğe yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	Müdürlük_websitesi

	Birimde liderliğe yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	[Birim_iç_değerlendirme_raporu 
Müdürlük_websitesi_duyuru_sayfası
Paydaş_anketleri

	Birimde liderliğe yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	Yok

	Birimde liderliğe yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	Yok


	Birimde liderliğe yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	√
	3

	Gösterilen kanıtlar liderlik alt ölçütüne uygun mudur?
	√
	Uygundur.

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması:.......
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 2
(1-5 arasında puanlanacak)




A.2. MİSYON VE STRATEJİK AMAÇLAR
Misyon ve Stratejik Amaçlar ölçütü altında bulunan her bir alt ölçüte yönelik değerlendirme ayrı ayrı yapılmalıdır. 
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Akran Değerlendirmesi:
	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Kanıt

	Birimde misyon, vizyon ve politikalara yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	[Müdürlük_misyon_vizyon_ve_temel_değerler
Müdürlük_politika_belgeleri

	Birimde misyon, vizyon ve politikalara yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	İşkur_iş_kulübü_etkinliği

	Birimde misyon, vizyon ve politikalara yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Kontrol faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde misyon, vizyon ve politikalara yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Önlem alma faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde misyon, vizyon ve politikalara yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	√
	2

	Gösterilen kanıtlar misyon, vizyon ve politikalar alt ölçütüne uygun mudur?
	√
	Uygundur.

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması:.......
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 3
(1-5 arasında puanlanacak)



A.2.2. Stratejik Amaç ve Hedefler
Akran Değerlendirmesi:
	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Kanıt

	[bookmark: _Hlk228186352]Birimde stratejik amaç ve hedeflere yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	[Müdürülük_stratejik_amaç_ve_hedefler](OD3).
[SWOT_ve_PESTLE_ analizleri](OD3).

	Birimde stratejik amaç ve hedeflere yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	Yok

	Birimde stratejik amaç ve hedeflere yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Kontrol faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde stratejik amaç ve hedeflere yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Önlem alma faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde stratejik amaç ve hedeflere yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	X
	(Kanıt sayısını yazınız)

	Gösterilen kanıtlar stratejik amaç ve hedefler alt ölçütüne uygun mudur?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır. 

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması:.......
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 2
(1-5 arasında puanlanacak)


 A.2.3. Performans Yönetimi
Akran Değerlendirmesi:
	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Kanıt

	[bookmark: _Hlk211512403]Birimde performans yönetimine yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Planlama faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde performans yönetimine yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	[İş_iş_kulübü_eğitimi_sonrasında_uygulanan_anket](OD3).

	Birimde performans yönetimine yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	yok

	Birimde performans yönetimine yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Önlem alma faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde performans yönetimine yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	√
	1

	Gösterilen kanıtlar performans yönetimine alt ölçütüne uygun mudur?
	√
	Uygundur. 

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması:.......
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 2
(1-5 arasında puanlanacak)



A.3. YÖNETİM SİSTEMLERİ
Yönetim Sistemleri ölçütü altında bulanan her bir alt ölçüte yönelik değerlendirme ayrı ayrı yapılmalıdır.
A.3.1. Bilgi Yönetim Sistemi 
Akran Değerlendirmesi:
	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Kanıt

	Birimde bilgi yönetim sistemine yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Planlama faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde bilgi yönetim sistemine yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Kontrol faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde bilgi yönetim sistemine yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Kontrol faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde bilgi yönetim sistemine yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Önlem alma faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde bilgi yönetim sistemine yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	X
	

	Gösterilen kanıtlar bilgi yönetim sistemi alt ölçütüne uygun mudur?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır. 

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması: 4
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 1
(1-5 arasında puanlanacak)



A.3.2. İnsan Kaynakları Yönetimi
Akran Değerlendirmesi:
	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Kanıt

	Birimde insan kaynakları yönetimine yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Planlama faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde insan kaynakları yönetimine yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Kontrol faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde insan kaynakları yönetimine yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Kontrol faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde insan kaynakları yönetimine yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Önlem alma faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde insan kaynakları yönetimine yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Gösterilen kanıtlar insan kaynakları yönetimi alt ölçütüne uygun mudur?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır. 

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması: 4
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 1
(1-5 arasında puanlanacak)



A.3.3. Finansal Yönetim
Akran Değerlendirmesi:
	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Kanıt

	Birimde finansal yönetime yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	[İdari_mali_işler_daire_başkanlığı](OD2).

	Birimde finansal yönetime yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Uygulama faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde finansal yönetime yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Kontrol faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde finansal yönetime yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Önlem alma faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde finansal yönetime yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Gösterilen kanıtlar finansal yönetim alt ölçütüne uygun mudur?
	√
	Uygundur.

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması: 3
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 2
(1-5 arasında puanlanacak)




A.3.4. Süreç Yönetimi 
Akran Değerlendirmesi:
	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Kanıt

	Birimde süreç yönetimine yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	√

	[İş_akış_süreçleri](OD3).

	Birimde süreç yönetimine yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	yok

	Birimde süreç yönetimine yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	[BİDR_raporları](OD3).
[Web_tabanlı_görüş_ve_öneri_mekanizması](OD3).

	Birimde süreç yönetimine yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Önlem alma faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde süreç yönetimine yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	√
	3

	Gösterilen kanıtlar süreç yönetimi alt ölçütüne uygun mudur?
	√
	Uygundur.

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması: 3
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 3
(1-5 arasında puanlanacak)



A.4. PAYDAŞ KATILIMI
Paydaş Katılımı ölçütü altında bulanan her bir alt ölçüte yönelik değerlendirme ayrı ayrı yapılmalıdır.
A.4.1. İç ve Dış Paydaş Katılımı
Akran Değerlendirmesi:
	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Kanıt

	Birimde iç ve dış paydaş katılımına yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Planlama faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde iç ve dış paydaş katılımına yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	[İş_iş_kulübü_eğitimi_sonrasında_uygulanan_anket](OD3).

	Birimde iç ve dış paydaş katılımına yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	[BİDR_raporları](OD3).

	Birimde iç ve dış paydaş katılımına yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Önlem alma faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde iç ve dış paydaş katılımına yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	√
	2

	Gösterilen kanıtlar iç ve dış paydaş katılımı alt ölçütüne uygun mudur?
	√
	Uygundur.

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması: 4
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 2
(1-5 arasında puanlanacak)



A.4.2. Öğrenci Geri Bildirimleri
Akran Değerlendirmesi:
	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Kanıt

	Birimde öğrenci geri bildirimlerine yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Planlama faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde öğrenci geri bildirimlerine yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Uygulama faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde öğrenci geri bildirimlerine yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Kontrol faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde öğrenci geri bildirimlerine yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Önlem alma faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde öğrenci geri bildirimlerine yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Gösterilen kanıtlar öğrenci geri bildirimleri alt ölçütüne uygun mudur?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır. 

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması: 4
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması:1 (1-5 arasında puanlanacak)



A.4.3. Mezun İlişkileri Yönetimi
Akran Değerlendirmesi:
	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Kanıt

	Birimde öğrenci geri bildirimlerine yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Planlama faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde öğrenci geri bildirimlerine yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Uygulama faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde öğrenci geri bildirimlerine yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Kontrol faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde öğrenci geri bildirimlerine yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Önlem alma faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde öğrenci geri bildirimlerine yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Gösterilen kanıtlar öğrenci geri bildirimleri alt ölçütüne uygun mudur?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır. 

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması: 4
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması:1 (1-5 arasında puanlanacak)



A.5. ULUSLARARASILAŞMA
Uluslararasılaşma ölçütü altında bulanan her bir alt ölçüte yönelik değerlendirme ayrı ayrı yapılmalıdır.
A.5. ULUSLARARASILAŞMA
Uluslararasılaşma ölçütü altında bulanan her bir alt ölçüte yönelik değerlendirme ayrı ayrı yapılmalıdır.
A.5.1. Uluslararasılaşma Süreçlerinin Yönetimi
Akran Değerlendirmesi:
	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/ Hayır/ Kısmen
	Kanıt

	Birimde uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimine yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Planlama faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimine yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Planlama faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimine yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Kontrol faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimine yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Önlem alma faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimine yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	X
	yok

	Gösterilen kanıtlar uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi alt ölçütüne uygun mudur?
	X
	Bu ölçüt altında kullanımı uygun olmayan kanıtları buraya ekleyiniz. 

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması: 3
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 1
(1-5 arasında puanlanacak)


A.5.2. Uluslararasılaşma Kaynakları
Akran Değerlendirmesi:
	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/ Hayır/ Kısmen
	Kanıt

	Birimde uluslararasılaşma kaynaklarına yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	Hayır
	(Planlama faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde uluslararasılaşma kaynaklarına yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	yok

	Birimde uluslararasılaşma kaynaklarına yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Kontrol faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde uluslararasılaşma kaynaklarına yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Önlem alma faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde uluslararasılaşma kaynaklarına yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	X
	1

	Gösterilen kanıtlar uluslararasılaşma kaynakları alt ölçütüne uygun mudur?
	X
	Bu ölçüt altında kullanımı uygun olmayan kanıtları buraya ekleyiniz. 

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması: 3
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 1
(1-5 arasında puanlanacak)



A.5.3. Uluslararasılaşma Performansı 
Akran Değerlendirmesi:
	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/ Hayır/ Kısmen
	Kanıt

	Birimde uluslararasılaşma performansına yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	Hayır
	(Planlama faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde uluslararasılaşma performansına yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	yok


	Birimde uluslararasılaşma performansına yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Kontrol faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde uluslararasılaşma performansına yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Önlem alma faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde uluslararasılaşma performansına yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	X
	yok

	Gösterilen kanıtlar uluslararasılaşma performansı alt ölçütüne uygun mudur?
	X
	Bu ölçüt altında kullanımı uygun olmayan kanıtları buraya ekleyiniz. 

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması: 4
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 1
(1-5 arasında puanlanacak)



LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE 
Liderlik, yönetişim ve kaliteye yönelik aşağıda verilen genel değerlendirme tablosunu doldurunuz. Tabloda verilen her soruyu cevaplamak ve buna yönelik kanıtları göstermek zorunludur. Akran değerlendirmesi yapılan birimin raporunda yönergelere ilişkin bilgi verilmediyse “bilgi verilmemiş/ bilgi yok” şeklinde açıklama kısmında belirtiniz. 
Liderlik, Yönetişim ve Kalite Genel Değerlendirme Tablosu
	
	Değerlendirme Kriteri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Açıklama (Kanıt belirterek açıklama yapmak zorunludur)

	Liderlik, Yönetişim ve Kalite
	Alt çalışma gurubu yönergeye uygun kurulmuş mu?
	X
	Alt çalışma grubu bulunmamaktadır.

	
	Alt çalışma grubu kalite toplantıları düzenli olarak yapılıyor mu?
	X
	Birime ait kalite alt çalışma grubu toplantıları henüz düzenli periyotlarla gerçekleştirilmemektedir.

	
	Alt çalışma grubu toplantı tutanakları web sayfasında yayınlanıyor mu?
	X
	Toplantı süreçleri sistematik hale gelmediğinden web sayfasında yayınlanan bir tutanak bulunmamaktadır.

	
	Toplantılarda alınan kararlardan uygulanan örnekler var mı?
	X
	Yok. 

	Birime özgü anket
	Planlanıyor mu?
	X
	Merkeze özgü spesifik bir paydaş anketi uygulaması henüz planlanmamıştır.

	
	Uygulanıyor mu?
	X
	Planlama aşaması olmadığı için uygulanan güncel bir anket de bulunmamaktadır.

	
	Anket raporları birim kalite web sayfalarında ilan ediliyor mu?
	X
	Anket uygulanmadığı için ilan edilecek bir anket raporu mevcut değildir.

	
	Anket sonuçları değerlendiriliyor mu? Geri bildirimlere göre iyileştirme çalışmaları var mı?
	X
	Anket verisi bulunmadığından buna dayalı bir iyileştirme çalışması da yapılamamıştır.

	Paydaş Katılımı
	Öğrencilerden gelen geri bildirimler doğrultusunda gerçekleştirilen iyileştirme örnekleri var mı?
	X
	Öğrenci geri bildirimlerinin toplanması ve bu doğrultuda iyileştirme yapılmasına yönelik bir kanıt sunulmamıştır.

	
	Yönetimsel kararlarda iç ve dış paydaş katılımı sağlanmakta mıdır?
	X
	Karar alma süreçlerine iç ve dış paydaşların sistematik katılımını gösteren resmi bir mekanizma henüz kurulmamıştır.




B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
[bookmark: _Toc205329501]B.1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi 
[bookmark: _heading=h.43ky6rz][bookmark: _Toc205329502]Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.
B.1.1. Programların Tasarımı ve Onayı 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.

[bookmark: _heading=h.2iq8gzs][bookmark: _Toc205329503][bookmark: _heading=h.9w131rgqzpuf]B.1.2 Programın Ders Dağılım Dengesi 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.

[bookmark: _heading=h.1baon6m][bookmark: _Toc205329504]B.1.3. Ders Kazanımlarının Program Çıktılarıyla Uyumu 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.

[bookmark: _heading=h.1opuj5n][bookmark: _Toc205329505][bookmark: _heading=h.mfs2iequmvfr]B.1.4. Öğrenci İş Yüküne Dayalı Ders Tasarımı 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.

[bookmark: _heading=h.1gf8i83][bookmark: _Toc205329506]B.1.5. Programların İzlenmesi ve Güncellenmesi 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.

[bookmark: _heading=h.40ew0vw][bookmark: _Toc205329507]B.1.6. Eğitim ve Öğretim Süreçlerinin Yönetimi  
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.

[bookmark: _heading=h.2szc72q][bookmark: _Toc205329508]B.2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
[bookmark: _heading=h.184mhaj][bookmark: _Toc205329509]B.2.1. Öğretim Yöntem ve Teknikleri 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.

[bookmark: _heading=h.45jfvxd][bookmark: _Toc205329510]B.2.2. Ölçme ve Değerlendirme  
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.

[bookmark: _Toc205329511]B.2.3. Öğrenci Kabulü, Önceki Öğrenmenin Tanınması ve Kredilendirilmesi
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.

[bookmark: _Toc205329512]B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandırılması ve Diploma 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.

[bookmark: _heading=h.338fx5o][bookmark: _Toc205329513]B.3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
[bookmark: _heading=h.1idq7dh]Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır. 
[bookmark: _Toc205329514]B.3.1. Öğrenme Ortam ve Kaynakları 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.

[bookmark: _Toc205329515]B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.

[bookmark: _Toc205329516]B.3.3. Tesis ve Altyapılar  
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.

[bookmark: _Toc205329517]B.3.4. Dezavantajlı Gruplar
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.

[bookmark: _Toc205329518]B.3.5. Sosyal, Kültürel, Sportif Faaliyetler 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.
[bookmark: _heading=h.m42ij87f83g8]
[bookmark: _heading=h.1nia2ey][bookmark: _Toc205329519]B.4. Öğretim Kadrosu 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.
[bookmark: _Toc205329520]B.4.1. Atama, Yükseltme ve Görevlendirme Kriterleri 
[bookmark: _heading=h.68n7gqy86sdj]Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.

[bookmark: _heading=h.2mn7vak][bookmark: _Toc205329521]B.4.2. Öğretim Yetkinlikleri ve Gelişimi 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.

[bookmark: _heading=h.3ls5o66][bookmark: _Toc205329522]B.4.3. Eğitim Faaliyetlerine Yönelik Teşvik ve Ödüllendirme 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.

EĞİTİM VE ÖĞRETİM
Eğitim ve öğretime yönelik aşağıda verilen genel değerlendirme tablosunu doldurunuz. Tabloda verilen her soruyu cevaplamak ve buna yönelik kanıtları göstermek zorunludur. Akran değerlendirmesi yapılan birimin raporunda yönergelere ilişkin bilgi verilmediyse “bilgi verilmemiş/ bilgi yok” şeklinde açıklama kısmında belirtiniz. 
Eğitim ve Öğretim Genel Değerlendirme Tablosu 
	
	Değerlendirme Kriteri
	Evet/Hayır/
Kısmen
	Açıklama (Kanıt belirterek açıklama yapmak zorunludur)

	Eğitim ve Öğretim
	Alt çalışma gurubu yönergeye uygun kurulmuş mu?
	X
	Eğitim ve öğretim faaliyetleri için yönergeye uygun bir alt çalışma grubu oluşturulmamıştır.

	
	Alt çalışma grubu kalite toplantılarını düzenli olarak yapıyor mu?
	X
	Grup kurulmadığı için düzenli bir kalite toplantısı da yapılmamaktadır.

	
	Alt çalışma grubu toplantı tutanakları web sayfasında yayınlanıyor mu?
	X
	Tutanak bulunmadığından web sayfasında da yayınlanmamaktadır.

	
	Toplantılarda alınan kararlardan uygulanan örnekler var mı?
	X
	Toplantı mekanizması olmadığı için uygulanmış bir karar örneği de yoktur.

	Öğrenci danışmanlığı sistemi
	Her öğrencinin akademik danışmanı bulunuyor mu?
	X
	Merkez bünyesinde doğrudan bir lisans/önlisans programı olmadığı için öğrencilere atanmış bir akademik danışman bulunmamaktadır.

	
	Akademik danışmanlık süreci etkin olarak uygulanıyor mu? Örneğin, akademik/mesleki/kariyer konularında etkili iletişim kurulması, işlevsel danışmanlık saatlerinin belirlenmesi vb.)
	X
	Merkez bünyesinde öğrenci ve danışman atanması olmadığından bu süreç işletilmemektedir.

	
	Birimde buna yönelik raporlar var mı?
	X
	Danışmanlık süreci olmadığı için raporlama da yapılamamaktadır.

	
	Akademik danışmanlık süreci geri bildirimler doğrultusunda iyileştiriliyor mu?
	X
	İyileştirme yapılabilecek bir danışmanlık süreci verisi bulunmamaktadır.

	Eğiticilerin Eğitimi
	Birimde eğiticilerin eğitimi programı kapsamında eğitimler gerçekleştiriliyor mu?
	X
	Eğiticilerin eğitimine yönelik planlanmış veya gerçekleştirilmiş bir faaliyet yoktur.

	Mezun Öğrenciler
	Birimde mezunlarla etkileşim kurulmasına yönelik gerçekleştirilen faaliyetler bulunuyor mu? (Örneğin, mezun bilgi sistemi kurularak veri ambarı oluşturulması, çeşitli etkinlikler yapılması, mezun buluşması vb.)
	X
	Merkezin kendi eğitim programı ve mezunları olmadığı için bu alanda bir etkileşim faaliyeti bulunmamaktadır.







	Akreditasyon
	Birimde akreditasyon hazırlığı yapan bölüm/program var mı?
	X
	Merkeze bağlı akreditasyona tabi bir bölüm veya diploma programı mevcut değildir.

	Öğrenci merkezli eğitim
	Birimde öğrenci merkezli, yetkinlik temelli, süreç ve performans odaklı, bütünleyici, vaka/uygulama temelli öğrenmeyi önceleyen vb. yaklaşımlar var mı? (Protokoller, iş birlikleri vb.)
	X
	Sürekli bir eğitim-öğretim planlaması bulunmadığı için öğrenci merkezli eğitim yaklaşımları uygulanmamaktadır.





C.ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
C.1. ARAŞTIRMA SÜREÇLERİNİN YÖNETİMİ VE ARAŞTIRMA KAYNAKLARI 
[bookmark: _Hlk211591630]C.1.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi
[bookmark: _heading=h.3q5sasy]Akran Değerlendirmesi: Araştırma süreçlerinin yönetimi ölçütünde herhangi bir kanıta rastlanılmamıştır.

	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Kanıt

	Birimde araştırma süreçlerinin yönetimine yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır.

	Birimde araştırma süreçlerinin yönetimine yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	[Editörlü_kitap_çalışmaları]
[İşletme_ve_Girişimcilik_
Araştırmaları_Dergisi]

	Birimde araştırma süreçlerinin yönetimine yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır.

	Birimde araştırma süreçlerinin yönetimine yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır.

	Birimde araştırma süreçlerinin yönetimine yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır.

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	√
	2

	Gösterilen kanıtlar araştırma süreçlerinin yönetimi alt ölçütüne uygun mudur?
	√
	Uygundur.

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması:.....
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 2
(1-5 arasında puanlanacak)



C.1.2. İç ve Dış Kaynaklar
Akran Değerlendirmesi: İç ve dış kaynaklar ölçütünde faaliyetler belirtilmiş olmasına rağmen herhangi bir kanıta rastlanılmamıştır.

	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/ Hayır/Kısmen
	Kanıt

	Birimde iç ve dış kaynaklara yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	√
	[BAP_yönergesi](OD2)

	Birimde iç ve dış kaynaklara yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır.

	Birimde iç ve dış kaynaklara yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır.

	Birimde iç ve dış kaynaklara yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır.

	Birimde iç ve dış kaynaklara yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır.

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	X
	Yeterli sayıda kanıt bulunmamaktadır.

	Gösterilen kanıtlar iç ve dış kaynaklar alt ölçütüne uygun mudur?
	√
	 Uygundur.

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması:.....
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 2
(1-5 arasında puanlanacak)



[bookmark: _Hlk211591647]C.1.3. Doktora Programları ve Doktora Sonrası İmkânlar
Akran Değerlendirmesi: Doktora programları ve doktora sonrası imkânlar ölçütünde herhangi bir kanıta rastlanılmamıştır.

	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/ Hayır/Kısmen
	Kanıt

	Birimde doktora programları ve doktora sonrası imkânlara yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır.

	Birimde doktora programları ve doktora sonrası imkânlara yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır.

	Birimde doktora programları ve doktora sonrası imkânlara yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır.

	Birimde doktora programları ve doktora sonrası imkânlara yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır.

	Birimde doktora programları ve doktora sonrası imkânlara yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır.

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır.

	Gösterilen kanıtlar doktora programları ve doktora sonrası imkânlar alt ölçütüne uygun mudur?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır. 

	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması:.....
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 1
(1-5 arasında puanlanacak)



C.2. ARAŞTIRMA YETKİNLİĞİ, İŞ BİRLİKLERİ VE DESTEKLER
C.2.1.  Araştırma Yetkinlikleri ve Gelişimi
Akran Değerlendirmesi: 

	Akran Değerlendirme Kriterleri
	Evet/Hayır/Kısmen
	Kanıt

	Birimde araştırma yetkinlikleri ve gelişimine yönelik planlama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Planlama faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde araştırma yetkinlikleri ve gelişimine yönelik uygulama faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Uygulama faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde araştırma yetkinlikleri ve gelişimine yönelik kontrol faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Kontrol faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde araştırma yetkinlikleri ve gelişimine yönelik önlem alma faaliyeti bulunuyor mu?
	X
	(Önlem alma faaliyetinin düzeyine uygun kanıtları belirtiniz)

	Birimde araştırma yetkinlikleri ve gelişimine yönelik örnek gösterilebilir uygulamalar bulunuyor mu?
	X
	(Örnek gösterilebilir uygulamaların kanıtlarını belirtiniz)

	Kanıtlar yeterli sayıda gösterilmiş midir?
	X
	yok

	Gösterilen kanıtlar araştırma yetkinlikleri ve gelişimi alt ölçütüne uygun mudur?
	X
	Kanıt bulunmamaktadır. 


	Birim Öz Değerlendirme Puanlaması: 4
(1-5 arasında puanlanmış olmalı)
	Akran Değerlendirme Puanlaması: 1
(1-5 arasında puanlanacak)



[bookmark: _Toc205329530]C.2.2. Ulusal ve Uluslararası Ortak Programlar ve Ortak Araştırma Birimleri 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.
[bookmark: _heading=h.4hr1b5p]
[bookmark: _Toc205329531]C.3. Araştırma Performansı 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.
[bookmark: _Toc205329532]C.3.1. Araştırma Performansının İzlenmesi ve Değerlendirilmesi 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.
[bookmark: _Toc205329533]C.3.2. Öğretim Elemanı/Araştırmacı Performansının Değerlendirilmesi 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.
ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
Araştırma ve geliştirmeye yönelik aşağıda verilen genel değerlendirme tablosunu doldurunuz. Tabloda verilen her soruyu cevaplamak ve buna yönelik kanıtları göstermek zorunludur. Akran değerlendirmesi yapılan birimin raporunda yönergelere ilişkin bilgi verilmediyse “bilgi verilmemiş/ bilgi yok” şeklinde açıklama kısmında belirtiniz. 
Araştırma ve Geliştirme Genel Değerlendirme Tablosu
	
	Değerlendirme Kriteri
	Evet/ Hayır/Kısmen
	Açıklama (Kanıt belirterek açıklama yapmak zorunludur)

	Araştırma ve Geliştirme
	Alt çalışma gurubu yönergeye uygun kurulmuş mu?
	X
	Ar-Ge süreçleri için yönergeye uygun bir alt çalışma grubu henüz kurulmamıştır.

	
	Alt çalışma grubu kalite toplantıları düzenli olarak yapılıyor mu?
	X
	Kurulmuş bir alt çalışma grubu olmadığından düzenli toplantı yapılmamaktadır.

	
	Alt çalışma grubu toplantı tutanakları web sayfasında yayınlanıyor mu?
	X
	Toplantı yapılmadığı için web sitesinde paylaşılan bir tutanak yoktur.

	
	Toplantılarda alınan kararlardan uygulanan örnekler var mı?
	X
	Alınan bir toplantı kararı olmadığından uygulama örneği de bulunmamaktadır.

	Ar-Ge Raporu
	Bulunuyor mu?
	X
	Merkezin araştırma faaliyetlerini bütünleşik olarak özetleyen bir Ar-Ge raporu sunulmamıştır.

	
	Ar-Ge raporları birim kalite web sayfalarında ilan ediliyor mu?
	X
	Hazırlanmış bir Ar-Ge raporu olmadığı için web sitesinde ilan edilmemiştir.

	
	Birim Ar- Ge raporu sonuçları ve araştırma geliştirme faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen iyileştirmeler bulunmakta mıdır?
	X
	Ar-Ge sonuçlarına dayalı sistematik bir iyileştirme faaliyeti henüz gerçekleştirilmemiştir.

	Proje ve Faaliyetler
	Öğrencilerin araştırma faaliyetleri ve projelere katılımı konularında izleme ve iyileştirme yapılıyor mu?
	X
	Öğrencilerin projelere katılımını teşvik eden veya izleyen bir mekanizma bulunmamaktadır.




D.TOPLUMSAL KATKI
D.1. TOPLUMSAL KATKI SÜREÇLERİNİN YÖNETİMİ VE TOPLUMSAL KATKI KAYNAKLARI
[bookmark: _Toc205329535]D.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.
[bookmark: _Toc205329536]D.1.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.
[bookmark: _Toc205329537]D.1.2. Kaynaklar  
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.
[bookmark: _heading=h.1pgrrkc][bookmark: _Toc205329538]D.2. Toplumsal Katkı Performansı 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.
[bookmark: _Toc205329539]D.2.1. Toplumsal Katkı Performansının İzlenmesi ve Değerlendirilmesi 
Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır.
TOPLUMSAL KATKI
Araştırma ve geliştirmeye yönelik aşağıda verilen genel değerlendirme tablosunu doldurunuz. Tabloda verilen her soruyu cevaplamak ve buna yönelik kanıtları göstermek zorunludur. Akran değerlendirmesi yapılan birimin raporunda yönergelere ilişkin bilgi verilmediyse “bilgi verilmemiş/ bilgi yok” şeklinde açıklama kısmında belirtiniz.

Toplumsal Katkı Genel Değerlendirme Tablosu
	
	Değerlendirme Kriteri
	Evet/ X
	Açıklama (Kanıt belirterek açıklama yapmak zorunludur)

	Toplumsal Katkı
	Alt çalışma gurubu yönergeye uygun kurulmuş mu?
	X
	Toplumsal katkı süreçlerini yürütecek bir alt çalışma grubu oluşturulmamıştır.

	
	Alt çalışma grubu kalite toplantılarını düzenli olarak yapıyor mu?
	X
	İlgili çalışma grubu olmadığı için kalite toplantıları da gerçekleştirilmemektedir.

	
	Alt çalışma grubu toplantı tutanakları web sayfasında yayınlanıyor mu?
	X
	Toplantı faaliyeti bulunmadığından yayınlanan bir tutanak yoktur.


	
	Toplantılarda alınan kararlardan uygulanan örnekler var mı?
	X
	Karar alınabilecek bir toplantı ortamı oluşmadığı için uygulama örneği yoktur.

	Toplumsal Katkı Faaliyetleri
	Birim web sayfasında yayınlanıyor mu?
	X
	Merkezin planlanmış veya uygulanan bir toplumsal katkı faaliyeti olmadığı için yayınlanan bir içerik de yoktur.

	
	Toplumsal katkı faaliyetleri düzenli aralıklarla tekrarlanıyor mu?
	X
	Başlamış bir faaliyet olmadığından düzenli periyotlarla tekrarlanan bir uygulama mevcut değildir.

	
	Faaliyetlerin topluma fayda sağlama düzeyi yeterli midir?
	X
	Toplumsal katkı faaliyeti hiç gerçekleştirilmediği için fayda düzeyi ölçülememektedir.

	
	Yaygın etkileri ölçülüyor mu?
	X
	Herhangi bir toplumsal katkı projesi yürütülmediğinden yaygın etki ölçümü de yapılamamaktadır.

	
	Yaygın etkilerin izleme ve değerlendirmesi yapılıyor mu?
	X
	PUKÖ döngüsünün uygulama aşaması olmadığı için izleme faaliyeti de bulunmamaktadır.




SONUÇ VE DEĞERLENDİRME
(Bu bölümde değerlendirilen birimin güçlü ve gelişmeye açık yönlerinin, Liderlik, Yönetişim ve Kalite, Eğitim ve Öğretim, Araştırma ve Geliştirme ile Toplumsal Katkı başlıkları altında özetlenmesi beklenmektedir. Bu bölümde ayrıca, birimin/bölümün geleceğe yönelik hedefleri ve stratejileri, mevcut güçlü yönlerin nasıl korunacağı ve gelişmeye açık alanlar için hangi stratejik adımların atılacağına dair öneriler de yer almalıdır.)
Akran Değerlendirmesi 
İşletmecilik ve Girişimcilik Uygulama ve Araştırma Merkezi, kurumsal yapısını oluşturmuş, organizasyon şemasını ve görev tanımlarını belirleyerek "Planlama" ve kısmi "Uygulama" adımlarında ilerleme kaydetmiştir. Ancak "Kontrol Et" ve bulgulara dayalı iyileştirme "Önlem Al" döngüleri henüz kurum genelinde sistematik hale gelmemiştir. Merkezin kendini değerlendirirken belirlediği olgunluk düzeyleri çoğunlukla gerçekçi (Seviye 2 ve 3) olmakla birlikte, bazı başlıklarda kanıt yetersizliğine rağmen yüksek puanlamalar yapıldığı görülmektedir.
Kriter Bazlı Değerlendirme (PUKÖ ve Olgunluk Düzeyi Analizi)
A. Liderlik, Yönetişim ve Kalite:
A.1.1 Yönetişim Modeli ve A.1.2 Liderlik: Kurum bu alanlarda PUKÖ'nün "Planla" ve "Uygula" kısımlarını gerçekleştirmiş (örneğin görev tanımları yapılmış, web sitesine konmuş) ve kendisine Kılavuza uygun gerçekçi bir şekilde Seviye 2 puanını vermiştir. A.1.3 Kurumsal Dönüşüm Kapasitesi: SWOT ve PESTLE analizlerinin yapılmış ve web sitesinde kanıt olarak sunulmuş olması Kılavuz standartları açısından son derece olumludur (Seviye 3 makuldür). A.1.4 İç Kalite Güvencesi Mekanizmaları: Kurum bu alt ölçütte kendisine Seviye 4 puanını vermiştir. Kılavuz'a göre 4. seviye verilebilmesi için "sonuçların analiz edildiği ve paydaşlarla birlikte değerlendirildiğinin kanıtları... yapılmış iyileştirmelerde anlatılmalıdır" şartı koşulmaktadır. Ancak raporun "Kontrol Et" ve "Önlem Al" kısımları incelendiğinde; sonuçların karar almaya girdi oluşturduğu varsayılmış, fakat iyileştirme kararlarının "planlandığı" ifade edilmiştir. Somut, uygulanmış bir iyileştirme örneği (Önlem Al) sunulmadığından, akran değerlendirmesi açısından bu seviyenin 3 (Planlama ve Uygulama var, ancak izleme kısmi) olması daha uygundur.
B. Eğitim ve Öğretim:
Raporda bu başlık altındaki tüm ölçütler için "Merkezin bu alanda faaliyeti bulunmamaktadır" ifadesi kullanılmıştır. Merkezin BİDR'de beyan ettiği misyonunda "girişimcilik ve işletmecilik alanlarında eğitim... faaliyetleri planlayarak uygulamaktadır" hedefi yer almaktadır. Misyonunda eğitim olan bir merkezin B başlığında hiçbir faaliyet planlamamış ve uygulamamış olması Kılavuz bağlamında stratejik hedeflerle uyumsuzluktur ve ciddi bir gelişmeye açık alandır. (İşkur İş Kulübü Eğitimi gibi uygulamalar A başlığında bahsedilmiş olup, B başlığı altında detaylandırılabilirdi).
C. Araştırma ve Geliştirme:
Kurumda sistematik bir Ar-Ge projesi (BAP, TÜBİTAK vb.) veya dış kaynak kullanımı bulunmamaktadır. Birim bu eksikliği objektif olarak değerlendirerek C.1.1 ve C.1.2 ölçütlerine Seviye 2 vermiştir. Eksiklere rağmen merkezin "İşletme ve Girişimcilik Araştırmaları Dergisi" ile çeşitli editörlü kitap çalışmaları yayımlaması, sıfırdan araştırma kültürü yaratmak adına Kılavuz bağlamında çok olumlu bir "Uygulama" kanıtıdır.
D. Toplumsal Katkı:
Tüm ölçütler boş bırakılmıştır. Kurumun girişimcilik alanındaki misyonu dikkate alındığında, bölgesel kalkınma ve paydaşlara dokunan toplumsal katkı faaliyetlerinin planlanmaması tamamen gelişmeye açık bir yöndür.

Birimin Güçlü Yönleri:
· Liderlik ve Yönetişim: SWOT ve PESTLE analizlerinin veri temelli karar alma amacıyla yapılması ve paydaş erişimine şeffafça sunulması. Web sitesinin bilgi ve kanıt sunma noktasında (şeffaflık) son derece aktif kullanılması.
· Araştırma ve Geliştirme: Kısıtlı bütçe ve kaynağa rağmen kendi dergisini (İşletme ve Girişimcilik Araştırmaları Dergisi) çıkarması ve akademik kitaplar yayımlayarak bilimsel üretime başlamış olması.
Birimin Gelişmeye Açık Yönleri:
· Liderlik ve Yönetişim: Kendisine Seviye 4 veya 5 biçtiği (A.1.4, A.1.5 vb.) alanlarda, Kılavuz'un zorunlu kıldığı "PUKO döngüsünün kapatıldığına dair somut izleme ve iyileştirme kanıtlarının" sunulamaması. İyileştirmeler "yapıldı" düzeyinden ziyade hala "planlanmaktadır" aşamasındadır.
· Eğitim ve Öğretim: Misyonunda belirtilmesine rağmen, merkez bünyesinde girişimcilik ve işletmeciliğe yönelik doğrudan bir atölye, sertifika programı veya ders entegrasyonu bulunmaması.
· Araştırma ve Toplumsal Katkı: Ulusal veya uluslararası (TÜBİTAK, Kalkınma Ajansı vb.) hiçbir projede yer alınmaması. Toplumsal fayda sağlayacak planlı hiçbir faaliyetin yürütülmüyor olması.




Bu belge, Güvenli Elektronik İmza ile imzalanmıştır.
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