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1 PDB1 - 

Yeni Başlayan 

Personelin Kimlik 

Kartı İşlemlerinin 

Zamanında Yapılması 

Göreve başlayan 

personele ilişkin 

bildirimlerin 

süresinde 

yapılmaması 

sonucunda 

personelin birime 

karşı 

memnuniyetsizliğin 

oluşması 

Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

 1 2  

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 

Personel başlama 

bilgilerinin birimler 

tarafından 

gecikmeli, eksik 

veya hatalı 

iletilmesi 

2 



2 PDB2 - 

Başkanlığımız 

tarafından yapılan 

tüm iş ve işlemlerin 

6698 Sayılı Kişisel 

Verilerin Korunması 

Kanunu (KVKK) 

kapsamında 

yapılması 

Kişisel verilerin 

işlenmesi, 

saklanması ve 

paylaşılması 

süreçlerinde 

KVKK 

hükümlerine 

uygunluk 

sağlanamaması 

nedeniyle veri 

sızıntısı ve yetkisiz 

veri paylaşımı 

yaşanması 
Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

 4  2 

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

8 

Personelin kişisel 

veri işleme 

faaliyetlerine 

ilişkin farkındalık 

durumunun 

yetersiz olması ve 

mevzuat 

kapsamında bilgi 

düzeyinin yetersiz 

olması. 

Kişisel verilerin 

hangi amaçlarla ve 

hangi yöntemlerle 

işleneceğine dair 

yetki ve 

sorumlulukların net 

tanımlanmamış 

olması. 

 



3 PDB3 - 

Personelin, kanun ve 

mevzuat çerçevesinde 

gerekli kurum dışı 

görevlendirmelerinin 

zamanında, doğru 

şekilde ve yasal 

düzenlemelere uygun 

olarak 

gerçekleştirilmesi. 

Evrakların Tam 

Olarak ve 

Zamanında 

Hazırlanamaması 

Sonucu Kurum 

Dışı 

Görevlendirmelerin 

Yapılamaması 
Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

3   3 

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

9 

Görevli olan 

personelin teslim 

edeceği evrakları 

tam olarak teslim 

etmemesi 

 



4 PDB4 - 

Adli makamlarca 

gelen bilirkişi 

görevlendirme 

talebine istinaden 

görevlendirme talebi 

ilgili birimlerden 

istenerek, 

görevlendirilen 

personelin adli 

makamlara 

bildirilmesi 

Kurum içi iletişim 

kanallarındaki 

aksamalar veya 

resmi yazı 

takibindeki 

ihmaller nedeniyle 

adli makamlardan 

gelen taleplerin 

süresi içinde 

yanıtlanamaması 

ve sonucunda 

kurumsal itibar 

kaybı yaşanması. 

Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

 4  1 

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 

Personel 

Yetersizliği 
4 



5 PDB5 - 

Kanun, yönetmelik ve 

mevzuat 

değişiklikleri düzenli 

olarak takip edilerek 

Başkanlığın 

sorumluluğunda 

bulunan tüm iş ve 

işlemlerin güncel ve 

doğru şekilde 

yürütülmesi. 

Değişikliklerin 

düzenli takip 

edilmemesi 

nedeniyle eski 

mevzuata dayalı 

işlemler yapılması, 

işlemin iptali. Kabul Et:Risk çok 

düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

 5  1 

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 

Personelin Resmi 

Gazete takibini 

yapmaması 
5 



6 PDB6 - 

Üniversitemiz Kalite 

Güvence Yönergesi 

ve YÖKAK 

Değerlendirme 

Ölçütleri standartları 

kapsamında iş ve 

işlemlerin 

yürütülmesi 

Personelin Kalite 

Güvence Yönergesi 

ve YÖKAK 

ölçütleri hakkında 

yeterli bilgiye sahip 

olmaması 

nedeniyle 

standartlara 

uyumsuzluk 

yaşanması. 
Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

3   3 

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6

 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

9 

Kalite 

yönergesindeki 

teknik terimlerin 

personel tarafından 

karmaşık 

bulunması. Kalite 

çalışmalarının ek 

bir iş yükü olarak 

algılanıp 

önemsenmemesi. 

Personelin görev 

yoğunluğu 

nedeniyle 

standartlara 

odaklanamaması.  

 



7 PDB7 - 

İç kontrol sisteminin 

etkin şekilde 

uygulanması; 

risklerin önceden 

tespit edilerek gerekli 

önlemlerin alınması 

ve iş süreçlerinin 

güvenilir, düzenli ve 

hesap verebilir 

şekilde yürütülmesi 

İç kontrol 

sisteminin etkin 

uygulanamaması 

nedeniyle iş 

süreçlerinin 

güvenilir ve 

düzenli şekilde 

yürütülmemesi 
Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

4  2  

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

8 

İç kontrol sistemini 

denetleyecek 

yeterli personel ve 

kaynak eksikliği. İç 

kontrol 

mekanizmalarının 

güncellenmemesi 

veya eski 

prosedürlerle 

devam edilmesi. 

 



8 PDB8 - 

Kurum içi ve kurum 

dışı yazışmaların, 

evrak ve taşınır 

işlemleri ile özlük 

dosyası işlemlerinin 

mevzuata uygun 

şekilde kayıt altına 

alınması, güvenli 

biçimde yürütülmesi 

ve zamanında 

sonuçlandırılması 

Kurum içi ve dışı 

yazışmaların 

(gelen-giden evrak) 

kayıt sistemindeki 

(EBYS vb.) teknik 

yetersizlikler veya 

personel ihmali 

nedeniyle usulüne 

uygun 

kaydedilememesi 

sonucu; yasal 

sürelerin 

kaçırılması ve 

resmi belgelerin 

ispat niteliğini 

kaybetmesi. 

Kontrol et: Tespit 

Edici: Her ay 

belirli sayıda 

(örneğin %5) 

rastgele seçilen 

evrakın, usulüne 

uygun kaydedilip 

kaydedilmediğinin 

yönetici 

tarafından 

incelenmesi 

Önleyici: Mesai 

bitiminden önce 

fiziksel olarak 

gelen evrak sayısı 

ile sisteme 

(EBYS) 

kaydedilen evrak 

sayısının 

karşılaştırılarak 

teyit edilmesi. 

5   2 

10 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6

 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 

Evrak kayıt 

personelinin 

mevzuattaki 

"Resmi Yazışma 

Usulleri" 

konusunda 

eğitimsiz olması. 

Fiziksel evrakın 

dijital sisteme 

aktarılma 

sürecindeki kontrol 

eksikliği. Yoğun 

dönemlerde evrak 

giriş-çıkışının 

kontrolsüz şekilde 

hızlandırılması. 

 



9 PDB9 - 

Kurum içi ve kurum 

dışı yazışmaların, 

evrak ve taşınır 

işlemleri ile özlük 

dosyası işlemlerinin 

mevzuata uygun 

şekilde kayıt altına 

alınması, güvenli 

biçimde yürütülmesi 

ve zamanında 

sonuçlandırılması 

Kurum içi ve 

kurum dışı 

yazışmalar ile 

gelen-giden 

evrakların usulüne 

uygun olarak kayıt 

altına alınamaması, 

zimmet ve takip 

işlemlerinde 

aksaklık 

yaşanması, özlük 

dosyalarının eksik 

veya hatalı 

tutulması nedeniyle 

personel 

işlemlerinde 

gecikmeler 

yaşanması. 

 

Kabul Et:Risk çok 

düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

 3  2 

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

6 

Evrak kayıt 

sisteminin personel 

tarafından düzenli 

kullanılmaması. 

Gelen evrakların 

tarama ve 

indeksleme 

prosedürünün 

atlanması. 

 



10 PDB10 
A1.H1. 

PG1 

Üniversitenin 

akademik insan 

kaynağının mevzuata 

uygun, şeffaf ve 

zamanında temin 

edilmesi 

Akademik personel 

atama işlemlerinin 

mevzuata uygun ve 

şeffaf bir şekilde 

tamamlanmaması 

sonucu hukuki 

ihtilafların doğması 

ve kurumsal 

güvenin 

zedelenmesi 
Kabul Et:Risk çok 

düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

4   2 

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

8 

Akademik personel 

atama süreçlerinde 

mevzuatın 

yeterince takip 

edilmemesi, 

standart ve şeffaf 

uygulamaların 

bulunmaması ile 

kontrol 

mekanizmalarının 

etkin 

işletilememesi. 

 



11 PDB11 
A1.H1. 

PG1 

Üniversitenin 

akademik insan 

kaynağının mevzuata 

uygun, şeffaf ve 

zamanında temin 

edilmesi 

Akademik personel 

atama işlemlerinin 

zamanında 

tamamlanmaması 

nedeniyle eğitim-

öğretim 

faaliyetlerinde 

aksama yaşanması. 
Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

5  1  

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 

Akademik personel 

atama sürecinde 

yer alan aşamaların 

zamanında 

tamamlanamaması, 

koordinasyon ve iş 

takibi eksikliği 

5 



12 PDB12 - 

Personelin Öğrenim, 

Askerlik ve diğer 

hizmetlerinin özlük 

haklarında 

değerlendirilmesi. 

İntibakın 

zamanında 

yapılmaması veya 

mükerrer 

değerlendirme 

yapılması 

sonucunda 

personelin özlük 

haklarında kayıplar 

yaşanması veya 

kamu zararı 

oluşması. 

Kabul Et:Risk çok 

düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

1  4  

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 

Personel İş 

Yoğunluğu, 

Personelin özensiz 

davranması, 

4 



13 PDB13 - 

Personelin her türlü 

hareketliliği günlük 

olarak liste şeklinde 

tutulup her aybaşında 

Cumhurbaşkanlığı 

Strateji ve Bütçe 

Başkanlığına 

gönderilmesi. 

Personel 

bilgilerinin 

Cumhurbaşkanlığı 

Strateji ve Bütçe 

Başkanlığına geç 

veya yanlış 

gönderilmesi 

sonucunda personel 

taleplerinin 

etkilenmesi 

Kabul et: Risk çok 

düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

4  2  

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

8 

Giriş yapılacak 

bilginin geç 

bildirilmesi, 

Personel İş 

Yoğunluğu, 

Personel 

değişiklikleri, 

 



14 PDB14 - 

Personel bilgilerinin 

Sosyal Güvenlik 

Kurumu Hizmet 

Takip Programına 

(HİTAP) veri girişi 

yapılması 

Personel 

bilgilerinin Sosyal 

Güvenlik Kurumu 

Hizmet Takip 

Programına 

(HİTAP) 

zamanında veri 

girişi yapılmaması 

sonucunda İdari 

para cezası 

uygulanması. 

Kontrol Et: 

Önleyici Kontrol: 

Veri girişi sürecini 

yöneten net iş 

akışlarının 

belirlenmesi ve 

zaman çizelgesi 

oluşturulması. 

 4 4  

16 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 

Giriş yapılacak 

bilginin geç 

bildirilmesi, 

Personel İş 

Yoğunluğu, 

Personelin özensiz 

Davranması, 

 



15 PDB15 - 

Kadro tıkanıklığı 

bulunan personel 

tespit edilerek 

Yükseköğretim 

Kurumundan gerekli 

kadro derecelerinin 

talep edilmesi. 

Kadro tıkanıklığı 

ilişkin bildirimlerin 

süresinde 

yapılmaması 

sonucunda 

personelin 

ekonomik ve özlük 

haklarında kayıplar 

yaşanmasına sebep 

olması. 

Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

3  1  

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 

Memurun kadro 

tıkanıklığı bulunan 

personel tespitinde 

zamanında aksiyon 

alamaması. 

3 



16 PDB16 - 

2 sayılı Genel Kadro 

ve Usulü Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı 

Kararnamesi’nin 11. 

maddesinin 4. fıkrası 

uyarınca 

Yükseköğretim 

Kurulu Başkanlığı 

tarafından hazırlanıp, 

02.11.2018 tarihli 

30583 sayılı Resmi 

Gazete’de 

yayımlanarak 

yürürlüğe giren 

“Devlet 

Yükseköğretim 

Kurumlarında 

Öğretim Elemanı 

Norm Kadrolarının 

Belirlenmesine ve 

Kullanılmasına 

İlişkin Yönetmelik” 

uyarınca 

Üniversitemiz 

akademik personel 

norm kadro 

çalışmalarının 

Rektörlüğümüzce 

yapılması. 

Norm Kadro Talep 

Çalışması, her yılın 

son çeyreğinde tüm 

birimlerden talep 

toplanılarak 

Üniversite Yönetim 

Kurulunda 

görüşülmesi için 

sunulur. 

Zamanında talep 

toplanılmazsa 

atama 

gecikmelerinden 

kaynaklı Eğitim-

Öğretimde 

aksamaya sebep 

olma. 

Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

3  2  

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

6 

Personelin 

mevzuatta 

belirtilen zamanda 

gerekli çalışma ve 

yazışmaları 

yapmaması veya 

geç yapması. 

 



17 PDB17 - 

657 sayılı Devlet 

Memurları 

Kanunu'nun 19 uncu 

maddesi ve 5434 

sayılı Emekli Sandığı 

Kanunu'nun 40'ıncı 

maddesi uyarınca 

personelin emekliliğe 

sevk edilmesi 

Zamanında 

emekliliğe sevk 

edilmeyen 

personelin 

ekonomik zarara 

uğraması 
Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

2   1 

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 

Personelin 

zamanda gerekli 

çalışma ve 

yazışmaları 

yapmaması veya 

geç yapması 

2 



18 PDB18 - 

Terfi işlemlerinin 657 

Sayılı Devlet 

Memurları Kanunun 

37,67 ve 68 

maddeleri 

hükümlerinde her ay 

yapılması. 

Personelin 

ekonomik kayıplar 

yaşamasına sebep 

olması. 

Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

2  2  

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

4 

Memurun 

zamanında görevini 

yapmaması ve 

aksatması 

 



19 PDB19 - 

Fakülte 

dekanlıklarına 

yapılacak atama 

tekliflerinin; 

Rektörlük Makamı ile 

YÖK arasındaki 

yazışma süreçlerinin 

mevzuata uygun, 

eksiksiz ve 

zamanında koordine 

edilerek atama 

onaylarının sorunsuz 

tamamlanması 

Dekan atama 

tekliflerinin YÖK'e 

geç bildirilmesi ve 

bu sebeple atama 

işlemlerinde 

gecikmelerin 

yaşanması Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

4 2 

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

8 

Personel 

dikkatsizliği, 

mevzuat 

değişikliklerinin 

anlık takip 

edilememesi veya 

yoğun iş yükü 

nedeniyle yazışma 

süreçlerinde 

aksama yaşanması. 

 



20 PDB20 - 

Akademik ve idari 

personelin Hususi 

(Yeşil) ve Hizmet 

(Gri) Pasaport 

taleplerinin; 5682 

sayılı Pasaport 

Kanunu hükümleri 

doğrultusunda hizmet 

süresi ve kadro 

derecesi kontrolleri 

yapılarak hatasız 

düzenlenmesi ve İl 

Nüfus Müdürlüğüne 

sevk sürecinin 

ivedilikle 

tamamlanması. 

Hizmet yılı veya 

kadro derecesi 

tutmadığı halde 

personele sehven 

Hususi (Yeşil) 

Pasaport formu 

düzenlenmesi veya 

görev süresi biten 

Hizmet (Gri) 

Pasaportlarının 

zamanında iade 

alınmaması. 

Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

 2 2  

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 

Kadro Derecesinde 

hata yapılması veya 

personelin Hizmet 

pasaport iadesini 

unutması. 

4 



21 PDB21 - 

Rektörlük Makamının 

takdir yetkisi ile 

yapılan 13/b-4 

görevlendirmelerinde; 

personelin yeni görev 

yeri onay yazısında 

tereddüde yer 

vermeyecek şekilde 

belirtilerek, tebliğ ve 

ayrılış-başlayış 

işlemlerinin hukuki 

ihtilafa yol 

açmayacak şekilde 

koordine edilmesi. 

Görevlendirme 

işleminin "Hizmet 

Gereği" ve "Kamu 

Yararı" ilkelerine 

aykırı olduğu 

gerekçesiyle dava 

konusu olması, 

işlemin iptal 

edilmesi 

Kontrol et 

Önleyici Kontrol: 

Görevlendirme 

yazısına gerekçe 

ve 

görevlendirildiği 

birim alanlarının 

zorunlu ve detaylı 

hale getirilmesi, 

Hukuk 

Müşavirliğinden 

gelen görüşün 

dikkate alınması 

ve personelin 

uzmanlık 

alanlarının 

değerlendirilmesi   

3 3 

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

9 

Görevlendirme 

teklifinde bulunan 

birimin talebini 

somut, nesnel ve 

denetlenebilir 

gerekçelere 

dayandırmaması; 

ihtiyaç analizinin 

yapılmamış olması. 

 



22 PDB22 - 

Enstitü, Yüksekokul 

ve Meslek 

Yüksekokulu yönetim 

kadrolarında idari 

boşluk oluşmaması 

için; Müdürlerin 

görev sürelerinin 

takibinin yapılarak, 

atama veya yeniden 

atama onaylarının 

2547 sayılı Kanun 

hükümleri 

çerçevesinde 

Rektörlük Makamı ile 

koordineli bir şekilde 

zamanında ve 

eksiksiz yürütülmesi. 

Görev süresi dolan 

Müdürlerin 

zamanında tespit 

edilememesi 

nedeniyle imza 

yetkisi boşluğu 

oluşması Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

4  2  

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

8 

Müdürlerin görev 

bitiş tarihlerini 

gösteren otomatik 

bir uyarı sisteminin 

olmaması, takibin 

manuel listeler 

üzerinden 

yapılması. 

 



23 PDB23 - 

Göreve yeni başlayan 

ve halen görev 

yapmakta olan 

yabancı uyruklu 

personelin 

işlemlerinin en az 2 

ay önceden başlatılıp 

ilgili makamlarla 

koordineli bir şekilde 

hatasız yazışmaların 

yapılması ve 

sözleşme metinlerinin 

güncel mevzuata 

uygun olarak 

hazırlanıp 

imzalatılması. 

İşlemlerin 

zamanında 

başlatılmaması 

nedeniyle 

bürokratik 

süreçlerin 

uzamasına 

istinaden eğitim 

öğretim 

faaliyetlerinin 

kesintiye uğraması 

sözleşme 

metinlerinin hata 

yapılması 

durumunda hukuki 

uyuşmazlık 

oluşarak kurumun 

haksız duruma 

düşmesi ve 

tazminat 

yükümlülüğünün 

doğması 

 Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

 3 2  

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

6 

Birimler Arası 

Koordinasyon ve 

Veri Akışı 

Gecikmesi 

 



24 PDB24 - 

Görevlendirmelerin 

ilgili dönem 

başlamadan en geç 20 

gün önceden yönetim 

kurulundan 

geçirilerek ilgili 

üniversite veya 

kurumlarla 

yazışmalarının 

zamanında yapılması. 

Görevlendirme 

İşlerin zamanında 

yapılmaması 

sonucunda eğitim 

öğretim sürecinin 

aksaması 
 Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

2   2 

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 

Birimler Arası 

Koordinasyon ve 

Veri Akışı 

Gecikmesi 

4 



25 PDB25 - 

Genel beyan 

dönemlerinde (sonu 0 

ve 5 ile biten yıllar) 

tüm personelin 

beyannamelerinin 

şubat ayı sonuna 

kadar toplanıp alınan 

beyannamelerin 

gizlilik esasına uygun 

olarak kapalı zarf 

usulüyle güvenli bir 

şekilde arşivde 

dosyalanmasını 

sağlanması. 

Beyannamelerin 

kapalı zarf usulüne 

göre alınmaması 

nedeniyle gizlilik 

ilkesinin ihlal 

edilmesi ve KVKK 

kapsamında hukuki 

sorumluluk 

doğması 

 Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

5  1  

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 

 İlgili Personelin 

Mevzuat ve işleyiş 

Hakkında Bilgi 

Yetersizliğinin 

Olması 

5 



26 PDB26 - 

Askere giden 

personelin işlemlerini 

mevzuata uygun bir 

şekilde zamanında 

yapılması ve 

sistemlere girilmesi 

İşlerin zamanında 

ve eksiksiz 

yapılmaması 

durumunda ilgili 

personelin hak 

kaybına uğraması 

ve zor duruma 

düşmesi 
 Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

 3  2 

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

6 

İş Akışlarındaki 

Takip 

Mekanizması 

Eksikliği 

 



27 PDB27 - 

Akademik teşvik 

başvuru takviminin 

üniversite genelinde 

tüm personele 

duyurulmasının 

sağlanması, ilgili 

yönetmelik uyarınca 

ilgili iş ve işlemlerin 

yapılması teşvik 

ödemelerinin 

zamanında 

başlatılmasının 

sağlanması. 

Teşvik takviminin 

tüm personele 

zamanında 

duyurulmaması 

durumunda 

personelin başvuru 

hakkını kaybetmesi 

ekonomik zarara 

uğraması 

 Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

 2  1 

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 

 Personel Sayısının 

İş Yüküne Oranla 

Yetersizliği 
2 



28 PDB28 - 

Görev süresi dolacak 

olan personelin 

işlemlerinin 3 ay 

önceden birimlerine 

verilip işlemlerinin 

sağlanması ilgili 

yönerge kriterlerine 

göre değerlendirme 

raporlarının rektörlük 

makamına hazırlayıp 

sunmak 

Bildirim süresine 

uyulmaması 

nedeniyle ilgili 

personelin görev 

süresinin 

uzatılamaması 

ihtimali, rektörlük 

makamına sunulan 

dosyaların eksik 

veya hatalı olması 

nedeniyle onay 

sürecinin uzaması 

nedeniyle maddi ve 

manevi hak 

kaybının olması 

 Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

 2  4 

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

8 

 Birimler Arası 

Yazışma 

Gecikmeleri 

 



29 PDB29 - 

İstifa dilekçesine 

istinaden rektörlük 

makamından olur 

alınıp ayrılış 

işlemlerinin ilgili 

kanun maddesine 

göre zamanında 

yapmak ve ilgili 

kurumlara bildirmek.   

İstifa dilekçesi 

sonrası rektörlük 

olurunun geç 

alınması nedeniyle 

personele 

çalışmadığı 

günlerin maaşının 

ödenmesi ve kamu 

zararının oluşması 

 Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır. 

 3 2  

 

Yeni  

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

6 

 Rektörlük 

olurunun 

zamanında 

alınmaması 

 



 30 

 

 

 PDB29   

Kamu E-Uygulama, 

UYS, KPBS, İGPS 

sistemlerine 

kadroların aylık ve E-

Bütçe Sistemine 3’er 

Aylık Kadro 

bilgilerinin veri 

girişlerinin belirlenen 

süre içinde yapılması, 

hatalı, eksik veri 

girişi yapılmaması 

Personelin özlük 

hakları kaybı, 

görevin ifa 

edilmemesi 

durumunda idare 

ve personele 

güvenin 

kaybolması, 

görevin 

aksamasına, birime 

olan itibar kaybına 

ve telafisi güç 

sorunlara sebebiyet 

vermesi, diğer 

kurumlarca 

uygulayıcıya maddi 

ceza verilmesi 

Kontrol Et: 

Önleyici Kontrol: 

Veri girişi sürecini 

yöneten net iş 

akışlarının 

belirlenmesi ve 

zaman çizelgesi 

oluşturulması. 

 3  4 

 12 

 Yeni   

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

  

  Kamu E-

Uygulama, UYS, 

KPBS, İGPS 

sistemlerine 

kadroların aylık ve 

E-Bütçe Sistemine 

3’er Aylık Kadro 

bilgilerinin veri 

girişlerinin 

belirlenen süre 

içinde 

yapılmaması, 

hatalı, eksik veri 

girişi yapılması 

  

 



31     

Personel Alımı 

İlanlarının yapılarak, 

personel alım 

sürecindeki iş ve 

işlemlerin eksiksiz 

yapılması 

Sınava giren adaylar 

açışından hak kaybına, 

Adaylar ile 

Üniversitemiz arasında 

dava konusuna                                     

Üniversitemiz adına 

maddi zarar Medyaya 

yansıması sonucu 

Üniversitemizin 

imajının olumsuz 

etkilenmesine neden 

olması. 

 Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

3   2 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

6  

 İlan hazırlama 

sürecindeki iş ve 

işlemlerin dikkatsiz ve 

özensiz yapılması 

  



32     

Kadro Dağıtım 

Cetvellerinin 

Hazırlanması, 

Cumhurbaşkanlığına 

gönderilmesi ve 

onaylandıktan sonra 

dikkatli bir şekilde 

kadro aktarımlarının 

yapılması 

Kadro İptal-İhdas/ 

Tenkis-Tahsis 

cetvellerinin yanlış 

düzenlenmesi nedeniyle 

personelin mağdur 

olması. Kamu itibar 

kaybı  Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

2  2 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

  

Kadro İptal-İhdas/ 

Tenkis-Tahsis 

cetvellerinin eksik yada 

hatalı hazırlanması  

4  



33     

Geçici 

Görevlendirme 

Yönetmeliği 

Kapsamında 

Üniversitemizde 

yeni personelin 

göreve başlatılması 

Geçici Görevlendirme 

İşlemlerinin Zamanında 

tamamlanamaması 

sonucu personel 

ihtiyacının 

giderilememesine 

istinaden hizmetlerde 

aksama olması 
 Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

2  2 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

  

Islak İmzalı olarak 

Doldurulan Geçici 

Görevlendirme 

Formlarının Kargoda 

Kaybolması 

 4 



34     

Naklen atama 

işlemleri, 657 Sayılı 

DMK Kapsamında 

Üniversitemizde 

naklen atama 

yoluyla yeni 

personelin göreve 

başlatılması 

Cumhurbaşkanlığı 

tarafından ilan edilen 

atama izinlerinin geç 

fark edilmesi sonucu 

personel ihtiyacının 

giderilememesine 

istinaden hizmetlerde 

aksama olması 
  Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

 3 2 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

  6 

Sitem Kontrollerinin 

Düzenli Olarak 

Yapılmaması 
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Naklen atama 

işlemleri, 657 Sayılı 

DMK Kapsamında 

Üniversitemizde 

naklen atama 

yoluyla yeni 

personelin göreve 

başlatılması 

Naklen Atama 

Talebinde bulunan 

personelin eksik belge 

vermesi sonucu atama 

işleminin 

yapılamamasına 

istinaden hizmetlerde 

aksama olması 
  Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

2  3 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 6 

Personelin Gerekli 

Kontrolleri Yapmaması, 

özensiz davranması 
  



36     

Açıktan atama 

işlemleri, 657 Sayılı 

DMK Kapsamında 

Üniversitemizde 

açıktan atama 

yoluyla yeni 

personelin göreve 

başlatılması 

Açıktan Atama İşlemleri 

sırasında düzenlenen 

Arşiv Araştırma Belge 

Sonucunun Mevzuat 

Dışındaki Kişilerin 

Eline Geçmesi Sonucu 

Kurumsal İtibarın 

Zedelenmesi 
  Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

3  1 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

  

Islak İmzalı olarak 

Hazırlanan Arşiv 

Araştırma Yazısının 

Kaybolması  

 3 
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Eğitim Öğretim Yılı 

İçerisinde İhtiyacı 

olan birimlere İdari 

Personel arasından 

ders görevlendirmesi 

yapılması 

Birimlerden talep edilen 

ders görevlendirme 

işlemlerinde mevzuata 

uygun olamayan 

görevlendirme 

taleplerinde bulunulması 

sonucu eğitim öğretim 

hizmetlerinde 

aksamaların oluşması 

  Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

2  2 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

  

Birimlerin ders 

yüklerinde idari 

personelin mesai saatleri 

içerisinde ders 

görevlendirme tabloları 

oluşturması 

 4 



38     

Başkanlığımız 

tarafından yapılan 

tüm iş ve işlemlerin 

6698 Sayılı Kişisel 

Verilerin Korunması 

Kanunu (KVKK) 

kapsamında 

yapılması 

Kişisel verilerin 

işlenmesi, saklanması ve 

paylaşılması 

süreçlerinde KVKK 

hükümlerine uygunluk 

sağlanamaması 

nedeniyle veri sızıntısı 

ve yetkisiz veri 

paylaşımı yaşanması 

riski 

  Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

3  2 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

6  

Personelin kişisel veri 

işleme faaliyetlerine 

ilişkin farkındalık 

durumunun yetersiz 

olması ve mevzuat 

kapsamında bilgi 

düzeyinin yetersiz 

olması. 
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İdari Personelin 

Eğitim Durumu ve 

Unvanına göre 

Yükselebileceği 

Dereceye Göre 

Kadro Derecesinin 

ve Unvanı Değişen 

Personelin Atama 

İşlemlerinin 

Zamanında 

Yapılması 

Kadro Derece ve Unvan 

Değişikliğinin 

zamanında yapılmaması 

sonucunda personelin 

özlük haklarında 

kayıplar yaşanması ve 

birime duyulan 

kurumsal güvenin 

azalması. 

  Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

2  2 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

  

Duruma Uygun Boş 

Kadro olmaması  
4  



40     

Personelin 

maaşlarının 

zamanında ve doğru 

şekilde yapılması. 

Maaşların zamanında ve 

doğru yapılmama 

sonucunda, personelin 

eksik ya da hiç ödeme 

alamaması ve birime 

duyulan kurumsal 

güvenin azalması.   Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

 3 1 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

  

İlgili Personelin Terfi 

yapım zamanlarında 

“görevli – izinli” olması  
 3 



41     

Personelin Eğitim 

Durumu ve Hizmet 

yıllarının güncel 

tutulması 

İşlemin zamanında veya 

doğru yapılmaması 

sonucunda personelin 

özlük haklarında 

kayıplar yaşanması ve 

birime duyulan 

kurumsal güvenin 

azalması. 
  Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

2  2 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

  

Öğrenim Belgesi ya da 

Hizmet Yıllarına ait 

belgelerin Kurumlardan 

geç gelmesi.  

4  



42     

Aday memurların 

Temel ve Hazırlayıcı 

eğitimlerinin süresi 

içerisinde yapılması 

Aday memur 

eğitimlerinin adaylık 

süresi içinde 

düzenlenememesi 

nedeniyle aday 

memurun mağdur 

olması, kurumsal itibar 

kaybı 
  Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

1  2 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

  

 Personelin Gerekli 

çalışmaları zamanında 

yapmaması, özensiz 

davranması 

 2 



43     

Aday memurların 

asalet işlemlerinin 

yasal süre içerisinde 

yapılması 

Asalet işlemlerinin yasal 

süre içerisinde 

yapılmaması neticesinde 

personelin özlük 

haklarının kaybı, 

kurumsal itibar kaybı  
  Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

1  2 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

  

Asalet İşlemlerine 

yönelik sürecin 

yakından takip 

edilmemesi, 

yazışmaların aksaması  

2  



44     

4/B Sözleşmeli 

personel 

atamalarının 

zamanında ve 

eksiksiz yapılması 

4/B Sözleşmeli Personel 

alımları esnasında 

gerekli evrak 

kontrollerinin düzgün 

yapılmaması ve/veya 

ıslak imzalı belgelerin 

kaybolması neticesinde 

yaşanan aksamalar, 

kurumsal itibar kaybı  

  Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

3  3 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 9 

 Evrak kontrollerini 

yapan personelin Evrak 

kontrol listesi 

yapmaması 

  



45     

Görevden Ayrılma 

İşlemlerinin 

zamanında ve 

eksiksiz yapılması                          

(İstifa) 

Personel istifa 

işlemlerinin 

zamanında ifa 

edilememesi 

durumunda İdare 

ve personele 

güvenin 

kaybolması, İstifa 

edecek Personelin 

mağduriyet 

yaşaması, 

  

  Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

2  2 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

  

İstifa talebinin ilgili 

birim aracılığı ile 

gelmemesi, istifa 

gününden sonra 

işlemlere başlanması.  

4  



46     

Emekliye Ayrılan 

Personelin 

Zamanında 

İşlemlerinin 

Yapılması 

Biriminden Emeklilik 

Dilekçesinin ve 

Personelin Emekli 

Olması için gereken 

Belgelerin Zamanında 

Gönderilmemesi 

ve/veya Belgelerin 

Kaybolması Neticesinde 

İdareye güvenin 

kaybolması Birime olan 

itibar kaybına, telafisi 

güç sorunlara sebebiyet 

vermesi, emekliye 

ayrılan personelin 

mağdur olması 

  Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

3  2 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 6 

Personel Emeklilik 

Belgelerinin birimler 

tarafından gecikmeli, 

eksik veya hatalı 

iletilmesi veya 

kaybolması 
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Sendika işlemlerinin 

(yeni üye, istifa,) 

süresi içerinde 

yapılması 

Sendika Üyelik 

Formlarının ve Sendika 

İstifa Formlarının 

birimlere zamanında 

gönderilmemesi 

neticesinde üye olan ya 

da istifa eden personelin 

maddi hak kaybına 

uğraması ve bu neticeyle 

idare ve personele 

güvenin azalması   

  Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

3  2 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 6 

Personel İş Yoğunluğu, 

Personelin özensiz 

Davranması gibi 

nedenlerle sendika 

üyelik formları ve istifa 

formlarının birimlere 

zamanında 

gönderilmemesi  

  



48     

4/B Sözleşmeli 

personelin sözleşme 

yenileme 

işlemlerinin 

zamanında yapılması 

Sözleşme Yenileme 

İşlemlerinin zamanında 

yerine getirilmemesi 

nedeniyle personelin 

mağdur olması ve 

kurumsal itibar kaybı  
  Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

3  3 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 9 

 4/B Sözleşmeli 

personele zamanında 

haber verilmemesi,  

Sözleşme yenileme 

işlemlerine dair yazının 

geç gitmesi 
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3 yılını tamamlayan 

4/B Sözleşmeli 

personelin kadroya 

geçiş işlemlerinin 

zamanında ve 

eksiksiz yapılması  

4/B Sözleşmeli 

personelin kadroya geçiş 

sürecinde geçecekleri 

kadroların doğru olarak 

tespit edilmemesi, Kamu 

e-uygulama sistemine 

zamanında girilmemesi, 

hatalı girilmesi 

sonucunda telafisi güç 

zararlara sebebiyet 

vermesi, personelin 

maddi manevi zarara 

uğraması, kamu itibar 

kaybı,  

   Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

 3 3 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

9  

 İlgili personelin 

dikkatsiz ve özensiz 

davranması 
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Görevde Yükselme 

ve Unvan 

Değişikliği Sınav ve 

atama İşlemleri  

Hizmet alanına göre 

kadro ihtiyaçlarının 

belirlenmesinde 

birimlerin ihtiyaçları 

dikkate alınmaması, 

yeterli kadro sayısının 

bulunmaması, gerekli 

niteliklere sahip 

personel 

belirlenememesi. Sözlü 

sınavda adil 

davranılmaması gibi 

nedenlerle, kadro 

ihtiyaçlarının 

giderilememesi 

birimlerde kadro 

ihtiyacının devam 

etmesi, personelin 

mağdur olması, 

kurumsal itibar kaybı, 

sonuçlara itiraz – hukuki 

süreç yaşanması 

Kontrol Et: 

Önleyici Kontrol: 

Veri girişi 

sürecini yöneten 

net iş akışlarının 

belirlenmesi ve 

zaman çizelgesi 

oluşturulması  

4  4 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6

 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

16 

Hizmet alanına göre 

kadro ihtiyaçlarının 

belirlenmesinde 

birimlerin ihtiyaçları 

dikkate alınmaması, 

yeterli kadro sayısının 

bulunmaması, gerekli 

niteliklere sahip 

personel 

belirlenememesi. Sözlü 

sınavda adil 

davranılmaması, ilgili 

personelin  İlgili 

personelin dikkatsiz ve 

özensiz davranması  

  



51     

Hizmet içi Eğitim 

Sürecinin doğru 

olarak planlanması 

ve ihtiyaçlar 

doğrultusunda etkin 

bir şekilde 

uygulanması 

Planlanan takvim 

içerisinde hizmet içi 

eğitim programına 

katılımın düşük olması 

veya Eğitim niteliğinin 

yetersizliği nedeniyle 

personel 

memnuniyetsizliği 

oluşması, kamu itibar 

kaybı 

   Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

 4 2 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 8 

Eğitim süresinin kısa 

olması, eğitim yapılan 

mekanın uygun 

niteliklerde olmaması, 

eğitim içeriğinin 

yetersiz olması  
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Pasaport Başvuru 

İşlemlerine ilişkin iş 

ve işlemlerin 

yapılması 

İmza Sirkülerinin Nüfus 

ve Vatandaşlık 

Müdürlüğüne 

zamanında 

gönderilmemesinden 

dolayı personelin 

pasaport alamaması 

sonucu personelin 

mağdur olması, Pasaport 

Talep Formunun 

takibinin özenli bir 

şekilde yapılmaması ve 

personele zamanında 

ulaştırılmaması 

neticesinde yaşanan 

zaman kaybı ve hizmet 

kalitesinin düşmesi 

   Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

3  2 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

6  

Pasaport Talep Formu 

takibinin özenli bir 

şekilde yapılmaması 
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Ücretsiz İzin 

İşlemlerinin 

yapılması 

Ücretsiz İzinlerle ilgili 

olurların zamanında 

alınmaması ya da 

personelin intibakının 

zamanında yapılmaması 

sonucu ilgili personelin 

mağduriyet yaşaması,     Kabul Et: Risk 

çok düşük olması 

nedeniyle 

herhangi bir 

kontrol faaliyeti 

yapılmayacaktır 

3  3 

  

Yeni    

2
0
.0

2
.2

0
2
6
 Risk 

Koordinatörü, 

Birim Risk 

Çalışma 

Grubu ve 

İlgili Personel 

Kabul edilen 

riskin mevcut 

durumu 

Haziran 2026 

dönemi 

itibarıyla 

gözden 

geçirilecek; 

riskin değişim 

yönü ile 

güncellenmesi 

gereken 

hususlar, ilgili 

personel 

tarafından 

Birim Risk 

Koordinatörü 

ve Birim Risk 

Çalışma 

Grubuna 

raporlanacaktır. 

 9 

Personelin göreve 

başlama tarihinin birimi 

tarafından 

bildirilmemesi veya 

Yazışmalar, Olur ve 

İntibak işlemlerine 

ilişkin iş takibinin 

yetersizliği 

  

 

 

 
 



Sütunlar 

1 Sıra No: Risk kaydındaki sıralamayı gösterir. 

2 
Referans No: Riskin referans numarasını gösterir. Referans numarası risk sahibinin bağlı olduğu birimi de gösterecek şekilde yapılan bir kodlamadır. Risk 
devam ettiği sürece bu kod değiştirilmez. Aynı kod bir başka riske verilmez. 

3 Stratejik Hedef: Riskin ilişkili olduğu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazıldığı sütundur. 

4 
Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydı birim / alt birim düzeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle doğrudan veya dolaylı bağlantılı ve riskten 
etkilenecek olan hedef bu sütuna yazılır. Risk kaydı idare düzeyinde dolduruluyor ise bu sütun boş bırakılır. 

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazılır, Sebep: Bu riskin ortaya çıkmasının nedenleri belirtilir. 

6 Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu sütuna yazılır. 

7 
Etki: Oylama Formu kullanılarak tespit edilen etki değeridir (1-5 arasında). Bu tespit yapılırken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alınmış 
önlemler ve düzenlemelerin listelenmesi faydalıdır. Var olan önlemlere rağmen riskin gerçekleşirse etkisinin ne olacağı tespit edilir. 

8 
Olasılık: Oylama Formu kullanılarak tespit edilen olasılık değeridir (1-5 arasında). Bu tespit yapılırken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, 
alınmış önlemler ve düzenlemelerin listelenmesi faydalıdır. Var olan önlemlere rağmen riskin gerçekleşme olasılığının ne olduğu tespit edilir. 

9 
Risk Puanı (R=ExO): Oylama Formunda yapılan değerlendirmede tespit edilen etki ve olasılık değerlerinin çarpılması sonucu bulunan, risk puanları 
önceden belirlenen yüksek, orta ve düşük düzey puan aralıklarına göre yazılır.  

10 
Değişim (Riskin yönü): Bir önceki risk kaydı dikkate alınarak riskin durumundaki değişimin gösterildiği sütundur. (Yukarı/aşağı/sabit) şeklinde yazı ile 
belirtilebileceği gibi idarenin tercihine göre yön işaretleriyle de gösterilebilir. Daha önce risk kaydı yoksa "Yeni" olduğu belirtilir. 

11 
Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldırılan Kontroller: Öncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadığı değerlendirilir. Yeterli olduğu 
değerlendiriliyor ise yeni bir kontrol öngörülmez. Yeterli değil ise yeni veya ek kontroller yazılır. Mevcut kontrollerden kaldırılması uygun bulunanlar da 
bu bölümde gösterilir. 

12 
Başlangıç Tarihi: Öngörülen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacağı, kaldırılması öngörülen kontrollerin ise uygulamadan kaldırılacağı kesin 
tarihtir. 

13 

Riskin Sahibi: Riskin yönetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kişidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerçekleştiren, riske verilen cevapları 
yöneten ve riskin yönetildiğine ilişkin kanıtların tutulmasını sağlayan kişi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevapları gerçekleştirmek üzere 
gerekli kaynak ve yetki bulunmalıdır. Riskin sahibi aynı zamanda, Risk kayıtlarının güncellenmesi ve riskle ilgili olarak bir üst makama raporlama yapan 
kişidir. 



14 
Açıklamalar: Riskin mevcut durumu, değişim yönü, ne zaman gözden geçirileceği ve hangi aralıklarla kime raporlanacağı ve belirtilmesine ihtiyaç duyulan 
diğer hususlar bu sütunda belirtilir. 

  

Renkler 

  Yüksek düzey risk 

  Orta düzey risk 

  Düşük düzey risk 

  

NOT : Yıl içerisinde yeni bir risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir üst yöneticiye bu riski iletir. Yönetici bunun yönetilmesi gereken bir 
risk olduğuna karar verirse, bu risk, Risk Kayıt Formuna işlenerek ilgili yönetici tarafından onaylanır. 

 


