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Kontroller Kontroller
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Referans No

Stratejik Hedef
Birim/ alt birim hedefi
Etki

Olasihk

Risk Puani( R)
Degisim (Risk Yonii)
Baslangi¢c Tarihi



PDB1

Yeni Baglayan
Personelin Kimlik
Kart1 Islemlerinin

Zamaninda Yapilmasi

Goreve baglayan
personele iligkin
bildirimlerin
stiresinde
yapilmamasi
sonucunda
personelin birime
kars1
memnuniyetsizligin
olusmasi

Personel baslama
bilgilerinin birimler
tarafindan
gecikmeli, eksik
veya hatali
iletilmesi

Kabul Et: Risk

¢ok diisiik olmasi

nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti

yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatord,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
donemi
itibartyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degigim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.




PDB2

Bagkanligimiz
tarafindan yapilan
tiim is ve islemlerin
6698 Sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK)
kapsaminda
yapilmast

Kisisel verilerin
islenmesi,
saklanmasi1 ve
paylasilmasi
siireclerinde
KVKK
hiikiimlerine
uygunluk
saglanamamasi
nedeniyle veri
s1zintis1 ve yetkisiz
veri paylasimi
yasanmasi

Personelin kisisel
veri igleme
faaliyetlerine
iligkin farkindalik
durumunun
yetersiz olmasi ve
mevzuat
kapsaminda bilgi
diizeyinin yetersiz
olmasi.

Kisisel verilerin
hangi amaglarla ve
hangi yontemlerle
islenecegine dair
yetki ve
sorumluluklarin net
tanimlanmamisg
olmasi.

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

2

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
donemi
itibartyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degigim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.




PDB3

Personelin, kanun ve
mevzuat ¢ergevesinde
gerekli kurum dis1
gorevlendirmelerinin
zamaninda, dogru
sekilde ve yasal
diizenlemelere uygun
olarak
gerceklestirilmesi.

Evraklarin Tam
Olarak ve
Zamaninda
Hazirlanamamasi
Sonucu Kurum
Dis1
Gorevlendirmelerin
Yapilamamasi

Gorevli olan
personelin teslim
edecegi evraklari
tam olarak teslim
etmemesi

Kabul Et: Risk

¢ok diislik olmasi

nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti

yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatorii,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.




PDB4

Adli makamlarca
gelen bilirkisi
gorevlendirme
talebine istinaden
gorevlendirme talebi
ilgili birimlerden
istenerek,
gorevlendirilen
personelin adli
makamlara
bildirilmesi

Kurum i¢i iletisim
kanallarindaki
aksamalar veya
resmi yazi
takibindeki
ihmaller nedeniyle
adli makamlardan
gelen taleplerin
stiresi iginde
yanitlanamamasi
ve sonucunda
kurumsal itibar
kayb1 yaganmasi.

Personel
Yetersizligi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatorii,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.




PDB5

Kanun, yonetmelik ve
mevzuat
degisiklikleri diizenli
olarak takip edilerek
Baskanligin
sorumlulugunda
bulunan tiim is ve
islemlerin giincel ve
dogru sekilde
yiiriitiilmesi.

Degisikliklerin
diizenli takip
edilmemesi
nedeniyle eski
mevzuata dayali
islemler yapilmasi,
islemin iptali.

Personelin Resmi
Gazete takibini
yapmamasi

Kabul Et:Risk ¢ok
diisiik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gecirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.




PDB6

Universitemiz Kalite
Giivence YoOnergesi
ve YOKAK
Degerlendirme
Olgiitleri standartlar
kapsaminda is ve
islemlerin
yiiriitiilmesi

Personelin Kalite
Giivence YOnergesi
ve YOKAK
Olciitleri hakkinda
yeterli bilgiye sahip
olmamasi
nedeniyle
standartlara
uyumsuzluk
ya§anmasi.

Kalite
yonergesindeki
teknik terimlerin
personel tarafindan
karmasik
bulunmasi. Kalite
caligmalarinin ek
bir is yiikii olarak
algilanip
Onemsenmemesi.
Personelin gorev
yogunlugu
nedeniyle
standartlara
odaklanamamasi.

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatorii,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
donemi
itibartyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degigim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.




PDB7

I¢ kontrol sisteminin
etkin sekilde
uygulanmast;
risklerin 6nceden
tespit edilerek gerekli
Onlemlerin alinmasi
ve i siireclerinin
giivenilir, diizenli ve
hesap verebilir
sekilde yiirtitiillmesi

I¢ kontrol
sisteminin etkin
uygulanamamasi
nedeniyle is
siireclerinin
giivenilir ve
diizenli sekilde
yiriitilmemesi

I¢ kontrol sistemini
denetleyecek
yeterli personel ve
kaynak eksikligi. I¢
kontrol
mekanizmalarinin
giincellenmemesi
veya eskKi
prosediirlerle
devam edilmesi.

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatorii,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibartyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.




PDBS8

Kurum i¢i ve kurum
dis1 yazigmalarin,
evrak ve tasinir
islemleri ile 6zliik
dosyast islemlerinin
mevzuata uygun
sekilde kay1t altina
alinmasi, glivenli
bicimde yiiriitiilmesi
ve zamaninda
sonuglandirilmasi

Kurum igi ve dis1
yazigsmalarin
(gelen-giden evrak)
kayit sistemindeki
(EBYS vb.) teknik
yetersizlikler veya
personel ihmali
nedeniyle usuliine
uygun
kaydedilememesi
sonucu; yasal
stirelerin
kagirilmasi ve
resmi belgelerin
ispat niteligini
kaybetmesi.

Evrak kayit
personelinin
mevzuattaki
"Resmi Yazisma
Usulleri”
konusunda
egitimsiz olmasi.
Fiziksel evrakin
dijital sisteme
aktarilma
stirecindeki kontrol
eksikligi. Yogun
donemlerde evrak
giris-¢ikisimin
kontrolsiiz sekilde
hizlandirilmas.

Kontrol et: Tespit
Edici: Her ay
belirli sayida
(6rnegin %5)
rastgele secilen
evrakin, usulline
uygun kaydedilip
kaydedilmediginin
yonetici
tarafindan
incelenmesi
Onleyici: Mesai
bitiminden 6nce
fiziksel olarak
gelen evrak sayisi
ile sisteme
(EBYS)
kaydedilen evrak
sayisinin
karsilastirilarak
teyit edilmesi.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatord,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
donemi
itibartyla
gbozden
gegirilecek;
riskin degigim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.




PDB9

Kurum i¢i ve kurum
dis1 yazigmalarin,
evrak ve taginir
islemleri ile 6zlik
dosyast islemlerinin
mevzuata uygun
sekilde kayit altina
alinmasi, giivenli
bicimde yiiriitiilmesi
ve zamaninda
sonuglandirilmasi

Kurum igi ve
kurum dis1
yazigmalar ile
gelen-giden
evraklarin usuliine
uygun olarak kayit
altina alinamamasi,
zimmet ve takip
islemlerinde
aksaklik
yasanmasi, 6zliik
dosyalarmin eksik
veya hatali
tutulmas1 nedeniyle
personel
islemlerinde
gecikmeler
yasanmasi.

Evrak kayit
sisteminin personel
tarafindan diizenli
kullanilmamasi.
Gelen evraklarin
tarama ve
indeksleme
prosediiriiniin
atlanmasi.

Kabul Et:Risk ¢ok
diisiik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatorii,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.




10

PDB10

Al.H1.
PG1

Universitenin
akademik insan
kaynaginin mevzuata
uygun, seffaf ve
zamaninda temin
edilmesi

Akademik personel
atama islemlerinin
mevzuata uygun ve
seffaf bir sekilde
tamamlanmamasi
sonucu hukuki
ihtilaflarin dogmast
ve kurumsal
giivenin
zedelenmesi

Akademik personel
atama siireclerinde
mevzuatin
yeterince takip
edilmemesi,
standart ve seffaf
uygulamalarin
bulunmamasi ile
kontrol
mekanizmalarinin
etkin
isletilememesi.

Kabul Et:Risk ¢ok
diisiik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatord,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
donemi
itibartyla
gbozden
gegirilecek;
riskin degigim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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PDB11

Al.H1.
PG1

Universitenin
akademik insan
kaynaginin mevzuata
uygun, seffaf ve
zamaninda temin
edilmesi

Akademik personel
atama islemlerinin
zamaninda
tamamlanmamasi
nedeniyle egitim-
Ogretim
faaliyetlerinde
aksama yaganmast.

Akademik personel
atama siirecinde
yer alan agamalarin
zamaninda
tamamlanamamasi,
koordinasyon ve is
takibi eksikligi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatorii,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibartyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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PDB12

Personelin Ogrenim,
Askerlik ve diger
hizmetlerinin 6zliik
haklarinda
degerlendirilmesi.

Intibakin
zamaninda
yapilmamasi veya
miikerrer
degerlendirme
yapilmast
sonucunda
personelin 6zliik
haklarinda kayiplar
yasanmasi veya
kamu zarar1
olusmas.

Personel Is
Yogunlugu,
Personelin 6zensiz
davranmasi,

Kabul Et:Risk ¢ok
diisiik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gecirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.




13

PDB13

Personelin her tiirlii
hareketliligi giinliik
olarak liste seklinde
tutulup her aybasinda
Cumhurbagskanlig
Strateji ve Biitge
Bagkanligina
gonderilmesi.

Personel
bilgilerinin
Cumhurbagkanlig1
Strateji ve Biitce
Bagkanligina gec
veya yanlis
gonderilmesi
sonucunda personel
taleplerinin
etkilenmesi

Giris yapilacak
bilginin geg
bildirilmesi,
Personel Is
Yogunlugu,
Personel
degisiklikleri,

Kabul et: Risk ¢ok
diisiik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gecirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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PDB14

Personel bilgilerinin
Sosyal Gilivenlik
Kurumu Hizmet
Takip Programina
(HITAP) veri girisi
yapilmast

Personel
bilgilerinin Sosyal
Giivenlik Kurumu
Hizmet Takip
Programina
(HITAP)
zamaninda veri
girisi yapilmamasi
sonucunda Idari
para cezasi
uygulanmasi.

Giris yapilacak
bilginin geg
bildirilmesi,
Personel Is
Yogunlugu,
Personelin 6zensiz
Davranmasi,

Kontrol Et:
Onleyici Kontrol:
Veri girisi stirecini
yoneten net is
akislarinin
belirlenmesi ve
zaman ¢izelgesi
olusturulmasi.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gecirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.




15

PDB15

Kadro tikaniklig1
bulunan personel
tespit edilerek
Yiiksekogretim
Kurumundan gerekli
kadro derecelerinin
talep edilmesi.

Kadro tikaniklig1
iligkin bildirimlerin
stiresinde
yapilmamasi
sonucunda
personelin
ekonomik ve 6zlik
haklarinda kayiplar
yasanmasina sebep
olmasi.

Memurun kadro
tikaniklig1 bulunan
personel tespitinde
zamaninda aksiyon
alamamasi.

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatorii,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.




16

2 sayil1 Genel Kadro Norm Kadro Talep
ve Usuli Hakkmgl a Caligsmasi, her yilin
Cumhurbaslfim.l &l son ¢eyreginde tiim
ﬁiﬁaﬁ;ﬁff ;?krl'alm birimlerden talep Kabul edilen
uyarinca t.gp‘lamla‘lrak . riskin mevcut
Yitksekogretim Universite Yonetim durumu
Kurulu Baskanhign | urulunda - Haziran 2026
tarafindan hazirlanip, goriisiilmesi igin donemi
02.11.2018 tarinli | Sunulur itibariyla
30583 sayili Resmi tzoarﬁillﬁﬁfiglep gbzden
Gazete'de atgma Kabul Et: Risk Risk geil.rﬂzcel.{’.
y?ylm}.zivnara}k gecikmelerinden cok diisiik olmas1 & | Koordinatorii, rsKn ceglstm
yurirliige giren kaynakli Egitim- | nedeniyle | | Q| BirimRisk | Yonuile .
PDB16 “Devlet ‘ayhaxil tgiiim y. . Yeni N giincellenmesi
Yiiksekogretim Ogretimde herhangi bir p Caligma gereken
Kurumlarmda aksamaya sebep kontrol faaliyeti Q Grgpu ve hususlar, ilgil
Oretim Eleman olma. yapilmayacaktir. Ilgili Personel personel
Norm Kadrolariin tarafindan
Belirlenmesine ve Birim Risk
Kullanilmasina Koordinatorii
Iliskin Y®&netmelik” ve Birim Risk
uyarinca Personelin Calisma
Universitemiz mevzuatta Grubuna
akademik personel belirtilen zamanda raporlanacaktir.
norm kadro gerekli caligma ve
calismalarinin yazigmalari
Rektorliigiimiizce yapmamasi veya
yapilmasi. ge¢ yapmasl.
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PDB17

657 sayili Devlet
Memurlari

Kanunu'nun 19 uncu

maddesi ve 5434

say1l1 Emekli Sandig:
Kanunu'nun 40'mnc1

maddesi uyarinca

personelin emeklilige

sevk edilmesi

Zamaninda
emeklilige sevk
edilmeyen
personelin
ekonomik zarara
ugramasi

Personelin
zamanda gerekli
caligma ve
yazigmalari
yapmamasi veya

ge¢ yapmast

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
donemi
itibariyla
gbzden
gecirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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PDB18

Terfi islemlerinin 657
Sayilt Devlet
Memurlari Kanunun
37,67 ve 68
maddeleri
hiikiimlerinde her ay
yapilmasi.

Personelin
ekonomik kayiplar
yagamasina sebep
olmasi.

Memurun
zamaninda gorevini
yapmamasl ve
aksatmasi

Kabul Et: Risk

¢ok diislik olmasi

nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti

yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gecirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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PDB19

Fakiilte
dekanliklarina
yapilacak atama
tekliflerinin;
Rektorlik Makamu ile
YOK arasindaki
yazigma siireclerinin
mevzuata uygun,
eksiksiz ve
zamaninda koordine
edilerek atama
Onhaylarinin sorunsuz
tamamlanmasi

Dekan atama
tekliflerinin YOK'e
gec bildirilmesi ve
bu sebeple atama
islemlerinde
gecikmelerin
ya§anmasi

Personel
dikkatsizligi,
mevzuat
degisikliklerinin
anlik takip
edilememesi veya
yogun is yiikii
nedeniyle yazisma
siireclerinde
aksama yasanmasi.

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gecirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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PDB20

Akademik ve idari
personelin Hususi
(Yesil) ve Hizmet
(Gri) Pasaport
taleplerinin; 5682
say1l1 Pasaport
Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda hizmet
stiresi ve kadro
derecesi kontrolleri
yapilarak hatasiz
diizenlenmesi ve Il
Niifus Midiirliigiine
sevk siirecinin
ivedilikle
tamamlanmas.

Hizmet y1l1 veya
kadro derecesi
tutmadig1 halde
personele sehven
Hususi (Yesil)
Pasaport formu
diizenlenmesi veya
gorev siiresi biten
Hizmet (Gri)
Pasaportlarinin
zamaninda iade
alinmamas.

Kadro Derecesinde
hata yapilmasi veya
personelin Hizmet
pasaport iadesini
unutmasi.

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gecirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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PDB21

Rektorlik Makaminin
takdir yetkisi ile
yapilan 13/b-4
gorevlendirmelerinde;
personelin yeni gorev
yeri onay yazisinda
tereddiide yer
vermeyecek sekilde
belirtilerek, teblig ve
ayrilig-baslayis
islemlerinin hukuki
ihtilafa yol
acmayacak sekilde
koordine edilmesi.

Gorevlendirme
isleminin "Hizmet
Geregi" ve "Kamu
Yarar1" ilkelerine
aykirt oldugu
gerekgesiyle dava
konusu olmasi,
islemin iptal
edilmesi

Gorevlendirme
teklifinde bulunan
birimin talebini
somut, nesnel ve
denetlenebilir
gerekcelere
dayandirmamast;
ithtiyag analizinin
yapilmamis olmasi.

Kontrol et
Onleyici Kontrol:
Gorevlendirme
yazisina gerekce
ve
gorevlendirildigi
birim alanlarinin
zorunlu ve detayli
hale getirilmesi,
Hukuk
Miisavirliginden
gelen goriisiin
dikkate alinmasi
ve personelin
uzmanlik
alanlarinin
degerlendirilmesi

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gecirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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PDB22

Enstitii, Yiksekokul
ve Meslek
Yiiksekokulu yonetim
kadrolarinda idari
bosluk olusmamasi
i¢in; Miidiirlerin
gorev siirelerinin
takibinin yapilarak,
atama veya yeniden
atama onaylarinin
2547 sayil1 Kanun
hiikiimleri
cercevesinde
Rektorliilk Makama ile
koordineli bir sekilde
zamaninda ve
eksiksiz yliriitiilmesi.

Goreyv siiresi dolan
Miidiirlerin
zamaninda tespit
edilememesi
nedeniyle imza
yetkisi boslugu
olusmasi

Miidiirlerin gorev
bitis tarihlerini
gosteren otomatik
bir uyar1 sisteminin
olmamasi, takibin
manuel listeler
iizerinden
yapilmasi.

Kabul Et: Risk

¢ok diislik olmasi

nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti

yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gecirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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PDB23

Goreve yeni baslayan
ve halen gorev
yapmakta olan
yabanci uyruklu
personelin
islemlerinin en az 2
ay Onceden baslatilip
ilgili makamlarla
koordineli bir sekilde
hatasiz yazigmalarin
yapilmasi ve
s0zlesme metinlerinin
giincel mevzuata
uygun olarak
hazirlanip
imzalatilmas.

Islemlerin
zamaninda
baslatilmamasi
nedeniyle
biirokratik
stireclerin
uzamasina
istinaden egitim
Ogretim
faaliyetlerinin
kesintiye ugramasi
sOzlesme
metinlerinin hata
yapilmasi
durumunda hukuki
uyusmazlik
olusarak kurumun
haksiz duruma
diismesi ve
tazminat
yiikimliligiiniin
dogmasi

Birimler Arasi
Koordinasyon ve
Veri Akist
Gecikmesi

Kabul Et: Risk
¢ok diistik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatord,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
donemi
itibartyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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PDB24

Gorevlendirmelerin
ilgili donem
baslamadan en ge¢ 20
giin 6nceden yonetim
kurulundan
gegirilerek ilgili
liniversite veya
kurumlarla
yazigmalarinin
zamaninda yapilmasi.

Gorevlendirme
Islerin zamaninda
yapilmamasi
sonucunda egitim
Ogretim siirecinin
aksamasi

Birimler Arasi
Koordinasyon ve
Veri Akist
Gecikmesi

Kabul Et: Risk
¢ok diistik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gecirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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PDB25

Genel beyan
donemlerinde (sonu 0
ve 5 ile biten yillar)
tiim personelin
beyannamelerinin
subat ay1 sonuna
kadar toplanip alinan
beyannamelerin
gizlilik esasina uygun
olarak kapali zarf
usuliiyle giivenli bir
sekilde arsivde
dosyalanmasin1
saglanmasi.

Beyannamelerin
kapal1 zarf usuliine
gore alinmamasi
nedeniyle gizlilik
ilkesinin ihlal
edilmesi ve KVKK
kapsaminda hukuki
sorumluluk
dogmasi

Mgili Personelin
Mevzuat ve isleyis
Hakkinda Bilgi
Yetersizliginin
Olmas1

Kabul Et: Risk
¢ok diistik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gecirilecek;
riskin degisim
yonii ile
glincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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PDB26

Askere giden
personelin islemlerini
mevzuata uygun bir
sekilde zamaninda
yapilmasi ve
sistemlere girilmesi

Islerin zamaninda
ve eksiksiz
yapilmamasi
durumunda ilgili
personelin hak
kaybina ugramasi
ve zor duruma
diismesi

Is Akislarindaki
Takip
Mekanizmasi
Eksikligi

Kabul Et: Risk
¢ok diistik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatorii,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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PDB27

Akademik tesvik
basvuru takviminin
tiniversite genelinde
tiim personele
duyurulmasinin
saglanmasi, ilgili
yonetmelik uyarinca
ilgili is ve islemlerin
yapilmasi tegvik
odemelerinin
zamaninda
baglatilmasinin
saglanmasi.

Tesvik takviminin
tiim personele
zamaninda
duyurulmamast
durumunda
personelin bagvuru
hakkini kaybetmesi
ekonomik zarara
ugramasi

Personel Sayisinin
Is Yiikiine Oranla
Yetersizligi

Kabul Et: Risk
¢ok diistik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatorii,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibartyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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PDB28

Gorev stiresi dolacak
olan personelin
islemlerinin 3 ay
onceden birimlerine
verilip islemlerinin
saglanmasi ilgili
yonerge kriterlerine
gore degerlendirme
raporlarinin rektorliik
makamina hazirlayip
sunmak

Bildirim stiresine
uyulmamasi
nedeniyle ilgili
personelin gorev
sliresinin
uzatilamamasi
thtimali, rektorlitk
makamina sunulan
dosyalarin eksik
veya hatali olmasi
nedeniyle onay
slirecinin uzamasi
nedeniyle maddi ve
manevi hak
kaybinin olmasi

Birimler Arasi
Yazisma
Gecikmeleri

Kabul Et: Risk
¢ok diistik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatorii,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gozden
gecirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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PDB29

Istifa dilekgesine
istinaden rektorliik
makamindan olur
alinip ayrilig
islemlerinin ilgili
kanun maddesine
gore zamaninda
yapmak ve ilgili

kurumlara bildirmek.

Istifa dilekcesi
sonrasi rektorlik
olurunun geg
alinmasi nedeniyle
personele
calismadigt
giinlerin maasinin
0denmesi ve kamu
zararinin olusmasi

Rektorliik
olurunun
zamaninda
alinmamasi

Kabul Et: Risk
¢ok diistik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gecirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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PDB29

Kamu E-Uygulama,
UYS, KPBS, iGPS
sistemlerine
kadrolarin aylik ve E-
Biitge Sistemine 3’er
Aylik Kadro
bilgilerinin veri
girislerinin belirlenen
stire i¢cinde yapilmasi,
hatali, eksik veri
girigi yapilmamasi

Personelin 6zliikk
haklar1 kaybi,
gorevin ifa
edilmemesi
durumunda idare
ve personele
giivenin
kaybolmasi,
gorevin
aksamasina, birime
olan itibar kaybina
ve telafisi glic
sorunlara sebebiyet
vermesi, diger
kurumlarca
uygulayictya maddi
ceza verilmesi

Kamu E-
Uygulama, UYS,
KPBS, IGPS
sistemlerine
kadrolarin aylik ve
E-Biit¢e Sistemine
3’er Aylik Kadro
bilgilerinin veri
giriglerinin
belirlenen siire
iginde
yapilmamasi,
hatali, eksik veri
girigi yapilmasi

Kontrol Et:

Onleyici Kontrol:
Veri girisi stirecini

yoneten net is
akislarinin
belirlenmesi ve
zaman ¢izelgesi
olusturulmasi.

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
donemi
itibariyla
gbzden
gecirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.




31

Personel Alimi
[lanlarmin yapilarak,
personel alim
stirecindeki is ve
islemlerin eksiksiz
yapilmasi

Siava giren adaylar
acisindan hak kaybina,
Adaylar ile
Universitemiz arasinda
dava konusuna
Universitemiz adina
maddi zarar Medyaya
yansimasi sonucu
Universitemizin
imajinin olumsuz
etkilenmesine neden
olmasi.

[lan hazirlama
siirecindeki is ve
islemlerin dikkatsiz ve
0zensiz yapilmasi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Kadro Dagitim
Cetvellerinin
Hazirlanmasi,

Cumhurbaskanligina
gonderilmesi ve
onaylandiktan sonra
dikkatli bir sekilde
kadro aktarimlarinin
yapilmasi

Kadro iptal-Ihdas/
Tenkis-Tahsis
cetvellerinin yanlis
diizenlenmesi nedeniyle
personelin magdur
olmasi. Kamu itibar
kaybi

Kadro Iptal-ihdas/
Tenkis-Tahsis
cetvellerinin eksik yada
hatal1 hazirlanmasi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Gegici
Gorevlendirme
Y 6netmeligi
Kapsaminda
Universitemizde
yeni personelin
goreve baglatilmasi

Gegici Gorevlendirme
Islemlerinin Zamaninda
tamamlanamamasi
sonucu personel
thtiyacinin
giderilememesine
istinaden hizmetlerde
aksama olmasi

Islak Imzali olarak
Doldurulan Gegici
Gorevlendirme
Formlarinin Kargoda
Kaybolmasi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Naklen atama
islemleri, 657 Sayili
DMK Kapsaminda

Universitemizde
naklen atama
yoluyla yeni

personelin goreve
baslatilmasi

Cumhurbagkanligi
tarafindan ilan edilen
atama izinlerinin geg
fark edilmesi sonucu
personel ihtiyacinin

giderilememesine
istinaden hizmetlerde

aksama olmasi

Sitem Kontrollerinin
Diizenli Olarak
Yapilmamasi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Naklen atama
islemleri, 657 Sayili
DMK Kapsaminda

Universitemizde
naklen atama
yoluyla yeni

personelin goreve
baslatilmasi

Naklen Atama
Talebinde bulunan
personelin eksik belge
vermesi sonucu atama
isleminin
yapilamamasina
istinaden hizmetlerde
aksama olmasi

Personelin Gerekli
Kontrolleri Yapmamasi,
Ozensiz davranmasi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Agiktan atama
islemleri, 657 Sayili
DMK Kapsaminda
Universitemizde
aciktan atama
yoluyla yeni
personelin goreve
baslatilmasi

Aciktan Atama Islemleri
sirasinda diizenlenen
Arsiv Arastirma Belge
Sonucunun Mevzuat
Disindaki Kisilerin
Eline Gegmesi Sonucu
Kurumsal itibarin
Zedelenmesi

Islak imzal1 olarak
Hazirlanan Arsiv
Arastirma Yazisimin
Kaybolmasi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Egitim Ogretim Y1l
Icerisinde Ihtiyaci
olan birimlere Idari
Personel arasindan
ders gorevlendirmesi
yapilmasi

Birimlerden talep edilen
ders gorevlendirme
islemlerinde mevzuata
uygun olamayan
gorevlendirme
taleplerinde bulunulmasi
sonucu egitim ogretim
hizmetlerinde
aksamalarin olusmasi

Birimlerin ders
yiiklerinde idari
personelin mesai saatleri
igerisinde ders
gorevlendirme tablolar1
olusturmasi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Baskanligimiz
tarafindan yapilan
tiim 1§ ve islemlerin
6698 Sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK)
kapsaminda
yapilmasi

Kisisel verilerin
islenmesi, saklanmasi ve
paylagilmasi
siireclerinde KVKK
hiikiimlerine uygunluk
saglanamamasi
nedeniyle veri si1zintisi
ve yetkisiz veri
paylagimi yasanmasi
riski

Personelin kisisel veri
isleme faaliyetlerine
iliskin farkindalik
durumunun yetersiz
olmasi ve mevzuat
kapsaminda bilgi
diizeyinin yetersiz
olmasi.

Kabul Et: Risk
¢ok diisiik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatord,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Idari Personelin
Egitim Durumu ve
Unvanina gore
Yiikselebilecegi
Dereceye Gore
Kadro Derecesinin
ve Unvani Degisen
Personelin Atama
Islemlerinin
Zamaninda
Yapilmasi

Kadro Derece ve Unvan
Degisikliginin
zamaninda yapilmamasi
sonucunda personelin
ozliik haklarinda
kayiplar yasanmasi ve
birime duyulan
kurumsal gilivenin
azalmasi.

Duruma Uygun Bos
Kadro olmamasi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Personelin
maaslarmin

zamaninda ve dogru
sekilde yapilmasi.

Maaslarin zamaninda ve
dogru yapilmama
sonucunda, personelin
eksik ya da hi¢ 6deme
alamamas1 ve birime
duyulan kurumsal
giivenin azalmasi.

Ilgili Personelin Terfi
yapim zamanlarinda
“gorevli — izinli” olmasi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatorii,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Personelin Egitim
Durumu ve Hizmet
yillariin giincel
tutulmasi

Islemin zamaninda veya
dogru yapilmamasi
sonucunda personelin
ozliikk haklarinda
kayiplar yasanmasi ve
birime duyulan
kurumsal gilivenin
azalmasi.

Ogrenim Belgesi ya da
Hizmet Yillarina ait
belgelerin Kurumlardan
gec gelmesi.

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Aday memurlarin
Temel ve Hazirlayici
egitimlerinin siiresi
icerisinde yapilmasi

Aday memur
egitimlerinin adaylik
siiresi i¢cinde
diizenlenememesi
nedeniyle aday
memurun magdur
olmasi, kurumsal itibar
kayb1

Personelin Gerekli
caligmalar1 zamaninda
yapmamasi, 6zensiz
davranmasi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Aday memurlarin
asalet islemlerinin
yasal siire igerisinde
yapilmast

Asalet islemlerinin yasal
siire igerisinde
yapilmamasi neticesinde
personelin 6zliik
haklarinin kaybu,
kurumsal itibar kaybi1

Asalet Islemlerine
yonelik siirecin
yakindan takip

edilmemesi,
yazigmalarin aksamasi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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4/B Sozlesmeli
personel
atamalarinin
zamaninda ve
eksiksiz yapilmasi

4/B Sozlesmeli Personel
alimlar1 esnasinda
gerekli evrak
kontrollerinin diizgiin
yapilmamasi ve/veya
1slak imzal1 belgelerin
kaybolmasi neticesinde
yasanan aksamalar,
kurumsal itibar kayb1

Evrak kontrollerini
yapan personelin Evrak
kontrol listesi
yapmamasi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Gorevden Ayrilma
Islemlerinin
zamaninda ve
eksiksiz yapilmasi
(Istifa)

Personel istifa
islemlerinin
zamaninda ifa
edilememesi
durumunda Idare
ve personele
giivenin
kaybolmasi, Istifa
edecek Personelin
magduriyet
yasamas,

[stifa talebinin ilgili
birim araciligi ile
gelmemesi, istifa

giiniinden sonra
islemlere baslanmasi.

Kabul Et: Risk
cok diisiik olmasi
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
donemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
glincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Emekliye Ayrilan
Personelin
Zamaninda
Islemlerinin
Yapilmasi

Biriminden Emeklilik
Dilekgesinin ve
Personelin Emekli
Olmast i¢in gereken
Belgelerin Zamaninda
Gonderilmemesi
ve/veya Belgelerin
Kaybolmas1 Neticesinde
Idareye giivenin
kaybolmasi Birime olan
itibar kaybina, telafisi
gii¢ sorunlara sebebiyet
vermesi, emekliye
ayrilan personelin
magdur olmasi

Personel Emeklilik
Belgelerinin birimler
tarafindan gecikmeli,

eksik veya hatali
iletilmesi veya
kaybolmasi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Sendika iglemlerinin
(yeni iiye, istifa,)
stiresi igerinde
yapilmast

Sendika Uyelik
Formlarinin ve Sendika
Istifa Formlarmin
birimlere zamaninda
gonderilmemesi
neticesinde liye olan ya
da istifa eden personelin
maddi hak kaybina
ugramasi ve bu neticeyle
idare ve personele
giivenin azalmasi

Personel Is Yogunlugu,
Personelin 6zensiz
Davranmasi gibi
nedenlerle sendika
tiyelik formlar1 ve istifa
formlarinin birimlere
zamaninda
gonderilmemesi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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4/B Sozlesmeli
personelin sdzlesme
yenileme
islemlerinin
zamaninda yapilmasi

So6zlesme Yenileme
Islemlerinin zamaninda
yerine getirilmemesi
nedeniyle personelin
magdur olmas1 ve
kurumsal itibar kaybi1

4/B Sozlesmeli
personele zamaninda
haber verilmemesi,
Sozlesme yenileme
islemlerine dair yazinin
gec gitmesi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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3 yilin1 tamamlayan
4/B Sozlesmeli
personelin kadroya
gecis islemlerinin
zamaninda ve
eksiksiz yapilmasi

4/B Sozlesmeli
personelin kadroya gegis
stirecinde gececekleri
kadrolarin dogru olarak
tespit edilmemesi, Kamu
e-uygulama sistemine
zamaninda girilmemesi,
hatal1 girilmesi
sonucunda telafisi gii¢
zararlara sebebiyet
vermesi, personelin
maddi manevi zarara
ugramasi, kamu itibar
kaybu,

Ilgili personelin
dikkatsiz ve 6zensiz
davranmasi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatorii,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gecirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Gorevde Yiikselme
ve Unvan
Degisikligi Sinav ve
atama Islemleri

Hizmet alanina gore
kadro ihtiyaglarinin
belirlenmesinde
birimlerin ihtiyaglari
dikkate alinmamasi,
yeterli kadro sayisinin
bulunmamasi, gerekli
niteliklere sahip
personel
belirlenememesi. Sozli
sinavda adil
davranilmamasi gibi
nedenlerle, kadro
ihtiyaglariin
giderilememesi
birimlerde kadro
ithtiyacinin devam
etmesi, personelin
magdur olmasi,
kurumsal itibar kaybi,
sonuglara itiraz — hukuki
suire¢ yasanmasi

Hizmet alanina gore
kadro ihtiyag¢larinin
belirlenmesinde
birimlerin ihtiyaclar
dikkate alinmamasi,
yeterli kadro sayisinin
bulunmamasi, gerekli
niteliklere sahip
personel
belirlenememesi. Sozli
siavda adil
davranilmamasi, ilgili
personelin lgili
personelin dikkatsiz ve
0zensiz davranmasi

Kontrol Et:

Onleyici Kontrol:

Veri girisi
slirecini yoneten
net is akislarinin
belirlenmesi ve
zaman ¢izelgesi

olusturulmasi

16

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatorii,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Igili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
donemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Hizmet i¢i Egitim
Siirecinin dogru
olarak planlanmasi
ve ihtiyaclar
dogrultusunda etkin
bir sekilde
uygulanmasi

Planlanan takvim
i¢erisinde hizmet i¢i
egitim programina
katilimin diistik olmasi
veya Egitim niteliginin
yetersizligi nedeniyle
personel
memnuniyetsizligi
olusmasi, kamu itibar
kaybi

Egitim siiresinin kisa
olmasi, egitim yapilan
mekanin uygun
niteliklerde olmamasi,
egitim igeriginin
yetersiz olmast

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Pasaport Basvuru
Islemlerine iliskin is
ve islemlerin
yapilmast

Imza Sirkiilerinin Niifus
ve Vatandaslik
Miidiirliigiine
zamaninda
gonderilmemesinden
dolay1 personelin
pasaport alamamasti
sonucu personelin
magdur olmasi, Pasaport
Talep Formunun
takibinin 6zenli bir
sekilde yapilmamasi ve
personele zamaninda
ulastirilmamasi
neticesinde yasanan
zaman kayb1 ve hizmet
kalitesinin diismesi

Pasaport Talep Formu
takibinin 6zenli bir
sekilde yapilmamasi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
flgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.
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Ucretsiz izin
Islemlerinin
yapilmasi

Ucretsiz Izinlerle ilgili
olurlarin zamaninda
alinmamasi ya da
personelin intibakinin
zamaninda yapilmamasi
sonucu ilgili personelin
magduriyet yasamast,

Personelin goreve
baslama tarihinin birimi
tarafindan
bildirilmemesi veya
Yazigsmalar, Olur ve
Intibak islemlerine
iliskin is takibinin
yetersizligi

Kabul Et: Risk
¢ok diislik olmast
nedeniyle
herhangi bir
kontrol faaliyeti
yapilmayacaktir

Yeni

20.02.2026

Risk
Koordinatori,
Birim Risk
Calisma
Grubu ve
Ilgili Personel

Kabul edilen
riskin mevcut
durumu
Haziran 2026
dénemi
itibariyla
gbzden
gegirilecek;
riskin degisim
yonii ile
giincellenmesi
gereken
hususlar, ilgili
personel
tarafindan
Birim Risk
Koordinatorii
ve Birim Risk
Calisma
Grubuna
raporlanacaktir.




Sutunlar

10

11

12

13

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devam ettigi stirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi sGtundur.

Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydi birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten
etkilenecek olan hedef bu stituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu sttun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasinin nedenleri belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis
onlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gerceklesirse etkisinin ne olacagi tespit edilir.

Olasilik: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen olasilik degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri,
alinmis 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gerceklesme olasiliginin ne oldugu tespit edilir.

Risk Puani (R=Ex0): Oylama Formunda yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin ¢arpilmasi sonucu bulunan, risk puanlari
onceden belirlenen yliksek, orta ve diisiik diizey puan araliklarina gore yazilir.

Degisim (Riskin yonii): Bir dnceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi stitundur. (Yukari/asagi/sabit) seklinde yazi ile
belirtilebilecegi gibi idarenin tercihine gére yon isaretleriyle de gosterilebilir. Daha 6nce risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu
degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol 6ngoériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da
bu bélimde gosterilir.

Baslangig Tarihi: Ongériilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagl, kaldiriimasi 6ngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin
tarihtir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplari
yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gerceklestirmek lzere
gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin glincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir st makama raporlama yapan
kisidir.




Agiklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yon(, ne zaman godzden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiyag duyulan
diger hususlar bu siitunda belirtilir.

Yiiksek dizey risk

Orta diizey risk

Disik diizey risk

NOT : Yil icerisinde yeni bir risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir (ist yoneticiye bu riski iletir. Yonetici bunun yonetilmesi gereken bir
risk olduguna karar verirse, bu risk, Risk Kayit Formuna islenerek ilgili yonetici tarafindan onaylanir.



