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	Birim Adı
	Mali İşler 

	Hassas Görev Tanımı
	Ödeme ve Tahakkuk İşlemleri 

	Riskler (Görevin Yerine Getirilmemesinin Sonuçları
	1- Ödemelerde gecikme yaşanması, tedarikçi ve hizmet sağlayıcılarla anlaşmazlıkları ortaya çıkarır.
2- Taahhütlerin zamanında karşılanamaması nedeniyle sözleşme ihlali ve hukuki sorunlar oluşur. 
3- Mali kayıtların eksik veya hatalı tutulması, muhasebe ve bütçe raporlarında tutarsızlık meydana gelmesine neden olur. 
4- Mevzuata aykırı ödemeler yapılması sonucu kamu zararı ve sorumluluk doğar.
5- Harcama yetkilisi ve gerçekleştirme görevlisi sorumluluklarının aksaması nedeniyle mali disiplinin bozulmasına neden olur. 
6- Sayıştay veya iç denetimden olumsuz bulgular alınması, mali denetim raporlarında risk oluşmasına neden olur. 
7- İç kontrol ve onay mekanizmalarının işlememesi sonucu usulsüz işlem veya suistimal riski artar.
8- Bütçe hedeflerinin tutturulamaması, stratejik plan ve performans göstergelerinde sapma yaşanmasına neden olur. 
9- [bookmark: _GoBack]Çalışan motivasyonu ve kurum güvenilirliğinin düşmesi, mali süreçlere olan güveni azaltır.

	Risk Düzeyi (Risk düzeyi görevin ve belirlenen risklerin durumuna göre Yüksek, Orta veya Düşük olarak belirlenecektir.)
	Yüksek

	Prosedürü (Alınması Gereken Önlemler)
	1- Ödemelerin zamanında yapılmasını sağlamak için ödeme takvimi ve tahakkuk planları hazırlanmalı, düzenli olarak takip edilmeli.
2- Taahhüt ve sözleşmelerin izlenmesi için sorumlular belirlenmeli, ödeme yükümlülükleri sözleşmeye uygun olarak gerçekleştirilmelidir.
3- Mali kayıtların eksiksiz ve doğru tutulması için otomasyon ve muhasebe sistemleri etkin kullanılmalı; günlük ve aylık mutabakatlar yapılmalı.
4- Mevzuata uygunluk kontrolleri sağlanmalı, ödeme ve tahakkuk işlemleri 5018 sayılı Kanun ve ilgili yönetmeliklere uygun yapılmalı.
5- Görev ayrılığı ve yetki tanımları açık şekilde belirlenmeli, harcama yetkilisi, gerçekleştirme görevlisi ve muhasebe yetkilisi sorumlulukları net olmalı.
6- İç kontrol mekanizmaları (ön mali kontrol, onay zinciri, uyarı sistemleri) aktif şekilde uygulanmalı.
7- Denetim ve raporlama süreçleri periyodik olarak yürütülmeli, eksiklikler ve sapmalar erken tespit edilmeli.
8- Personel eğitimi düzenli olarak sağlanmalı, mevzuat, mali disiplin ve tahakkuk süreçleri konusunda bilinç artırılmalı.
9- Performans ve bütçe hedefleri ile uyum düzenli olarak izlenmeli, sapmalar analiz edilip gerekli önlemler alınmalı.

	Onaylayan
	


Prof. Dr. Ercan TAŞKIN
Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkan V.
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