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BİRİM YÖNETİCİSİNİN SUNUŞU



Üniversitemiz Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtımını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini, tüm malî işlemlerin muhasebeleştirilmesini, raporlanmasını ve malî kontrolü öngörmektedir. 

Kamu İdarecilerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik gereği düzenlenen formlara uygun olarak hazırladığımız 2022 Yılı Faaliyet Raporumuz içerisinde Başkanlığımıza ait, verdiğimiz genel bilgilerin yanı sıra, bir yıl içerisinde yapılan faaliyetleri ve bunlara ait kurumsal kabiliyet ve kapasite değerlendirmelerine ilişkin öneri ve tedbir planlarımızı içermekte olup;  2022 Faaliyet Raporumuz İç Kontrol Güvence Beyanı imzalanarak ekte sunulmuştur. 


	 
	
	Saygılarımla


	
	








	İbrahim GÜRER
Daire Başkanı













 (
2- MİSYON VE VİZYON
) 



	
MİSYON

Hizmet verdiğimiz öğrenci ve personellerimizin bütünü için; çağdaş yöntemler kullanılarak yeterli ve kaliteli bir biçimde, beslenme, kültür, spor, rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerini en iyi şekilde sunmak.
	VİZYON
		
Üniversitemizin ihtiyaçları ve amaçları doğrultusunda tüm hizmet alanlarında öğrenci ve personele yönelik kaynakların; verimli kullanılan, bilgi ve teknoloji ile donatılmış, tüm zorlukları başaran bir Daire Başkanlığı olmak.

 (
3- YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
)

 



	Başkanlığımız 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 46. ve 47. maddeleri, 124 Sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yüksek Öğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı hakkında Kanun hükmünde Kararname’nin 32. Maddesi ile Yükseköğretim Kurumları Mediko-Sosyal Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Uygulama Yönetmeliği hükümleri çerçevesinde; öğrencilerimizin beden ve ruh sağlıklarını korumak ve topluma yararlı bireyler haline getirmek amacıyla ders dışı zamanlarını sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle değerlendirebilmek, geliştirebilmek amacıyla gerekli alt yapıyı hazırlamak, sunulan hizmetlerle öğrencilerimizin, personelimizin ve hizmet alanlarımızın memnuniyetini en üst seviyeye çıkarmaktır. 
	Görev ve sorumluluklarımız; 	
· Öğrencilerimizin toplumsal, sanatsal ve kültürel gelişmelerine katkıda bulunmak, yaratıcı nitelik ve yeteneklerini geliştirebilmek, boş zamanlarını değerlendirme gibi sosyal gereksinimlerini karşılamak,

· Öğrenci Topluluklarının kurulmasında öğrencilere rehberlik etmek, topluluk etkinliklerinde kullanılacak malzemelerin temin edilmesini sağlamak, 

· Üniversitemizin kurumsal kimliğini öne çıkararak, kamuoyunda benimsenmesine ve tanınmasına yardımcı olmak,

· Üniversitemiz öğrencilerinin spor yapmalarını teşvik etmek, uygun ortam ve olanak sağlamak,

· Üniversitemizde öğrenim gören öğrencilerinize yönelik spor karşılaşmaları düzenlemek, her yıl düzenlenmekte olan Üniversitelerarası Spor Faaliyetlerine katılımlarının sağlanmasına yönelik bütçe durumuna göre spor malzemelerini temin etmek. 

· Üniversite personeli ve öğrencilerin spor tesislerinden bilinçli bir şekilde faydalanmalarını sağlamak,

· Üniversitemizde okuyan tüm engelli öğrencilere eğitim, sosyal ve kültürel alanda destek olmak ve tüm engellerin aşıldığı öncü bir üniversite oluşturulmasına katkı sağlamak.

· Öğrencilerimizin sağlıklı ve hijyenik bir ortamda en iyi koşullarda günlük besin ihtiyaçlarını karşılamalarını sağlamak için yemek hizmeti sunmak, 

· Öğrencilerimizden başarılı ve gelir düzeyi düşük olanlara ücretsiz yemek bursu vermek.

· Öğrencilerimize ders saati haricinde ki zamanlarında kısmi zamanlı çalışma karşılığı olarak burs imkânı sağlamak, 

· Öğrencilerimize en iyi ve kaliteli bir ortamda barınmaları için yurt hizmeti sağlamak,

· Başkanlığımızın görev alanı içerisine giren konularla ilgili üniversitemiz öğrencileri ile ilgili satın alma, iş ve işlemlerini yürütmek, 





















 (
4- FİZİKSEL YAPI
) 


	
	
	


TABLO – 1 
	SAĞLIK KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI FİZİKSEL YAPI BİLGİLERİ

	Veri Adı
	Değer

	Bulunduğu Yerleşke Adı
	Evliya Çelebi Yerleşkesi

	Bina Adı
	Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Binası

	Bina Toplam Kapalı Alan m² si
	3.180  m²

	Birime Ait Toplam Açık Alan m² si
	

	Birime Ait İdari Çalışma Oda Sayısı
	19

	Birime Ait İdari Çalışma Odası Toplam Kapalı Alan m² si 
	----

	Birime Ait Akademik Çalışma Oda Sayısı
	----

	Birime Ait Akademik Çalışma Odası Toplam Kapalı Alan m² si
	----

	Derslik Sayısı
	----

	Derslik Kişi Kapasitesi
	----

	Derslik Toplam Alan m² si
	----

	Amfi Sayısı
	----

	Amfi Kişi Kapasitesi
	----

	Amfi Toplam Kapalı Alan m² si
	----

	Laboratuar Sayısı
	----

	Laboratuar Toplam Kapalı Alan m² si
	----

	Çalışma Salonu / Kütüphane Sayısı
	----

	Çalışma Salonu / Kütüphane Alan m² si
	----

	Toplantı Salonu Sayısı
	1

	Toplantı Salonu Kapalı Alan m² si
	47 m²

	Spor Salonu Sayısı
	----

	Spor Salonu Kapalı Alan m² si
	----

	Açık Spor Alanı Sayısı
	----

	Açık Spor Alanı Toplam m² si
	30.235,00 m²

	Sosyal Donatı (kantin, kafeterya vb) Alanı Sayısı
	1 Bay Kuaför Salonu

	
	1 Bayan Kuaför Salonu

	
	1 Sergi Salonu

	
	1 Amfi Tiyatro Salonu 2.185 kişilik

	
	1 Olimpik Yüzme Havuzu

	
	1 Sosyopark

	
	2 Yemekhane

	
	1 Giysibank

	
	TOPLAM  10

	Sosyal Donatı Alan m² si
	15 m²  Bay Kuaför Salonu

	
	15 m²  Bayan Kuaför Salonu

	
	209,29 m²  Sergi Salonu

	
	3.160,00 m² Amfi Tiyatro Salonu 2.185 kişilik

	
	10.297,00 m² Olimpik Yüzme Havuzu

	
	1.928,48 m² Sosyopark

	
	3.400,00 m² Yemekhane

	Misafirhane veya konukevi sayısı
	1

	Misafirhane veya konukevi oda sayısı
	26 

	Misafirhane veya konukevi toplam kapalı alan m²si 
	3.392 m²

	Bilimsel araştırmaya ayrılmış (sosyal sorumluluk projeleri dahil tüm projelere ayrılmış alan) alan sayısı (iltem vb)
	

	Bilimsel Araştırmaya ayrılmış toplam kapalı alan m² si
	

	Mediko Sosyal alanı sayısı
	1

	Mediko Sosyal kapalı alan m²si 
	115 m²






 (
5
- 
ÖRGÜT YAPISI
)

 (
6
- 
BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR
) 


TABLO – 2 
	YAZILIM BİLGİLERİ
	2021 YILI
	2022 YILI

	TOPLAM YAZILIM SAYISI (LİSANSLI YAZILIMLAR VE ÜRETİLEN YAZILIMLAR DAHİLDİR)
	---
	---

	İÇ KAYNAKLA ÜRETİLEN YAZILIM SAYISI
	---
	---

	SATIN ALINAN YAZILIM SAYISI (LİSANSLI YAZILIMLAR VE ÜRETİLEN YAZILIMLAR DAHİLDİR)
	---
	---

	TOPLAM VERİTABANI (OTOMASYON) YAZILIM SAYISI
	---
	---

	İÇ KAYNAKLA ÜRETİLEN VERİTABANI (OTOMASYON) YAZILIM SAYISI
	---
	---

	SATIN ALINAN VERİTABANI (OTOMASYON) SAYISI
	---
	---

	YAZILIM ÜRETİMİNDE GÖREVLİ PERSONEL SAYISI
	---
	---

	BİRİMLERDEN TALEP EDİLEN TOPLAM YAZILIM İHTİYAÇ TALEBİ
	---
	---

	TALEBİ İÇ İMKANLARLA KARŞILANAN YAZILIM SAYISI
	---
	---

	TALEBİ SATIN ALMA YOLU İLE KARŞILANAN YAZILIM SAYISI
	---
	---

	DONANIM ALTYAPISI
	
	

	Sunucu Altyapısı
	
	

	Blade
	---
	---

	Blade Şasi
	---
	---

	Database Sunucusu
	---
	---

	Uygulama Sunucusu 
	---
	---

	Mail Sunucusu
	---
	---

	Web Sunucusu
	---
	---

	Dns Sunucusu
	---
	---

	Dhcp Sunucusu
	---
	---

	Antivirüs Sunucusu
	---
	---

	Proxy Sunucusu
	---
	---

	Sanal Sunucu
	---
	---

	Uzaktan Eğitim Sunucusu
	---
	---

	Loboratuar Sunucusu
	---
	---

	Yedekleme Altyapısı
	
	

	Storage
	---
	---

	Network Altyapısı
	
	

	Access Point
	---
	---

	Kontrol Cihazı
	---
	---

	Bockbone Switch
	---
	---

	Güvenlik Duvarı 
	---
	---

	IPS
	---
	---

	Bilgisayar Laboratuvarları
	
	

	Pc Tabanlı
	---
	---

	Thin Client
	---
	---

	Toplam
	---
	---

	TAŞINIR BİLGİLERİ

	
	

	DİZ ÜSTÜ BİLGİSAYARLAR (TOPLAM TAŞINIR KAYITLI)
	5
	6

	MASA ÜSTÜ BİLGİSAYARLAR (TOPLAM TAŞINIR KAYITLI)
	105
	110

	FOTOKOPİ – YAZICI – TARAYICILAR
	71
	74

	3 BOYUTLU YAZICI
	---
	---

	PROJEKSİYON, SES VE GÖRÜNTÜ SİSTEMLERİ (MASA ÜSTÜ BİLGİSAYAR HARİCİNDE MONİTÖR, KAMERALAR VE TELEVİZYONLAR DAHİL)
	249
	188



 (
7
- 
İNSAN KAYNAKLARI
)
 

TABLO – 3 
	İNSAN KAYNAKLARI BİLGİLERİ
	2021 YILI
	2022 YILI

	Toplam Personel Sayısı
	51
	59

	KADROLU AKADEMİK PERSONEL BİLGİLERİ
	 
	 

	PROFESÖR
	---
	---

	DOÇENT
	---
	---

	DOKTOR ÖĞRETİM ÜYESİ
	---
	---

	ÖĞRETİM GÖREVLİSİ
	---
	---

	ARAŞTIRMA GÖREVLİSİ
	---
	---

	BİRİMİNİZDE GÖREV YAPAN VE GÖREVLENDİRME İLE GELEN AKADEMİK PORSONEL BİLGİLERİ
	
	

	PROFESÖR
	---
	---

	DOÇENT
	---
	---

	DOKTOR ÖĞRETİM ÜYESİ
	---
	---

	ÖĞRETİM GÖREVLİSİ
	---
	---

	ARAŞTIRMA GÖREVLİSİ
	---
	---

	KADROSU BİRİMİNİZDE OLUP BAŞKA BİRİMLERDE GÖREV YAPAN AKADEMİK PORSONEL BİLGİLERİ
	
	

	PROFESÖR
	---
	---

	DOÇENT
	---
	---

	DOKTOR ÖĞRETİM ÜYESİ
	---
	---

	ÖĞRETİM GÖREVLİSİ
	---
	---

	ARAŞTIRMA GÖREVLİSİ
	---
	---

	KADROLU İDARİ PERSONEL BİLGİLERİ
	
	

	BİRİMİMİZ KADROSUNDA YER ALAN YÖNETİCİ SAYISI (DAİRE BAŞKANI, ŞUBE MÜDÜRÜ, FAKÜLTE / ENSTİTÜ / YÜKSEKOKUL SEKRETERİ)
	4
	6

	KADROSU BİRİMİMİZDE OLMAYIP BİRİMİNİZE GÖREVLENDİRİLEN YÖNETİCİ SAYISI (DAİRE BAŞKANI, ŞUBE MÜDÜRÜ, FAKÜLTE / ENSTİTÜ / YÜKSEKOKUL SEKRETERİ)
	1
	2

	KADROSU BİRİMİMİZDE OLUP BİRİMİNİZDEN BAŞKA BİRİMLERE GÖREVLENDİRİLEN YÖNETİCİ SAYISI (DAİRE BAŞKANI, ŞUBE MÜDÜRÜ, FAKÜLTE / ENSTİTÜ / YÜKSEKOKUL SEKRETERİ)
	---
	2

	BİRİMİMİZ KADROSUNDA YER ALAN YÖNETİCİ OLMAYAN PERSONEL SAYISI (ŞEF, BİLGİSAYAR İŞLETMENİ, MEMUR VB.)
	40
	35

	KADROSU BİRİMİMİZDE OLMAYIP BİRİMİNİZE  GÖREVLENDİRİLEN YÖNETİCİ OLMAYAN PERSONEL SAYISI (ŞEF, BİLGİSAYAR İŞLETMENİ, MEMUR VB.)
	28
	58

	KADROSU BİRİMİMİZDE OLUP BİRİMİNİZDEN BAŞKA BİRİMLERE GÖREVLENDİRİLEN YÖNETİCİ OLMAYAN PERSONEL SAYISI (ŞEF, BİLGİSAYAR İŞLETMENİ, MEMUR VB.)
	9
	19

	BİRİMİMİZDE GÖREV YAPAN ERKEK PERSONEL SAYISI
	34
	69

	BİRİMİMİZDE GÖREV YAPAN KADIN PERSONEL SAYISI
	17
	30

	BİRİMİMİZDE GÖREV YAPAN ENGELLİ PERSONEL SAYISI
	1
	1

	DOKTORA MEZUNU PERSONEL SAYISI
	---
	---

	YÜKSEKLİSANS MEZUNU PERSONEL SAYISI
	2
	3

	LİSANS MEZUNU PERSONEL SAYISI
	20
	22

	ÖN LİSANS MEZUNU PERSONEL SAYISI
	10
	9

	LİSE MEZUNU PERSONEL SAYISI
	13
	60

	ORTAOKUL (ORTAÖĞRETİM) MEZUNU PERSONEL SAYISI
	3
	2

	İLK OKUL MEZUNU PERSONEL SAYISI
	3
	3



 (
8
- 
SUNULAN HİZMETLER
)


TABLO – 8 
	HİZMET TÜRÜ
	2021 YILI
	2022 YILI

	Barınma hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	340
	340

	Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	134.250 Ücretli
0 Burslu
134.250 Toplam
	290.111 Ücretli
3.241 Burslu
293.352 Toplam

	Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı
	---
	---

	Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı
	79
	102

	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı
	118 (kültr.)
	366

	Yükseköğretimde öğrenci başına barınma harcaması
	
	

	Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme harcaması
	11,01 ₺
	30 ₺

	Yükseköğretimde öğrenci yaşamından memnuniyet oranı
	---
	---

	Yükseköğretimde öğrencilere sunulan sağlık hizmetinden yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı
	419 (öğrenci)
(% 1 )
	624 (öğrenci) (% 1 ) 

	BARINMA HİZMETİ BİLGİLER

	ÖĞRENCİ YURDU      5.252,00 m² 
	2021 YILI
	2022 YILI

	ÖĞRENCİ YURDU SAYISI
	1
	1

	YURT ODA SAYISI
	256
	256

	YURT ÖĞRENCİ KAPASİTESİ
	541
	541

	YURT KAYITLI ÖĞRENCİ SAYISI
	340
	345 (2 si burslu)

	BESLENME HİZMETİNDEN FAYDALANAN ÖĞRENCİ SAYISI

	
	ÖĞÜN SAYISI

	YEMEKHANE  
	2021 YILI
	2022 YILI

	EVLİYA ÇELEBİ YERLEŞKESİ
	64 öğün
	226 öğün

	GERMİYAN YERLEŞKESİ
	64 öğün
	---

	İLÇE YERLEŞKELERİ
	64 öğün
	226  öğün

	FAALİYET ETKİNLİK SAYISI

	ETKİNLİK TÜRÜ
	2021 YILI
	2022 YILI

	TOPLAM ÖĞRENCİ KULÜBÜ SAYISI
	79
	102

	TOPLAM SPORTİF AKTİVİTE SAYISI
	---
	29

	TOPLAM KÜLTÜREL GEZİ SAYISI
	10
	31




TABLO – 9 
	DİĞER HİZMET BİLGİLERİ

	LOJMAN BİLGİLERİ
	2021 YILI
	2022 YILI

	LOJMAN ALANI AÇIK ALAN M² Sİ
	---
	---

	LOJMAN BİNA SAYISI
	---
	---

	140 M² LOJMAN SAYISI
	---
	---

	90 M² LOJMAN SAYISI
	---
	---

	TAHSİSLİ LOJMAN SAYISI
	---
	---

	TAŞIT  BİLGİLERİ
	2021 YILI
	2022 YILI

	BİNEK TAŞIT SAYISI
	2
	2

	GÜVENLİK  BİLGİLERİ
	2021 YILI
	2022 YILI

	TOPLAM GÜVENLİK NOKTASI
	---
	---

	TOPLAM 4/D GÜVENLİK PERSONELİ SAYISI
	---
	---

	TEMİZLİK HİZMETİ BİLGİLERİ
	2021 YILI
	2022 YILI

	4/D TEMİZLİK PERSONELİ SAYISI
	66 kişi
(13’ü nitelikli)
	64 kişi
(12’si nitelikli)

	REKTÖRLÜKTE GÖREVLİ TEMİZLİK PERSONELİ
	
	

	AKADEMİK BİRİMLERDE GÖREVLİ TEMİZLİK PERSONELİ
	
	

	DİĞER BİRİMLERDE GÖREVLİ TEMİZLİK PERSONELİ
	10 (4 nitelikli Yapı İşl.D.Bşk)
	13

	ULAŞIM  BİLGİLERİ
	2021 YILI
	2022 YILI

	TOPLAM SERVİS  SAYISI
	---
	---

	ORTALAMA GÜNLÜK SERVİS KULLANICI SAYISI (EN YOĞUN GÜN)
	---
	---






TABLO – 10
	SAĞLIK KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI SATIN ALMA BİLGİLERİ

	SATIN ALMA TALEBİ SAYISI
	İHALE BEDELİ**
	HAK EDİŞ BEDELİ
	İHALE KONUSU **
	İHALE SAYISI

	2021 YILI
	2022 YILI
	2021 YILI
	2022 YILI
	2021 YILI
	2022 YILI
	2021 YILI
	2022 YILI
	2021 YILI
	2022 YILI

	---
	---
	2.293,50 ₺
	
	2.106.273,90 ₺
	
	Öğrenci Yemek Hizmeti Alımı
	Öğrenci Malzeme Dahil Yemek Hizmeti Alımı
	2
	9

	
	
	337.630,00 ₺
	15.362.981,14 ₺ 
	398.261,80 ₺
	14.468.448,14₺ 
	
	Mal ve Malzeme Alımı
	
	6




	DOĞRUDAN TEMİN BEDELİ
	DOĞRUDAN TEMİN KONUSU 
	DOĞRUDAN TEMİN SAYISI

	2021 YILI
	2022 YILI
	2021 YILI
	2022 YILI
	2021 YILI
	2022 YILI

	875.207,72 ₺
	592.276,42
	22/d - 22/e – 22/f  – 3/e
	22/a - 22/d– 21/b  – 3/e
	86
	194

	
	2.851.426,02
	
	
	
	









 
TABLO – 11
	SAĞLIK KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI  SATIN ALMA BİLGİLERİ

	SATIN ALMA TALEBİ SAYISI
	BAKIM ONARIM TALEBİ SAYISI
	SATINALMA YAPILMADAN KARŞILANAN BAKIM ONARIM TALEBİ SAYISI
	İHALE BEDELİ **
	HAKEDİŞ BEDELİ

	2021 YILI
	2022 YILI
	2021 YILI
	2022 YILI
	2021 YILI
	2022 YILI
	2021 YILI
	2022 YILI
	2021 YILI
	2022 YILI

	86
	
	25
	47
	
	
	337.650,00 ₺
	15.362.981,14 ₺
	398.261,80 ₺
	
14.468.448,14 ₺ 




	

	İHALE KONUSU
	İHALE SAYISI
	DOĞRUDAN TEMİN BEDELİ
	DOĞRUDAN TEMİN KONUSU
	DOĞRUDAN TEMİN SAYISI

	2020 YILI
	2021 YILI
	2021 YILI
	2022 YILI
	2021 YILI
	2022 YILI
	2021 YILI
	2022 YILI
	2021 YILI
	2022 
YILI

	Öğrenci Yemek Hizmeti Alımı
	Öğrenci Yemek Hizmeti Alımı
	1
	 9
	
2.850.444,37 ₺
	592.276,42 ₺
	
	
	
26
	22

	Spor Malzemesi Alımı
	Mutfak Mal /Malzeme Alımı
	1
	 6
	875.207,72 ₺
	2.851.426,02 ₺
	22/a – 22/d 
- 3/e
	21b-22/a – 22/d -3/e
	86
	172






TABLO – 13 
	COVİD 19 SÜRECİ

	COVİD 19 SÜRECİNDE YAPILAN HARCAMA BİLGİLERİ

	HARCAMA TÜRÜ
	BÜTÇE TERTİBİ
	HARCAMA TUTARI 2021
	HARCAMA TUTARI 
2022

	22/d Mal Alımı
	38.48.00.01.09.6.0.07.2.03.2.9.90
	---
	---

	22/d Mal Alımı
	38.48.00.01.09.6.0.07.2.03.2.9.90
	---
	---

	22/d Mal Alımı
	38.48.00.01.09.6.0.04.2.03.2.9.90
	---
	---

	22/d Mal Alımı
	62.241.772.3540.448.6.13.03.02.9090
	5.768,50 ₺
	---

	22/d Mal Alımı
	62.241.772.3540.448.6.13.03.02.9090
	2.189,94 ₺
	---

	22/d Mal Alımı
	62.241.770.3538.448.6.13.03.02.20.02
	1.652,00 ₺
	---






 (
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YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ
)



	a- İç Kontrolün Amaçları; 
1. Yürürlükteki mevzuata, kanunlara ve diğer düzenlemelere uygun olarak faaliyet göstermek, 
2. Kamu gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde korumak ve yönetmek,
3. Her türlü malî karar ve işlemlerde usulsüzlük ve yolsuzluğun önlenmesi,
4. Karar oluşturmak ve izlemek için düzenli, zamanında ve güvenilir rapor ve bilgi edinilmesi,
5. Mali raporların güvenilir olması, mali verilerin açık ve anlaşılır bir biçimde kayıt altına alınması, 




		b-İç Kontrolün Temel İlkeleri
1. İç kontrol faaliyetleri idarenin yönetim sorumluluğu çerçevesinde en üst kademeden en alt kademeye tüm kurum çalışanlarca yürütülür.
2. İç kontrol konusunda tüm çalışanların rol ve sorumluluğu aynı değildir. 
3. İç kontrol sadece yazılı dokümanlara dayanmaz, güçlü ve pozitif bir ortamı da ifade eder. 
4. İç kontrol faaliyet ve düzenlemelerinde öncelikle riskli alanlar dikkate alınır.
5. İç kontrole ilişkin sorumluluk, işlem sürecinde yer alan bütün görevlileri kapsar.
6. İç kontrol malî ve malî olmayan tüm işlemleri kapsar.
7. İç kontrol, belli noktalarda, belli alanlarda ve belli zamanlarda değil, tüm faaliyetleri kapsayan devamlılık esasına dayanan bir süreçtir. 
8. İç kontrol sistemi yılda en az bir kez değerlendirilir ve alınması gereken önlemler belirlenir.
9. İç kontrol düzenleme ve uygulamalarında mevzuata uygunluk, saydamlık, hesap verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi malî yönetim ilkeleri esas alınır. 

 (
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AMAÇ VE HEDEFLER
)


İdarenin Amaç ve Hedefleri
	Daire Başkanlığı olarak amacımız; görev alanımızla ilgili mevzuatın belirlediği çerçevede öğrencilerimizin psiko-sosyal, kültürel, sanatsal, sportif ihtiyaçlarının giderilmesi, ders dışı zamanlarının nitelikli bir şekilde değerlendirilmesi, koruyucu-önleyici sağlık, psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetlerini yürüterek öğrencilerimizin bireysel ve ailevi sosyal sorunlarının çözümlenmesine hizmet vermektedir. 
	Hedefimiz ise; üniversitemiz öğrencilerinin yaşam tarzlarını olgunlaştıracağı, demokratik, insan hak ve özgürlüklerine duyarlı, verilen bilimsel eğitimin yanında öğrencilerimizin sosyal becerilerinin geliştiği, kültürel, sosyal ve sanatsal ihtiyaçlarını giderdikleri, ilgi alanlarını keşfedip kendi kişisel gelişmelerini sağladıkları bir yerleşke yaşamı sunmakla birlikte ileride öğrencilerin Dumlupınar Üniversitesini tercih etmelerinde etkin rol oynayarak üniversitemizi daha üst seviyelere çıkarmaktır.     




TABLO – 15

	İdare Adı
	KÜTAHYA DUMLUPINAR ÜNİVERSİTESİ 



	PROGRAM 
	ALT PROGRAM HEDEFİ
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	GERÇEKLEŞME

	



YÜKSEKÖĞRETİM HİZMETLERİ
	



YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI
	Barınma hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	340

	
	
	Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	

	
	
	Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı
	

	
	
	Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı
	102

	
	
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı
	366

	
	
	Yükseköğretimde öğrenci başına barınma harcaması
	

	
	
	Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme harcaması
	30 ₺

	
	
	Yükseköğretimde öğrenci yaşamından memnuniyet oranı
	----

	
	
	Yükseköğretimde öğrencilere sunulan sağlık hizmetinden yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı
	624 (öğrenci)
 (% 1 )







 (
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BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 
)




Başkanlığımız adına 2022 mali yılı bütçesinde yer alan harcama kalemlerindeki ödenek miktarları bütçe uygulama talimatları dahilinde 4737 sayılı Kamu İhale Kanunu kapsamında en ekonomik ve verimli şekilde kullanılmış olup Harcama İcmali aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
Öğrencilerimizin yemek, kültür ve spor etkinlikleri ve kısmi zamanlı öğrenci çalıştırılması giderleri, bütçemizdeki en çok önem verdiğimiz harcamalardır. 
Harcama kalemlerinin kullanılmasında kanunların vermiş olduğu yetki ve sorumluluk doğrultusunda hareket edilerek en iyi şekilde hedeflerimiz yerine getirilmeye çalışılmıştır.


TABLO – 16

	EKONOMİK KOD
	AÇIKLAMA
	2021 YILI
	2022 YILI

	
	
	KBÖ*
	KBÖ*

	01
	PERSONEL GİDERLERİ
	10.828.000,00 ₺
	15.651.000,00 ₺

	02
	SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PİRİMİ GİDERLERİ
	2.915.000,00 ₺
	3.761.000,00 ₺

	03
	MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ
	7.304.000,00₺
	8.019.000,00₺

	05
	CARİ TRANSFERLER
	0,00 ₺
	0,00 ₺

	06
	SERMAYE GİDERLERİ
	0,00 ₺
	0,00 ₺

	*BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ
	TOPLAM
	22.176.000,00 ₺
	27.431.000,00 ₺






	EKONOMİK KOD
	KBÖ
	EKLENEN
	DÜŞÜLEN
	TOPLAM
	HARCAMA

	01
	PERSONEL GİDERLERİ
	15.651.000,00 ₺
	7.262.655,00 ₺
	979.243,00 ₺
	21.934.412,00 ₺
	18.227.601,46 ₺

	02
	SOSYAL GÜVENLİK KÜRÜMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ
	3.761.000,00 ₺
	1.566.692,00 ₺
	0,00 ₺
	5.327.692,00 ₺
	3.657.151,59 ₺

	03
	MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ
	8.019.000,00 ₺
	12.473.293,00 ₺
	101.264,00 ₺
	20.391.029,00 ₺
	19.933.671,06 ₺

	05
	CARİ TRANSFERLER
	0,00 ₺
	0,00 ₺
	0,00 ₺
	0,00 ₺
	0,00 ₺

	06
	SERMAYE GİDERLERİ
	0,00 ₺
	2.986.436,00 ₺
	0,00 ₺
	2.986.436,00 ₺
	2.982.173,02 ₺

	TOPLAM
	27.431,000,00 ₺
	24.289.076,00 ₺
	1.080.507,00 ₺
	50.639.569,00 ₺
	44.800.597,13 ₺




a-  SAĞLIK KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI  01 OCAK - 31 ARALIK 2022  CARİ BÜTÇE HARCAMALARI İCMALİ 
	
	

	 
 
 
 
	KBÖ
	Eklenen Ödenek
	Düşülen Ödenek
	Toplam Ödenek
	Ödenek Gönderme
	Tenkis
	
Harcama
	Kalan Ödenek
	Gerçekleşme Yüzdesi %

	Personel Ödemeleri
	1,1-1,2-1,3-1,4-2,1-2,2-2,3-2,4-
	19.412.000,00
	8.829.347,00
	979.243,00
	27.262.104,00
	21.951.374,00
	-49.243,00
	21.884.753,05
	17.377,95
	99,70

	Tüketime Yönelik Mal ve Malz.Alımları
	3,2
	4.992.000,00
	8.979.100,00
	0,00
	13.971.100,00
	13.971.100,00
	0,00
	13.659.962,07
	311.137,93
	97,77

	Öğrenci Yemek Alımı
	3,2
	2.022.000,00
	2.900.000,00
	0,00
	4.922.000,00
	4.922.000,00
	0,00
	4.915.247,04
	6.752,96
	99,86

	Yolluk Ödemeleri
	3,3
	364.000,00
	111.193,00
	1.264,00
	473.929,00
	475.193,00
	-1.264,00
	451.950,30
	21.978,70
	95,11

	Ödül-İkramiye-Görev Giderleri
	3,4
	0,00
	8.000,00
	0,00
	8.000,00
	8.000,00
	0,00
	4.238,94
	3.761,06
	52,99

	Hizmet Alımları
	3,5
	159.000,00
	240.000,00
	0,00
	399.000,00
	288.500,00
	0,00
	288.040,64
	459,36
	99,84

	Makine Teçhizat Alımı ve Bakım Onarımı
	3,7
	170.000,00
	235.000,00
	0,00
	405.000,00
	405.000,00
	0,00
	403.466,61
	1.533,39
	99,62

	Bina Bakım Onarımı
	3,8
	312.000,00
	0,00
	100.000,00
	212.000,00
	212.000,00
	0,00
	210.765,46
	1.234,54
	99,42

	Mefruşat 
	6,1
	0,00
	2.986.436,00
	0,00
	2.986.436,00
	2.986.436,00
	0,00
	2.982.173,02
	4.262,98
	99,86

	TOPLAM
	27.431.000,00
	24.289.076,00
	1.080.507,00
	50.639.569,00
	45.219.603,00
	-50.507,00
	44.800.597,13
	368.498.87
	99,07


	
	
	

İbrahim GÜRER
Daire Başkanı







 (
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MALİ DENETİM SONUÇLARI 
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 Cari Hizmet Maliyetlerinin Artmasına Karşılık Devlet Tarafından Karşılanan Öğrenim Ücreti ve Öğrenci Katkı Payı Tutarının Yeterli Miktarda Artırılmaması
Kütahya Dumlupınar Üniversitesinde öğrenci başına düşen cari hizmet maliyetlerinin artmasına karşılık devlet tarafından karşılanan öğrenim ücreti ve öğrenci katkı payı tutarının yeterli miktarda artırılmaması nedeniyle Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından sunulan hizmetlerde bazı sıkıntılar yaşandığı tespit edilmiştir. 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun “Cari hizmet maliyetinin hesaplanması, öğrenci katkı payları ve öğrenim ücretleri” başlıklı 46’ncı maddesi;
 “Madde 46 – (Değişik: 13/2/2011-6111/172 md.) 
a. Yükseköğretim kurumlarında, öğrenci başına düşen cari hizmet maliyetleri, yükseköğretim programlarının özellikleri göz önüne alınarak Yükseköğretim Kurulunca hesaplanır. Öğrencilerden her bir dönem için birinci öğretimde öğrenci katkı payı, ikinci öğretim ve uzaktan öğretimde ise öğrenim ücreti alınır. Yabancı uyruklu öğrencilerden, birinci veya ikinci öğretim ayırımı yapılmaksızın, her bir dönem için öğrenim ücreti alınır. Devlet tarafından karşılanacak kısım ile birinci öğretim, ikinci öğretim, açık ve uzaktan öğretim öğrencileri tarafından karşılanacak öğrenci katkı payı veya öğrenim ücretleri, öğrenci başına düşen cari hizmet maliyetleri göz önünde bulundurularak belirlenir. Cari hizmet maliyetinin öğrenciler tarafından karşılanacak kısmı dışında kalan miktarı, Devlet tarafından karşılanır. Devletçe karşılanan kısım cari hizmet maliyetinin yarısından az olamaz. 
b. Birinci öğretim, ikinci öğretim, açık ve uzaktan öğretim için Yükseköğretim Kurulu tarafından hesaplanan cari hizmet maliyetlerinin Devlet tarafından karşılanacak kısmı, öğrenciler tarafından karşılanacak katkı payları ve öğrenim ücretleri ile uygulamaya ilişkin usul ve esaslar, her yıl haziran ayı sonuna kadar Cumhurbaşkanınca belirlenir. Öğrenci katkı payı veya öğrenim ücretinden muaf tutulacaklar ile yabancı uyruklu öğrencilerden alınacak asgari öğrenim ücretlerinin tutarı Cumhurbaşkanı kararıyla belirlenir.” 
şeklinde düzenlenmiştir. 
29.08.2012 tarih ve 228396 sayılı Resmi Gazetede Yayımlanan “2012-2013 Eğitim Öğretim Yılında Yükseköğretim Kurumlarında Cari Hizmet Maliyetlerine Öğrenci Katkısı Olarak Alınacak Katkı Payları ve Öğrenim Ücretlerinin Tespitine Dair Bakanlar Kurulu Kararı” ile de 2012-2013 eğitim öğretim yılından itibaren öğrenimine devam eden veya yeni kayıt yaptıracak birinci öğretim ve açık öğretim öğrencilerinden öğrenci katkı payı alınmayacağı hükme bağlanmış ve bu öğrencilerden alınması gereken öğrenci katkı payı tutarları Devlet tarafından karşılanmaya başlanmıştır. 
Dar gelirli aileler başta olmak üzere yükseköğretimde eğitim gören tüm öğrenciler için olumlu yönde yapılan bu değişiklik her yıl Cumhurbaşkanlığı Kararı ile (daha öncesinde Bakanlar Kurulu Kararı ile) yenilenmiş ve en son 11.07.2020 tarih ve 31182 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Cumhurbaşkanlığı Kararı ile 2020-2021 yılı için söz konusu maliyetler yeniden tespit edilerek yürürlüğe girmiştir. 
Ancak denetim faaliyetleri kapsamında yapılan görüşmelerde, yükseköğretim kurumlarında cari hizmet maliyetinin devlet tarafından karşılanması olumlu bulunmakla birlikte, devlet tarafından karşılanan öğrenci katkı bedelinin 2012-2019 yılları arasında sabit tutulduğu, her ne kadar 2019-2020 ve 2020-2021 yılları arasında bu tutarlar %20 oranında artırılsa da bu artışın toplam maliyet artışının altında kalması nedeniyle uygulamada bazı sıkıntıların yaşandığı ifade edilmiştir. 
Yapılan incelemelerde ise 2012-2013 yılında baz alınan cari hizmet maliyetinin en son 2009-2010 eğitim-öğretim yılında güncellendiği, 2012 yılına gelindiğinde zaten 3 yıllık güncellenmesi gereken bu maliyetin güncellenmediği gibi, 2012-2019 yılları arasında enflasyondaki yükselişe rağmen bu maliyetin sabit kaldığı varsayılarak hiç artırılmadığı, 2019-2020 ve 2020-2021 eğitim öğretim yıllarında ise %20’şer oranında artırıldığı, ancak bu artışın da maliyet artışının altında olduğu tespit edilmiştir.
Bilindiği üzere 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 47’nci maddesine göre yükseköğretim kurumları, Yükseköğretim Kurulunun yapacağı plan ve programlar uyarınca, öğrencilerin beden ve ruh sağlığının korunması, barınma, beslenme, çalışma, dinlenme ve boş zamanlarını değerlendirme gibi sosyal ihtiyaçlarını karşılamak ve bu amaçla bütçe imkanları nispetinde okuma salonları, yataklı sağlık merkezleri, mediko-sosyal merkezleri, öğrenci kantin ve lokantaları açmak, toplantı, sinema ve tiyatro salonları, spor salon ve sahaları, kamp yerleri sağlamakla ve bunlardan öğrencilerin en iyi şekilde yararlanmaları için gerekli önlemleri almakla görevlidirler. 
Yükseköğretim kurumları bu görevlerini başta bütçe kanunu ile kendilerine tahsis edilen ödenekler ile 2547 sayılı Kanun’un 46’ncı maddesinde ifade edilen öğrenci sosyal tesisleri ve faaliyetlerinden, eğitim faaliyeti kapsamında üretilen materyallerden ve öğrenci katkı payı olarak tahsil edilen öz gelirleri ile yapmaya çalışmaktadırlar. Ancak sosyal tesis ve faaliyetlerinden elde edilen gelirler artsa dahi başta öğrenci katkı payı olmak üzere diğer öz gelirlerinin artmaması, bu hizmetlerin aynı kalitede sürdürülmesini zorlaştırmaktadır. Her ne kadar diğer bütçe kalemlerinden aktarma yapılarak bu hizmetlerin kesintiye uğraması engellense de, bu durum hem diğer bütçe kalemlerinden kısıntı yapılmasına hem de bu hizmetlerin daha iyi sunulması için yapılması gereken ek iyileştirme ve geliştirmelerin yapılamamasına sebep olabilmektedir. Ayrıca yasa gereği elde edilen gelirlerin %10’u, yükseköğretim kurumu yönetim kurulunun tespit edeceği başarılı ve gelir düzeyi düşük öğrencilerin kitap, kırtasiye ile beslenme ve barınma yardımı ödemelerinde kullanılmaktadır. Ancak maliyet artışı karşısında gelirlerin aynı düzeyde artmaması yasal zorunluluk olan bu desteklerin de aynı düzeyde sağlanmasında güçlükler yaşanmasına neden olmaktadır. 
Bu kapsamda 2012-2020 yılları arasında gerçekleşen enflasyon, işçilik ve beslenme gibi kalemlerin artış oranına ve Kütahya Dumlupınar Üniversitesi Sağlık, Kültür, Spor Daire Başkanlığının bu dönemde gerçekleşen gelirlerine bakıldığında, söz konusu durumun aşağıdaki gibi gerçekleştiği anlaşılmıştır. Aşağıda verilen tabloda yer alan verilere göre, 2012- 2020 yılları arasında basit bazda hesaplandığında Tüketici Fiyatları Endeksinin (TÜFE) %97,73, Üretici Fiyatları Endeksinin (ÜFE) %113,05 oranında, birikimli olarak hesaplandığında ise TÜFE’nin %154,13, ÜFE’nin %187,23 oranında arttığı görülmektedir.

Tablo 11: Yıllar İtibariyle TÜFE/ÜFE Oranları

	
Yıllar
	
2012
	
2013
	
2014
	
2015
	
2016
	
2017
	
2018
	
2019
	
2020
	Toplam Artış Miktarı (Birikimli) (%)

	ÜFE
	2,45
	6,97
	6,36
	5,71
	9,94
	15,47
	33,64
	7,36
	25,15
	187,23

	TÜFE
	6,16
	7,40
	8,17
	8,81
	8,53
	11,92
	20,30
	11,84
	14,60
	154,13



2012-2020 yılları arasında Kütahya Dumlupınar Üniversitesi’nde öğrencilere sunulan yemek hizmetlerinin maliyeti ise aşağıdaki tabloda verilmiştir. Buna göre 2012 yılında öğrencilere sunulan kişi başı yemek maliyeti 4,48 TL iken bu rakam 2020 yılına gelindiğinde %117 oranında artarak 9,74 TL’ye çıkmıştır. Öğrencilerden alınan yemek bedeli ise 2012 yılında 1,50 TL iken bu rakam 2020 yılına gelindiğinde %100 artarak 3,00 TL’ye yükselmiştir. Diğer bir ifade ile enflasyon ve fiyat artışlarına rağmen söz konusu dönemde maliyet öğrencilere tam olarak yansıtılmamış ve kurum bütçesinden sübvanse edilmiştir. 2012 yılında öğrenciden alınan yemek bedeli kişi başı maliyetin %33’ünü karşılarken bu rakam 2020 yılına gelindiğinde %30’a inmiştir. Bunların yanında pandemi dönemi hariç yıllık ortalama 20.000’inin üzerinde öğrenci yemekhaneden burslu olarak faydalanmaktadır. Bu maliyet de eklendiğinde yemekhane gibi öğrencilerin beslenme ihtiyacının sağlandığı bir alanın neredeyse tamamen bütçe kaynaklarından sübvanse edilerek giderlerinin karşılandığı görülmektedir.












Tablo 12: 2012-2020 Yılları Arasında Öğrenci Sayılarına Göre Gelir-Gider Durumu

	

Yıllar
	
Yemek yiyen öğrenci sayısı
	

Gelir
	
Gider (Hammadde
+Diğer Giderler)
	

Fark (Gelir - Gider)
	
Öğrenci Tabldot Ücreti
	
Kişi Başı Maliyet (Hammadde
+Diğer Gider)

	
2012
	Öğrenci
	526.379
	Öğrenci
	791.458,00
	Öğrenci
	2.285.582,66
	Öğrenci
	-1.494.034,66
	
1,50
	
4,48

	
	Burslu
	25.761
	Burslu
	
	Burslu
	38.641,50
	Burslu
	-38.641,50
	
	

	
	Toplam
	552.140
	Toplam
	791.548,00
	Toplam
	2.285.582,66
	Toplam
	-1.532.676,16
	
	

	
2013
	Öğrenci
	672.443
	Öğrenci
	1.006.411,50
	Öğrenci
	2.933.930,29
	Öğrenci
	-1.927.518,79
	
1,50
	
4,60

	
	Burslu
	24.005
	Burslu
	
	Burslu
	36.007,50
	Burslu
	-36.007,50
	
	

	
	Toplam
	696.448
	Toplam
	1.006.411,50
	Toplam
	2.933.930,29
	Toplam
	-1.963.526,29
	
	

	
2014
	Öğrenci
	659.424
	Öğrenci
	989.285,00
	Öğrenci
	3.121.108,38
	Öğrenci
	-2.131.823,38
	
1,50
	
4,96

	
	Burslu
	23.140
	Burslu
	
	Burslu
	34.710,00
	Burslu
	-34.710,00
	
	

	
	Toplam
	682.564
	Toplam
	989.285,00
	Toplam
	3.121.108,38
	Toplam
	-2.166.533,38
	
	

	
2015
	Öğrenci
	649.319
	Öğrenci
	1.122.931,00
	Öğrenci
	3.615.828,57
	Öğrenci
	-2.492.897,57
	
2,00
	
5,48

	
	Burslu
	25.663
	Burslu
	
	Burslu
	51.326,00
	Burslu
	-51.326,00
	
	

	
	Toplam
	674.982
	Toplam
	1.122.931,00
	Toplam
	3.615.828,57
	Toplam
	-2.544.223,57
	
	

	2016
	Öğrenci
	719.172
	Öğrenci
	1.436.444,00
	Öğrenci
	5.072.380,95
	Öğrenci
	-3.635.936,95
	
2,00
	
6,30

	
	Burslu
	62.486
	Burslu
	
	Burslu
	124.972,00
	Burslu
	-124.972,00
	
	

	
	Toplam
	781.658
	Toplam
	1.436.444,00
	Toplam
	5.072.380,95
	Toplam
	-3.760.908,95
	
	

	
2017
	Öğrenci
	278.137
	Öğrenci
	590.643,95
	Öğrenci
	2.172.508,65
	Öğrenci
	-1.581.864,70
	
2,00
	
7,24

	
	Burslu
	3.528
	Burslu
	
	Burslu
	7.056,00
	Burslu
	-7.056,00
	
	

	
	Toplam
	281.665
	Toplam
	590.643,95
	Toplam
	2.172.508,65
	Toplam
	-1.588.920,70
	
	

	2018
	Öğrenci
	598.460
	Öğrenci
	1.420.937,25
	Öğrenci
	4.797.326,65
	Öğrenci
	-3.376.389,40
	
2,50
	
7,62

	
	Burslu
	11.040
	Burslu
	
	Burslu
	27.600,00
	Burslu
	-27.600,00
	
	

	
	Toplam
	609.500
	Toplam
	1.420.937,25
	Toplam
	4.797.326,65
	Toplam
	-3.403.989,40
	
	

	
2019
	Öğrenci
	555.560
	Öğrenci
	1.528.031,00
	Öğrenci
	5.214.981,43
	Öğrenci
	-3.686.950,43
	
2,50
	
8,63

	
	Burslu
	8.366
	Burslu
	
	Burslu
	20.915,00
	Burslu
	-20.915,00
	
	

	
	Toplam
	563.926
	Toplam
	1.528.031,00
	Toplam
	5.214.981,43
	Toplam
	-3.707.865,43
	
	

	
2020
	Öğrenci
	115.925
	Öğrenci
	347.775,00
	Öğrenci
	1.218.453,09
	Öğrenci
	-870.678,09
	
3,00
	
9,74

	
	Burslu
	2.581
	Burslu
	
	Burslu
	7.743,00
	Burslu
	-7.743,00
	
	

	
	Toplam
	118.506
	Toplam
	347.775,00
	Toplam
	1.218.453,09
	Toplam
	-878.421,09
	
	




Öte yandan 2012-2020 yılları arasında personel giderlerine bakıldığında Sağlık Kültür Spor Daire Başkanlığı bünyesinde çalışan işçilerin yıllık maliyeti 2012 yılında toplam 1.216.932,10 TL iken bu rakam 2020 yılına gelindiğinde 3 kattan fazla artarak 3.922.529,36 TL’ye ulaştığı görülmektedir. İşçi maliyetlerinin toplam maliyetler içindeki payının giderek arttığı, 2020 yılında pandemiden dolayı üniversitelerin uzaktan eğitim yapması ve diğer faaliyetlerden elde edilen gelirlerin çok azalması nedeniyle artmaya devam ettiği görülmüştür. Diğer bir ifade ile her ne kadar pandemi nedeniyle değişken maliyetler azalsa da personel gibi sabit maliyetlerin azaltılamamasından dolayı toplam gider içerisinde personel giderleri daha fazla yer kaplamaya başlamıştır.
Tablo 13: Yıllar İtibari ile İşçi Sayısı ve Maliyeti

	Yıl
	İşçi Sayıları
	İşçi Maliyetleri

	2012
	65
	1.216.932,10

	2013
	71
	1.524.653,86

	2014
	72
	1.726.399,05

	2015
	72
	1.992.581,20

	2016
	72
	2.738.114,00

	2017
	72
	3.076.344,92

	2018
	71
	3.303.193,97

	2019
	71
	3.769.452,37

	2020
	70
	3.922.529,36



Söz konusu dönemde öğrencilerin Sağlık Kültür Spor Daire Başkanlığı’nın gelirlerine bakıldığında ise, 2012 yılında 8.155.394,97 TL olan toplam gelirin 2020 yılına gelindiğinde %53 artarak 12.483.759,16 TL’ye çıktığı görülmektedir. 2020 yılında pandemi nedeniyle özellikle diğer hizmet gelirleri başta olmak üzere sosyal tesis işletme gelirlerinin azalması, ayrıca tek hazine hesabına geçilmesi nedeniyle faiz gelirlerinin bir önceki yıla göre %44 düşmesi de göz önüne alındığında, katkı payı telafi gelirlerindeki yaklaşık 6 kat artışla 2012 yılına göre toplam gelir artabilmiştir. Ancak aynı dönemde giderlerin artış oranının çok yüksek seviyelerde olduğu düşünüldüğünde, gelir-gider dengesi ancak diğer bütçe kaynaklarından yapılan aktarma ile sağlanabilmiştir.
Gelir kalemlerinde dikkat çeken bir diğer nokta ise tüm gelirlerin yıllar itibari ile dalgalanma gösterdiği, olumlu ya da olumsuz yönde olan bu dalgalanmalar sebebiyle dengeye oturmadığıdır. Ancak 2020 yılında pandemi sebebiyle en büyük gelir kalemi olan diğer hizmet gelirlerinin azalması, gelir açığını kapatmadaki fonksiyonunun düşmesine neden olmuştur. Bu durum, işçi giderleri gibi sabit giderlerin indirilememesi nedeniyle oluşan gelir açığının diğer bütçe ödeneklerinden aktarma yapılarak kapatılması sonucunu doğurmuştur. 









Tablo 14: Sağlık Kültür Spor Daire Başkanlığının Gelir Kalemlerinin Dağılımı

	Birimler
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Örgün Yaygın Öğretim
	
4.209.385,93
	
1.088.483,14
	
883.456,63
	
1.303.345,98
	
1.776.438,86
	
1.724.560,15
	
1.490.644,25
	
1.583.938,71
	
2.248.495,40

	Sosyal Tesis İşletme Gelirleri
	

89,906.64
	

113.284,45
	

203.590,00
	

208.040,46
	

245.369,00
	

236.529,98
	

366.325,00
	

332.793,50
	

82.573,50

	Diğer Hizmet Gelirleri
	
757.819,30
	
935.424,42
	
926.154,80
	
1.175.093,15
	
1.328.568,17
	
1.380.483,96
	
1.421.475,55
	
2.572.888,65
	
597.765,64

	Mevduat Faizi
	
493.099,74
	
686.963,59
	
501.613,27
	
357.985,98
	
693.821,53
	
405.990,01
	
1.260.405,91
	
1.450.093,74
	
812.231,02

	Katkı Payı Telafi Gelirleri
	
2.695.090,00
	
5.472.455,00
	
5.771.436,00
	
5.972.942,00
	
5.792.181,00
	
5.416.195,00
	
4.910.960,00
	
2.256.232,00
	
8.742.693,60

	Toplam
	8.155.394,97
	8.296.610,60
	8.286.250,70
	9.017.407,57
	9.836.378,56
	9.163.759,10
	9.449.810,71
	8.195.946,60
	12.483.759,16







Sonuç olarak, yukarıda yapılan açıklama ve verilerden anlaşılacağı üzere, genelde Üniversite özelde ise Sağlık, Kültür, Spor Daire Başkanlığı, normal eğitim faaliyetleri dışında öğrencilerin beslenme, barınma, sağlık, kültür gibi sosyal ihtiyaçlarını karşılamakla da görevlidirler. Üniversiteler bu görevlerini başta bütçe kanunu ile sağlanan ödenekler olmak üzere, yine devlet tarafından karşılanan öğrenci katkı payı telafi gelirleri ve sosyal tesis hizmetlerinden elde ettikleri diğer gelirlerle karşılamaktadırlar. Ancak 2009-2019 yılları arasında personel giderleri başta olmak üzere enflasyon ve fiyat artışı yaşanmasına rağmen, devlet tarafından karşılanan cari hizmet maliyet bedelinin sabit tutulması nedeniyle, bu hizmetlerin sunulmasında bazı sıkıntılar yaşandığı görülmektedir. Her ne kadar diğer bütçe kalemlerinden aktarma yapılarak bu hizmetlerin kesintiye uğraması engellense de, bu durum hem diğer bütçe kalemlerinden kısıntı yapılmasına hem de bu hizmetlerin daha iyi sunulması için yapılması gereken ek iyileştirme ve geliştirmelerin yapılamamasına sebep olabilmektedir. 

Bu nedenle cari hizmet maliyet bedellerinin üniversitelerin ihtiyacı doğrultusunda yeniden belirlenmesinin öğrencilere matuf hizmetlerin kesintisiz ve kaliteli olarak sunumuna ve Kurumun geleceğe yönelik hizmet planlamasını daha öngörülebilir ve gerçekçi yapmasına, böylelikle de kaynakların etkili ekonomik ve verimli kullanılmasına katkı sağlayacağı değerlendirilmektedir.
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15- iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigimi, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigim beyan ederim . KUTAHYA 22./ ©4..2023





