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	Birim Adı
	Mali İşler 

	Hassas Görev Tanımı
	Bütçe ve Harcama Süreçleri 

	Riskler (Görevin Yerine Getirilmemesinin Sonuçları
	
1- Ödenek yetersizliği veya yanlış ödenek dağıtımı nedeniyle birimlerin faaliyetlerini yürütememesine neden olur. 
2- Bütçe dışı veya mevzuata aykırı harcama yapılması sonucu kamu zararı oluşur. 
3- Harcama belgelerinin eksik veya hatalı hazırlanması nedeniyle ödemelerin gecikmesi veya reddedilmesine neden olur. 
4- Gerçekleşen harcamaların kayıt altına alınmaması sonucu mali raporlarda tutarsızlık meydana gelir. 
5- Bütçe uygulama sonuçlarının izlenmemesi nedeniyle kaynakların etkin ve verimli kullanılamaz. 
6- Harcama yetkilisi ve gerçekleştirme görevlisi sorumluluklarının yerine getirilmemesi sonucu mali disiplin bozulur. 
7- Taahhüt, ödeme emri ve muhasebe süreçlerinde hata yapılması nedeniyle Sayıştay veya iç denetim bulgusu oluşur.
8- İç kontrol mekanizmalarının uygulanmaması sonucu usulsüz işlem veya suistimal riski artar.
9- Bütçe hedef ve performans göstergelerinin tutturulamaması sonucu dairenin stratejik plan başarısı düşer.

	Risk Düzeyi (Risk düzeyi görevin ve belirlenen risklerin durumuna göre Yüksek, Orta veya Düşük olarak belirlenecektir.)
	Yüksek

	Prosedürü (Alınması Gereken Önlemler)
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1- Bütçe hazırlık sürecinde birimlerden ihtiyaç analizleri alınmalı, geçmiş yıl gerçekleşmeleri dikkate alınarak dengeli ödenek dağıtımı yapılmalı.
2- Tüm harcama işlemleri 5018 sayılı Kanun ve ilgili mali mevzuata uygun yürütülmeli, ön mali kontrol süreci etkin kullanılmalı.
3- Her ödeme için standart belge kontrol listesi oluşturulmalı, ödemelerden önce iki aşamalı belge kontrolü yapılmalı.
4- Mali kayıtlar düzenli olarak sisteme işlenmeli, muhasebe ve harcama kayıtları arasında aylık mutabakat yapılmalı.
5- Harcama yetkilisi, gerçekleştirme görevlisi ve muhasebe yetkilisi görev ayrılığı ilkelerine titizlikle uyulmalı.
6- Her işlem sonrası kontrol ve onay mekanizması uygulanmalı, sorumluluk zinciri netleştirilmeli.
7- Gelir-gider tahminleri güncel tutulmalı ve ödemeler plan dahilinde yapılmalı.
8- Harcama ve bütçe süreçlerinin belirli aralıklarla iç denetimle kontrol edilmesi, eksikliklerin erken tespit edilmesi.
9- Mali kayıtlar, ödeme ve bütçe işlemlerinin dijital sistemlerle takip edilmesi, hata ve eksikliklerin azaltılması.
10- Bütçe açığı, ödenek yetersizliği veya ödemelerde gecikme durumlarını önceden fark edecek uyarı mekanizmalarının kurulması.
11- Harcama ve bütçe süreçlerinin Sayıştay denetimine hazır tutulması, raporlamaların mevzuata uygun yapılması.
12- Bütçenin stratejik hedeflerle uyumunun düzenli olarak izlenmesi ve raporlanması, sapmaların analiz edilip önlem alınması.
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