DUMLUPINAR
UNIVERSITESI

2015 YILI KURUMSAL
MALIi DURUM VE
BEKLENTILER RAPORU




l. OCAK — HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A) BUTCE GIDERLERI

6583 say1l1 2015 Yil1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Dumlupinar Universitesi’ne 2015
mali yili igerisinde kullanilmak {izere; 157.279.000 TL 6denek tahsis edilmistir. 6512 sayili
2014 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Dumlupinar Universitesi’ne 141.679.000 TL
Odenek tahsis edilmis ve 2015 mali yilinda 6denek artig1 bir 6nceki yila oranla % 11 olarak
gerceklesmistir.
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Grafik 1: Yillar itibari Ile Kesintili Baslangic Odenekleri

01 PERSONEL GiDERLERI:

2014 yilinda 79.567.000 TL olan baslangi¢ 6denegi; 2015 yilinda yaklasik %13 liik bir
artisla 90.257.000 TL olarak gerceklesmistir. Bu 6deneklerin 2014 yili ilk alti1 aylik diliminde
44.061.082,38’lik kismi, 2015 yili ilk alt1 aylik diliminde ise 53.269.320 TL’lik kism1 gider
olarak gergeklesmistir. 2014 yil1 Haziran ay1 itibariyle toplam 1.926 personel mevcut iken bu
sayl 2015 yili Haziran ayinda 1.991°¢ yiikselmistir. Aylar itibari ile gergeklesme tutarlari
asagidaki Tablo 1 yardimu ile agiklanacaktir.



01 PERSONEL GiDERLERI

“:(‘?tl ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
2014 6.039.804 | 8734850 | 7.179.287 | 7.431.376 | 8.129.026 6.546.739 44.061.082
2015 | 10.522.442 | 7.730.636 | 8.694.189 | 8.911.939 | 8.904.731 8.505.382 53.269.320

Tablo 1: Yillar itibari

le ilk Alt1 Aylik Personel Giderleri Gerceklesmeleri

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GiDERLERI:

2014 yilinda 12.491.000 TL olan baslangi¢c 6denegi; 2015 yilinda yaklasik % 8 lik bir
artisla 13.551.000 TL olarak gerceklesmistir. Bu 6deneklerin 2014 yili ilk alt1 aylik diliminde
7.198.938TL lik kismi, 2015 y1l1 ilk alt1 aylik diliminde ise 7.748.613 TL’lik kismi1 gider olarak
gerceklesmistir. 2014 yili Haziran ay1 itibariyle toplam 1.926 personel mevcut iken bu say1
2015 yili Haziran ayinda 1.991e yiikselmistir. Aylar itibari ile ger¢ceklesme tutarlart asagidaki

Tablo 2 yardimi ile agiklanacaktir.

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIiDERLERI

N\‘:i‘ LK ALTI AYLIK GERCEKLESME

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
2014 1.096.803 1606293 | 1123135 | 1120.364 | 1.127.087 1.125.256 7.198.938
2015 1.704.946 1230225 | 1.197.807 | 1.202.768 | 1.206.323 1.206.544 7.748.613

Tablo 2: Yillar Itibari Ile Ilk Alt1 Aylik Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
Gergeklesmeleri

03 MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI:

2014 yilinda 23.555.000 TL olan baslangi¢ 6denegi; 2015 yilinda yaklagik %7’ lik bir
artisla 25.334.000 TL olarak gerceklesmistir. Bu ddeneklerin 2014 yili il alt1 aylik diliminde
13.013.781 TL’lik kismi, 2015 y1l1 ilk alt1 aylik diliminde ise % 53’e yakin ger¢eklesme orani
ile 13.661.327 TL’lik kismu gider olarak ger¢eklesmistir. Aylar itibari ile ger¢ceklesme tutarlari
asagidaki Tablo 3 yardimu ile agiklanacaktir.




03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

MALI ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
YIL
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
2014 430.531 1.932.694 2.467.013 2.352.994 2.878.890 2.951.658 13.013.781
2015 98.416 2.490.598 2.252.975 2.624.782 2.759.967 3.434.588 13.661.327

Tablo 3: Yillar itibari Ile ik Alt1 Aylik Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesmeleri

05 CARI TRANSFERLER:

2014 yilinda 2.260.000 TL olan baslangi¢ 6denegi; 2015 yilinda yaklasik %7’ lik bir
artisla 2.438.000 TL olarak gergeklesmistir. Bu ddeneklerin 2014 yili il alt1 aylik diliminde
7.967 TL’lik kismi, 2015 yili ilk alt1 aylik diliminde ise 619.000 TL’lik kism1 gider olarak
gerceklesmistir. Aylar itibari ile gerceklesme tutarlar1 asagidaki Tablo 4 yardim ile

aciklanacaktir.
05 CARI TRANSFERLER
N\l:ii ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
2014 7.967 0 0 0 0 7.967
2015 146.147 0 200.000 56.853 216.000 619.000

06 SERMAYE GIDERLERI:

2014 yilinda 23.806.000 TL olan baslangi¢c 6denegi; 2015 yilinda yaklasik %4’ lik bir
artisla 24.810.000 TL olarak gerceklesmistir. Bu 6deneklerin 2014 yili il alt1 aylik diliminde
9.723.463 TL’lik kism1, 2015 yil1 ilk alt1 aylik diliminde ise yaklasik %2611k ger¢eklesme orani
ile 6.615.369 TL’lik kismu1 gider olarak gergeklesmistir. Aylar itibari ile gergeklesme tutarlari
asagidaki Tablo 5 yardimu ile agiklanacaktir.




06 SERMAYE GIDERLERI
MALI ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
YIL
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
2014 0 1.352.482 1.416.237 2.472.903 2.185.844 2.295.997 9.723.463
2015 0 803.470 1.043.912 2.080.935 1.792.877 894.175 6.615.369

GIDER KALEMLERINE iLISKiN DEGERLENDIRME

Temel olarak; personel sayisinin artmasina bagli olarak, 01 Personel giderleri, 02 Sosyal
Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderleri,03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri kalemleri de
2015 yilinda 2014 yilinin ilk alt1 aylik ger¢ceklesmelerine gore artma egilimi gostermektedir.

Genel olarak tiim biit¢e kalemleri agisindan; personel sayisi, 6grenci sayisi, gelisen Ar-
Ge faaliyetleri, bilim, sanat, kiiltiir ve spor faaliyetlerine agirlik verilmesi, doéviz kurunun
degiskenligi gibi igsel ve digsal faktorler géz Oniine alindiginda; beklenen ve normal
standartlarda bir gider politikas1 yiiriitiilmiistiir.
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Grafik 2: Yillar Itibari Ile Ocak-Haziran Dénemi Ger¢eklesme Durumu
B) BUTCE GELIRLERI

Biitge giderlerinde deginildigi iizere, Dumlupmar Universitesi 2015 mali yil1 baslangi¢
Odenegi 157.279.000 TL, 2014 mali yili baslangi¢ Odenegi 141.679.000 TL olarak
gergeklesmistir. 2014 yili Ocak-Haziran donemi gergeklesme toplami 54.275.169 TL iken,
2015 yilinda bu toplam 80.028.837 TL olmustur.




03. TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

2014 yilinda 19.562.000 TL olan baslangi¢ d6denegi; 2015 yilinda yaklasik %2 lik bir
artisla 20.025.000 TL olarak gergeklesmistir. 2014 yili Ocak-Haziran Donemi gergeklesme
toplam1 9.573.232 TL meydana gelmis ve gerceklesme orant % 48°dir. 2015 yilinda Ocak-
Haziran Donemi gergeklesme toplami 9.918.141TL ve gergeklesme orani ise % 50 dir. 2015
Y1l Mart ayinda biitge gelir gergeklesmesi 10.222.476 TL olmasina ragmen, katlamali alinan
ogrenci harg ticretlerinin Bakanlar Kurulu Karar ile iade edilmesinden dolayi, 1.354.937 TL
lik hizmet gelirleri red ve iade edilmistir.

03. TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

MALI ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
YIL
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
2014 313.327 7.928.034 446.746 7.737.726 326.214 225.313 9.595.095
2015 140.110 177.007 8.867.539 329.285 218.017 186.183 9.918.141

04. ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELiRLER:

2014 yilinda 117.197.000 TL olan baslangic 6denegi; 2015 yilinda yaklasik %20 lik bir
artisla 131.542.000 TL olarak gerceklesmistir. 2014 yili Ocak-Haziran Donemi gerceklesme
toplami1 39.524.469 TL meydana gelmis ve gergeklesme oran1 % 29°dur. 2015 yilinda sirastyla
Ocak-Haziran Donemi gergeklesme toplami 64.704.774 TL ve gerceklesme orani ise % 48
olarak goriilmektedir.

04. ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIiRLER

MALI ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
YIL
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
14.925.455 | 629.147 | 24.289.258 | 2.415.244 | 6.990.852 | 5.655.213 | 39.524.469
2014
2015 | 10.700.000 | 14.000.000 | 4.479.774 | 9.800.000 | 13.249.000 | 12.476.000 | 64.704.774

Tablo 7: Yillar itibari Ile Ilk Alt1 Aylhk Alman Bags Ve Yardimlar Ile Ozel Gelitler
Gergeklesmeleri




05. DIGER GELIiRLER

2014 yilinda 4.920.000 TL olan baslangig¢ 6denegi; 2015 yilinda 5.712.000 TL olarak
gerceklesmistir. 2014 yili Ocak-Haziran Dénemi gerg¢eklesme toplami 5.158.605 TL meydana
gelmis ve gergeklesme orant % 104°diir. 2015 yilinda sirasiyla Ocak-Haziran Donemi
gerceklesme toplami 5.177.820 TL ve gerceklesme orani ise %90 olarak goriilmektedir

05. DIGER GELIRLER

MALI ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
YIL

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIiRAN TOPLAM

368.494 413.762 | 3.240.443 381.190 313.112 441.604 5.158.605
2014

2015 300.387 384.086 399.842 395.222 3.359.845 337.988 5.177.820

Tablo 8: Yillar Itibari Ile ilk Alt1 Aylik Diger Gelirler Gergeklesmeleri

C. FINANSMAN

2015 yili ilk alt1 ay1 itibariyle toplam biitce gelirimiz 80.028.237 TL, toplam biitce
giderimiz ise 81.913.629 TL olarak gerceklesmistir. Ozel Biitceli idare olan Dumlupmar
Universitesi giderlerini, 6z gelirleri ve hazine yardimlar ile karsilarken kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ilkesiyle hareket etmektedir

2015 YILI

N

m BUTCE GELIRI
BUTGE GIDERI




l. OCAK-HAZIRAN 2015 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Dumlupinar Universitesi 5018 Sayili Kanuna, 2014 Yili Merkezi Yonetim Biitce
Uygulama Tebligi’'nde yer alan esas ve usullere, Bagbakanlik¢a yayinlanan tasarruf
genelgelerine uygun olarak, “Dumlupinar Universitesi 2013 — 2017 Stratejik Plan1” ninda
belirtilen amag ve hedeflerini gergeklestirmek igin gerekli onlemleri almistir.

2015 yil1 Haziran ay1 sonu itibari ile toplam 157.279.000 TL olan baslangi¢c 6deneginin
81.913.629 TL’si gider olarak gergeklesmistir. Yapilan harcamalar icerisinde 01 Personel
Giderleri kalemi ve 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri kalemi toplamlari
yapilan toplam biitce giderinin yaklasik % 74’{inii olusturmaktadir. Diger yandan 03 Mal ve
Hizmet Alim Giderleri kalemi ile tiniversitemiz paydaslarina iyi hizmet verilmesi amaciyla
2015 yili Haziran sonu itibari ile toplam 13.661.327 TL gider olarak gergeklesmistir. Bu
kalemde giivenlik ve temizlik hizmet giderleri agirlig1 olusturmaktadir.

Siirekli gelismekte olan bir yerleskeye sahip Dumlupmar Universitesi 06 Sermaye
Giderleri kalemi ile paydaglarimiza en iyi hizmeti saglayacak hizmet binalarimi ve altyap1
calismalarina devam etmektedir.

II.  TEMMUZ - ARALIK 2015 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTIiLER VE
HEDEFLER

A) BUTCE GIDERI

2015 yilmin ilk alt1 ayinda oldugu gibi ikinci alt1 aylik donemde de paydaslarimiza kamu
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanarak kaliteli hizmet sunmaya devam edilecektir.

Genel olarak 2015 Y1l Temmuz — Aralik doneminde 01 Personel Giderleri ve 02 Sosyal
Giivenlik Kurumlarina Devlet Primleri kalemlerinde anormal bir artis beklenmemektedir. 03
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri kaleminde 2015 Yili ilk alti aylik doneminde oranla;
“Dumlupinar Universitesi 2013 — 2017 Stratejik Plan1” ve “2015 Yili Performans Programi”
nda belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasilmasi agisindan ikinci alti aylik donemde artig
beklenmektedir. Son olarak 06 Sermaye Giderleri kaleminde devam eden insaat projelerimiz
ve altyap1 bakim onarim projelerimizle ikinci alt1 aylik dilimde artis beklenmektedir. Asagidaki
tablo araciligi ile rakamsal olarak ikinci alti aylik doneme iligkin biitce giderleri
aciklanmaktadir.



BUTCE GIDERIi iLK 6 AY GERCEKLESME iKiNCi 6 AY HEDEF TOPLAM

10.522.442 7.730.636 8.911.939 8.904.731 8.505.382 10.732.891 10.885.249 9.868.073 9.090.178 9.082.826 9.156.164

98.416 2.490.598 | 2.252.975 2.624.782 | 2.759.967 3.434.588 2.968.324 3.515.504 3.275.505 3.651.030 | 3.065.077 3.468.934
. 803.470 2.080.935 | 1.792.877 894.175 2.704.964 4.811.505 5.054.351 5.101.744 | 5.139.488 8.047.579

01 PERSONEL
GIDERLERI

8.694.189

112.084.700

03 MAL VE
HIiZMET ALIM
GIDERLERI

33.605.700

06 SERMAYE
GIiDERI

37.475.000

1.043.912

201.876.800

TOPLAM




B) BUTCE GELIRI

2015 yilinin ilk alt1 ayinda oldugu gibi ikinci alt1 aylik dilimde de kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi esas alinacaktir. Bu hususta geliri azaltici islemlerden
kacinip, firsat maliyetleri gozetilerek politikalar izlenecektir.

Genel olarak 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri kaleminde yer alan hizmet
gelirlerimizde yaklasik % 1°lik bir oranda artis beklenmektedir. Ogrenci sayilarindaki degisim,
mevcut egitim — Ogretim sisteminde yer alan basari1 diizeyi, planlanan mal satig gelirleri
dogrultusunda 6zellikle mal ve hizmet satis gelirlerimizde artis beklenmektedir. 04 Alinan
Bagis ve Yardimlar kaleminde 2015 Yilinin ilk alt1 diliminde oldugu gibi ikici alt1 aylik dilimde
de en biiyiikk payr hazine yardimlari olusturacaktir. Devam eden yatirnmlarimiza kaynak
olusturmasi agisindan bu kalemde %?2’lik oranda bir artis beklenmektedir. 05 Diger Gelirler
kaleminde yer alan faiz gelirleri de 2015 yilinin ilk alt1 aylik diliminde oldugu gibi gelir
politikasina devam edilecek ve %?2’lik oranda bir artis beklenmektedir.

Asagidaki tablo araciligi ile rakamsal olarak ikinci alti aylik doneme iliskin biitge
giderleri agiklanmaktadir.



BUTCE GELIRi iLK 6 AY GERCEKLESME iKiNCi 6 AY HEDEF TOPLAM

03 TESEBBUS VE 21.086.000
MULKIYET 177.007 8.867.539  329.285 218.017 186.183 2.284.924 32.301 485.266 7.187.287 842.847 335.234
GELIRI

140.110

05 DIGER 6.341.000

GELIRLER 300.387 384.086 399.842 395.222 3.359.845 337.988 264.664 487.066 290.585 54.959 18.057 48.299

170.219.000

TOPLAM



C) FINANSMAN

2015 yili Temmuz — Aralik Doneminde Ozel Biitceli Idare olan Dumlupinar
Universitesi; giderlerini 6z gelirleri ve hazine yardimlari ile karsilamay1 planlamaktadir. 5018
Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu g¢ergevesinde gelir politikasini siirdiirmeyi ve
ayrica Kamu Haznedarlar1 Genel Tebligi ile nakit yonetimini idare ederek; kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli olmasi agisindan gelir politikalarina devam edilecektir.

I1l. TEMMUZ - ARALIK 2015 DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

2015 Yili Temmuz — Aralik doneminde ilk alt1 aylik dilimde olan faaliyetlere devam
edilecektir. Ayrica Dumlupmar Universitesi 2013 — 2017 Stratejik Plani’nda yer alan
faaliyetlerin bir kismi, ikinci alt1 aylik dilime dahil olarak, paydaslarimiza etkin bir hizmet
sunulacaktir. Faaliyetlerimiz asagidaki tabloda yer almaktadir.

FAALIYET ACIKLAMA BUTCE TUTAR
GIDERI
Flflkl Altyap. rve Yerleske altyapisi (kanalizasyon, su, cevre 06 .Serma)./e 4.000.000
Mekanlari Gelistirme . N Giderleri
o diizenleme, dogalgaz, yol, 1s1, aritma,
Faaliyeti trafo, telefon vb.) yatirim projesinin
tamamlanmasi.
Universitenin ihtiyaglarina cevap verecek 13.000.000
nitelik ve biiytikliikte bir kongre ve kiiltiir
merkezinin insa edilmesi.
Tavsanh Turizm Otelcilik Yiiksekokulu 1.500.000
Binasinin insaat projesi
Spor Tesisleri Ingaat Projesi (Muhtelif isler ) 1.200.000
Muhtelif Bakim Onarim Hizmetleri 1.000.000
Kurumsal Kalitenin
Teknolojik Alanda
Gelisimi Faaliyeti

TOPLAM 20.700.000



BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

Biitce Yil: 2015
Kurum Kod: 38.48.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER
N OCAR-FAZIRAN
2014 GERGEKLESME 2015 OCAK GERCEKLESME | SUBAT GERGEKLESME | MART GERCEKLESME | NISAN GERGEKLESME | MAYIS GERCEKLESME | HAZIRAN GERGEKLESME OCAKHAZIRAN ARTIS | Gergek. oran =] 2013 VILSONU
ToPLAMI BﬁsLA N(ffc GERGEKLESME TOPLAMI | ORANI * % GERCEKLF?ME
ODENEGI 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 ) 2014 | 2015 TAHMINI

BUTGE GIDERLER TOPLAMI 166.967.015| 157.279.000|  7.567.138| 12.325.804| 13.634.285|  12.401.076| 12.185.672| 13.188.883| 13.377.637| 15.020.424| 14.320.848| 14.720.751| 12.919.651| 14.256.690| 74.005.231| 81.913.629) 10,69 44,32]  52,08]
01 - PERSONEL GIDERLERI 85.438.735|  90.257.000| 6.039.804] 10.522.442| 8.734.850|  7.730.636| 7.179.287| 8.694.189| 7.431.376| 8.911.939| 8.129.026| 8.904.731| 6.546.739| 8.505.382| 44.061.082| 53.269.320) 20,90| 51,57 59,02
MEMURLAR 82.858.555|  87.276.000] 5.921.180 10.405.590| 8.558.118]  7.530.996] 6.959.142| 8.432.330| 7.253.700| 8.656.998| 7.833.252| 8.648.292| 6.357.978| 8.280.341| 42.883.369| 51.954.547, 21,15 51,75 59,53
SOZLESMELI PERSONEL 750.000] 759.000] 21.437] 29.888| 49.319] 71.386 51.167 71.386] 53.967 71.446 53.877 71.386 57.705 83.786 287.471 399.278| 38,89| 3833|5261
ISCILER 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0,00 0,00| 0,00
GECICI PERSONEL 1.781.279 2.086.000 97.187 78340 127.413 119.699|  168.979]  181.848 123.710 174.870|  241.897]  176.428]  131.057 132.631 890.243| 863.815| 2,97 49.98] 41,41
DIGER PERSONEL 48.901 136.000 0| 8.625 0 8.556 0| 8.625 0 8.625 0| 8.625 0 8.625 0 51.680 0,00 0,00 38,00
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 13.551.224  14.440.000] 1.096.803| 1.704.946| 1.606.293]  1.230.225| 1.123.135| 1.197.807| 1.120.364] 1.202.768| 1.127.087| 1.206.323| 1.125.256] 1.206.544|  7.198.938]  7.748.613 7,64 53,12 53,66
MEMURLAR 13.067.642|  14.114.000| 1.089.925| 1.687.803| 1.592.287|  1.187.828] 1.107.573| 1.156.065| 1.105.376| 1.159.420] 1.110.532| 1.162.326] 1.110.674| 1.163.089| 7.116.368|  7.516.531 562 54,46 53,26
SOZLESMELI PERSONEL 147.746 149.000 4.794] 6.043 9.269 14.393 10.788 14.393 10.836 14.393 11.336 14.393 11.639 16.886 58.662 80.499 37,23|  39,70] 54,03
ISCILER 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0,00 0,00| 0,00
GECICI PERSONEL 334.452] 174.000 2.083 10.800 4.738 27.707 4.774 27.048| 4.152 28.655 5.219 29.304] 2.943 26.268 23.909 149.783| 526,48 7,15 86,08
DIGER PERSONEL 1.383 3.000 0| 300 0 298 0| 300 0 300 0 300 0 300 0 1.800 0,00 0,00 60,00
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 32.267.239|  25.334.000]  430.531 98.416] 1.932.694|  2.490.598| 2.467.013| 2.252.975| 2.352.994| 2.624.782| 2.878.890| 2.759.967| 2.951.658| 3.434.588] 13.013.781| 13.661.327 4,98 40,33] 53,92
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0 0f 0f 0 0 0 0f 0| 0 0f 0| 0f 0| 0 0 0 0,00 0,00 0,00
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 13.369.621]  12.617.000]  417.172] 77.483|  816.888]  1.210.234]  985.899|  807.348| 1.011.252] 1.177.167| 1.117.790| 1.279.638] 1.306.617) 1.479.172] 5.655.618]  6.031.042 6,64| 42,30] 47,80
YOLLUKLAR 1.428.160 794.000] 5.453 3.281 45.526| 51.938] 133311 62.439] 104.145 118183 251.928]  155.203) 161722 132.594 702.085| 523.637| 2542 49,16] 65,95
GOREV GIDERLERI 69.902 30.000 979 222 4132 6.858 7.955 3.920 3.586 18.201 2.739 5.772 2.769 47.068| 22.159 82.042| 270,24 31,70 273,47
HIZMET ALIMLARI 14.464.927|  10.930.000 6.928 17.431| 1.027.113|  1.200.850| 1.058.300| 1.225.890| 1.090.541| 1.224.806| 1.268.671| 1.204.060| 1.174.446| 1.466.280] 5.625.999]  6.339.317 12,68)  38,89| 58,00
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 32.726 50.000 0| 0 0 5.189 1.359 2.765 1.556 419 9.029 1.545 2.124 5.384 14.067 15.302 8,78 42,99 30,60
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 2.638.071 518.000 0| 0 39.036 15.529) 271125 146.593 136.763 72.930|  186.006]  110.317|  299.414 296.325| 932.344] 641.694|  -31,17|  3534] 123,88
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 262.639) 395.000] 0| 0 0 0 9.065 4.020 5.150 13.075 42.727] 3.432 3.644 7.764 60.586 28.291] 53,30 23,07, 7,16
TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 1.194 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 922 0 922 0 0,00 77,25 0,00
04 - FAiZ GIDERLERI 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00) 0,00|
KAMU KURUMLARINA ODENEN iC BORC FAIZ GIDERLERI 0| 0] 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0 0| 0] 0| 0,00 0,00] 0,00]
DIGER IC BORG FAIZ GIDERLERI 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0,00 0,00| 0,00
DIS BORG FAIZ GIDERLERI 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0,00 0,00| 0,00
ISKONTO GIDERLERI 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0,00 0,00| 0,00
KISA VADELI NAKIT iSLEMLERE AIT FAiZ GIDERLERI 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0,00 0,00| 0,00
05 - CARI TRANSFERLER 2.054.790|  2.438.000 [J 0| 7.967 146.147] 0| 0 0| 200.000) 0 56.853 0| 216.000 7.967 619.000| 7.669,72 0,39 25,39
GOREV ZARARLARI 1.453.823 1.615.000 0| 0 0 146.147 0| 0 0 0| 0 56.853 0 0 0 203.000| 0,00 0,00 12,57
HAZINE YARDIMLARI 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0,00 0,00| 0,00
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 593.000] 815.000) 0| 0 0 0 0| 0 0 200.000 0 0| 0 216.000) 0 416.000 0,00 0,00 51,04
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0,00 0,00| 0,00
DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN FAYDA ODEMELERI 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0,00 0,00| 0,00
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 7.967 8.000 0| 0 7.967 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 7.967 0 0,00 100,00 0,00
GELIRDEN AYRILAN PAYLAR 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0,00 0,00| 0,00
06 - SERMAYE GIDERLERI 33.655.027|  24.810.000) 0| o| 1.352.482 803.470| 1.416.237| 1.043.912| 2.472.903]  2.080.935| 2.185.844| 1.792.877| 2.295.997 894.175|  9.723.463|  6.615.369|  -31,96|  28,89] 26,66
MAMUL MAL ALIMLARI 8.363.654 2.750.000 0| 0 3.243 46.815 25.272 32.204 36.869 19.241 32.903] 220359  922.943 60.920]  1.021.229 379.539  -62,84| 1221] 13,80
MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 90.042| 110.000 0f 0 0 0 0f 0| 7.080] 0| 0| 0f 0| 0 7.080] 0 0,00 7,86, 0,00]
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 243.199) 500.000 0| 0 0 0 0| 3.540 145.417 0| 0 0| 4.956 0 150.373] 3540  -97,65| 61,83 071
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 197.889 2.000 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 of  197.889) 0 197.889 0 0,00 100,00 0,00
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 18.894.796|  19.148.000 0| o 1.161.231 657.065| 871312  911.659 2.025.107] 1.982.537| 1.918.250| 1.544.211 676.113 377.900|  6.652.013| 5473371  -17,72|  3521] 28,58,
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0,00 0,00| 0,00
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 5.865.447 2.300.000 0| o 188.008 99.591|  519.652 96.508] 258.430) 79.157  234.692 28.307|  494.096| 455.356]  1.694.878 758.918|  -55,22| 28,90| 33,00
STOK ALIMLARI (SAVUNMA DISINDA) 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0,00 0,00| 0,00
DIGER SERMAYE GIDERLERI 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0,00 0,00| 0,00
07 - SERMAYE TRANSFERLERI 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00| 0,00|
YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0,00 0,00| 0,00
YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0,00 0,00| 0,00
08 - BORG VERME 0| 0 0 0| 0| 0| 0 0 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00) 0,00|
YURTICI BORC VERME 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0,00 0,00| 0,00
YURTDISI BORG VERME 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0,00 0,00| 0,00
09 - YEDEK ODENEKLER 0 0 0 0 0 0 of of 0 of of 0 0 0| 0| 0| 0,00 0,00) 0,00|




