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I. OCAK – HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

A) BÜTÇE GİDERLERİ 

7066 Sayılı 2018 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Kütahya Dumlupınar 

Üniversitesi’ne 2018 mali yılı içerisinde kullanılmak üzere; 230.775.000 TL ödenek tahsis 

edilmiştir. 6767 sayılı 2017 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Dumlupınar 

Üniversitesi’ne 217.292.000 TL ödenek tahsis edilmiş ve 2018 mali yılında ödenek artışı bir 

önceki yıla oranla yaklaşık % 6 oranında gerçekleşmiştir. 

 

Grafik 1: Yıllar İtibari İle Başlangıç Ödenekleri 

01 PERSONEL GİDERLERİ: 

2017 yılında 129.165.000 TL olan başlangıç ödeneği; 2018 yılında yaklaşık % 5 lük 

bir artışla 136.638.000 TL olmuştur. Bu ödeneklerin 2017 yılı ilk altı aylık diliminde 

63.335.3688 TL’lik kısmı, 2018 yılı ilk altı aylık diliminde ise 75.470.348 TL’lik kısmı gider 

olarak gerçekleşmiştir. 2017 yılı Haziran ayı itibariyle toplam 1.947 personel mevcut iken bu 

sayı 2018 yılı Haziran ayında 2.067’ye* yükselmiştir. Aylar itibari ile gerçekleşme tutarları 

aşağıdaki Tablo-1 yardımı ile açıklanacaktır. 

*2067 personelin 487’si 4-d personeldir. 

 

MALİ 

YIL 

01 PERSONEL GİDERLERİ 

İLK ALTI AYLIK GERÇEKLEŞME 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TOPLAM 

2017 12.810.027 9.121.711 9.472.652 11.074.770 10.499.445 10.356.762 63.335.368 

2018 12.177.182 
11.914.481 11.537.023 13.249.517 13.766.819 12.825.326 

75.470.348 

Tablo 1: Yıllar İtibari İle İlk Altı Aylık Personel Giderleri Gerçekleşmeleri 
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02 SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ: 

2017 yılında 18.785.000 TL olan başlangıç ödeneği; 2018 yılında yaklaşık % 6’lık bir 

artışla 19.938.000 TL olmuştur. Bu ödeneklerin 2017 yılı ilk altı aylık diliminde 9.515.800 

TL’lik kısmı, 2018 yılı ilk altı aylık diliminde ise 11.519.462 TL’lik kısmı gider olarak 

gerçekleşmiştir. Aylar itibari ile gerçekleşme tutarları aşağıdaki Tablo-2 yardımı ile 

açıklanacaktır. 

 

MALİ 

YIL 

02 SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 

İLK ALTI AYLIK GERÇEKLEŞME 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TOPLAM 

2017 2.120.759 1.463.853 1.508.892 1.465.783 1.483.401 1.473.113 9.515.800 

2018 2.088.225 1.938.687 1.649.625 1.804.681 1.928.546 2.109.699 11.519.462 

Tablo 2: Yıllar İtibari İle İlk Altı Aylık Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 

Gerçekleşmeleri 

 

03 MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ: 

2017 yılında 33.365.000 TL olan başlangıç ödeneği; 2017 yılında yaklaşık % 1’ lik bir 

artışla 33.928.000 TL olmuştur. Bu ödeneklerin 2017 yılı ilk altı aylık diliminde 18.155.826 

TL’lik kısmı, 2018 yılı ilk altı aylık diliminde ise % 43’e yakın gerçekleşme oranı ile 

14.204.779 TL’lik kısmı gider olarak gerçekleşmiştir. Aylar itibari ile gerçekleşme tutarları 

aşağıdaki Tablo-3 yardımı ile açıklanacaktır. 

 

Tablo 3: Yıllar İtibari İle İlk Altı Aylık Mal ve Hizmet Alım Giderleri Gerçekleşmeleri 

 

MALİ 

YIL 

03 MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 

İLK ALTI AYLIK GERÇEKLEŞME 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TOPLAM 

2017 65.750 3.224.792 4.333.693 3.660.793 3.406.425 3.464.372 18.155.826 

2018 
769.186 3.183.977 3.384.808 3.753.684 1.674.546 1.438.579 14.204.779 



05 CARİ TRANSFERLER: 

2017 yılında 3.807.000 TL olan başlangıç ödeneği; 2018 yılında yaklaşık %23’lük bir 

artışla 4.691.000 TL olmuştur. Bu ödeneklerin 2017 yılı ilk altı aylık diliminde 2.169.516 

TL’lik kısmı, 2018 yılı ilk altı aylık diliminde ise 1.690.464 TL’lik kısmı gider olarak 

gerçekleşmiştir. Aylar itibari ile gerçekleşme tutarları aşağıdaki Tablo-4 yardımı ile 

açıklanacaktır. 

 

MALİ 

YIL 

05 CARİ TRANSFERLER 

İLK ALTI AYLIK GERÇEKLEŞME 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TOPLAM 

2017 0 407.181 551.903 3.100 1.204.231 3.100 2.169.516 

2018 0 534.156 124.191 285.825 731.991 14.300 1.690.464 

Tablo 4: Yıllar İtibari İle İlk Altı Aylık Cari Transfer Giderleri Gerçekleşmeleri 

 

06 SERMAYE GİDERLERİ: 

2017 yılında 32.170.000 TL olan başlangıç ödeneği; 2018 yılında yaklaşık %10’ luk 

bir artışla 35.580.000 TL olmuştur. Bu ödeneklerin 2017 yılı il altı aylık diliminde 

10.388.377 TL’lik kısmı, 2018 yılı ilk altı aylık diliminde ise 7.250.432 TL’lik kısmı gider 

olarak gerçekleşmiştir. Aylar itibari ile gerçekleşme tutarları aşağıdaki Tablo-5 yardımı ile 

açıklanacaktır. 

 

Tablo-5: Yıllar İtibari İle İlk Altı Aylık Sermaye Giderleri Gerçekleşmeleri 

 

 

 

MALİ 

YIL 

06 SERMAYE GİDERLERİ 

İLK ALTI AYLIK GERÇEKLEŞME 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TOPLAM 

2017 0 462.756 2.409.379 1.475.682 2.192.605 3.847.955 10.388.377 

2018 0 1.636.368 544.242 1.231.052 1.713.635 2.125.134 7.250.432 



GİDER KALEMLERİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRME 

Temel olarak; personel maaşlarının artmasına bağlı olarak, 01 Personel giderleri, 02 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri,03 Mal Ve Hizmet Alım Giderleri 

kalemleri de 2018 yılında 2017 yılının ilk altı aylık gerçekleşmelerine göre artma eğilimi 

göstermektedir.  

 Genel olarak tüm bütçe kalemleri açısından; personel sayısı, öğrenci sayısı, gelişen 

Ar-Ge faaliyetleri, bilim, sanat, kültür ve spor faaliyetlerine ağırlık verilmesi,  döviz kurunun 

değişkenliği ve enflasyon oranı, terörle mücadele ve hükümet politikaları gibi içsel ve dışsal 

faktörler göz önüne alındığında; beklenen ve normal standartlarda bir gider politikası 

yürütülmüştür. 

 

Grafik 2: Yıllar İtibari İle Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Durumu 

 

MALİ 

YIL 

GİDER TOPLAMLARI 

İLK ALTI AYLIK GERÇEKLEŞME 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TOPLAM 

2017 14.997.158 14.679.785 18.276.407 17.680.129 18.786.107 19.145.302 103.564.887 

2018 15.034.593 19.207.669 17.239.890 20.324.758 19.815.536 18.513.038 110.135.484 

Tablo-6: Yıllar İtibari İle İlk Altı Aylık Gider Gerçekleşmeleri 
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B) BÜTÇE GELİRLERİ 

Kütahya Dumlupınar Üniversitesi 2017 mali yılı başlangıç ödeneği 217.292.000 TL, 2018 

mali yılı başlangıç ödeneği 230.775.000 TL olmuştur. 2017 yılı Ocak-Haziran dönemi gelir 

gerçekleşmeleri toplamı 98.185.204 TL iken, 2018 yılında bu toplam 94.093.298TL olmuştur.  

 

03. TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ 

2017 yılında 28.697.923TL olan gelir gerçekleşmesine karşılık 2018 yılında 

20.877.000 TL gelir gerçekleşme tahmini yapılmıştır. 2017 yılı Ocak-Haziran Dönemi 

gerçekleşme toplamı 11.936.083 TL meydana gelmiştir. 2018 yılında Ocak-Haziran Dönemi 

gerçekleşme toplamı 11.769.102TL ve gerçekleşme oranı ise yaklaşık % 55’dir. 

 

 

MALİ 

YIL 

03. TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ 

İLK ALTI AYLIK GERÇEKLEŞME 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TOPLAM 

2017 422.102 165.995 10.070.696 575.081 451.522 250.657 11.936.083 

2018 24.095 282.384 9.866.295 3.178.460 -1.790.250 208.117 11.769.102 

Tablo-7: Yıllar İtibari İle İlk Altı Aylık Teşebbüs Ve Mülkiyet Gelirleri Gerçekleşmeleri 

04. ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER: 

2017 yılında 189.981.000 TL olan başlangıç ödeneği; 2018 yılında yaklaşık %7’lik bir 

artışla 202.997.000 TL olmuştur. 2017 yılı Ocak-Haziran Dönemi gerçekleşme toplamı 

81.190.817 TL meydana gelmiş ve gerçekleşme oranı % 42’dur. 2018 yılında sırasıyla Ocak-

Haziran Dönemi gerçekleşme toplamı 78.476.552 TL ve gerçekleşme oranı ise % 39 olarak 

görülmektedir. 

 

MALİ 

YIL 

04. ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER 

İLK ALTI AYLIK GERÇEKLEŞME 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TOPLAM 

2017 14.575.648 10.851.000 5.126.570 15.002.600 17.235.000 18.400.000 81.190.817 

2018 10 22.309.132 40.657.411 0 10.000 15.500.000 78.476.552 

Tablo-8: Yıllar İtibari İle İlk Altı Aylık Alınan Bağış Ve Yardımlar İle Özel Gelirler 

Gerçekleşmeleri 



05. DİĞER GELİRLER 

2017 yılında 6.515.000 TL olan başlangıç ödeneği; 2018 yılında 6.901.000 TL 

olmuştur. 2017 yılı Ocak-Haziran Dönemi gerçekleşme toplamı 5.058.294 TL meydana 

gelmiştir. 2018 yılında sırasıyla Ocak-Haziran Dönemi gerçekleşme toplamı 3.975.773 TL ve 

gerçekleşme oranı ise %57 olarak görülmektedir. 

 

MALİ 

YIL 

05. DİĞER GELİRLER 

İLK ALTI AYLIK GERÇEKLEŞME 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TOPLAM 

2017 447.737 424.463 514.465 3.275.664 201.978 193.987 5.058.294 

2018 
72.015 312.668 287.946 127.941 2.864.303 310.900 3.975.773 

Tablo 9: Yıllar İtibari İle İlk Altı Aylık Diğer Gelirler Gerçekleşmeleri 

 

06. SERMAYE GELİRLERİ 

Sermaye Gelirlerine 2017 ve 2018 yılları bütçesinde sermaye geliri başlangıç ödeneği 

bulunmamaktadır. 2017 yılı Ocak-Haziran Dönemi gerçekleşme görülmemiş olup 2018 yılı 

Ocak-Haziran Dönemi 22.000 TL gerçekleşme meydana gelmiştir. 

 

 

 

 

MALİ 

YIL 

06.  SERMAYE GELİRLERİ 

İLK ALTI AYLIK GERÇEKLEŞME 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TOPLAM 

2017 0 0 0 0 0 0 0 

2018 0 0 0 22.000 0 0 22.000 

Tablo 10: Yıllar İtibari İle İlk Altı Aylık Sermaye Gelirleri Gerçekleşmeleri 

C. FİNANSMAN 

2018 yılı ilk altı ayı itibariyle toplam bütçe gelirimiz 94.243.427 TL, toplam bütçe 

giderimiz ise 110.135.484 TL olmuştur. Bütçe gelirimiz Hazine Yardımları, Cari Hizmet 

Gelirleri, Bağış ve Yardımlar ve Diğer Gelirlerden oluşmaktadır. Bu durumda 230.775.000 



TL lik planlanan bütçe gelirinin %41’lik bir oranda gerçekleşme meydana gelmiştir. Bütçe 

giderleri açısından bu durum %48 olarak gerçekleşmiştir. 

 Özel Bütçeli İdare olan Dumlupınar Üniversitesi giderlerini, öz gelirleri ve hazine 

yardımları ile karşılarken kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli kullanılması 

ilkesiyle hareket etmektedir. 

 

Grafik 3: Gelir Gerçekleşmeleri Grafiği 

 

Grafik 4: Gider Gerçekleşmeleri Grafiği 
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I. OCAK-HAZİRAN 2018 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

        Dumlupınar Üniversitesi 5018 Sayılı Kanuna, 2018 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe 

Uygulama Tebliği’nde yer alan esas ve usullere, Başbakanlıkça yayınlanan tasarruf 

genelgelerine uygun olarak, “Dumlupınar Üniversitesi 2018 – 2022 Stratejik Planı” nında 

belirtilen amaç ve hedeflerini gerçekleştirmek için gerekli önlemleri almıştır. 

 2018 yılı Haziran ayı sonu itibari ile toplam 230.775.000 TL olan başlangıç ödeneğinin 

110.135.484 TL’si gider olarak gerçekleşmiştir. Yapılan harcamalar içerisinde 01 Personel 

Giderleri kalemi ve 02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri kalemi 

toplamları yapılan toplam bütçe giderinin yaklaşık % 70’ini oluşturmaktadır. Diğer yandan 03 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri kalemi ile üniversitemiz paydaşlarına iyi hizmet verilmesi 

amacıyla 2018 yılı Haziran sonu itibari ile toplam 14.204.779 TL gider olarak gerçekleşmiştir. 

 Sürekli gelişmekte olan bir yerleşkeye sahip Dumlupınar Üniversitesi 06 Sermaye 

Giderleri kalemi ile paydaşlarımıza en iyi hizmeti sağlayacak hizmet binalarını ve altyapı 

çalışmalarına devam etmektedir.  

II. TEMMUZ – ARALIK 2018 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE 

HEDEFLER 

 

A) BÜTÇE GİDERİ 

2018 yılının ilk altı ayında olduğu gibi ikinci altı aylık dönemde de paydaşlarımıza 

kamu kaynakları etkili, ekonomik ve verimli kullanılarak kaliteli hizmet sunulmaya devam 

edilecektir.  

Genel olarak 2018 Yılı Temmuz – Aralık döneminde 01 Personel Giderleri ve 02 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primleri kalemlerinde anormal bir artış 

beklenmemektedir. 03 Mal ve Hizmet Alımı Giderleri kaleminde 2018 Yılı ilk altı aylık 

döneminde oranla; “Dumlupınar Üniversitesi 2018 – 2022 Stratejik Planı” ve “2018 Yılı 

Performans Programı” nda belirlenen amaç ve hedeflere ulaşılması açısından ikinci altı aylık 

dönemde artış beklenmektedir. Bu artışta 06 Sermaye Giderleri kaleminde devam eden inşaat 

projelerimiz ve altyapı bakım onarım projelerimizle ikinci altı aylık dilimde artış 

beklenmektedir. Aşağıdaki tablo aracılığı ile rakamsal olarak ikinci altı aylık döneme ilişkin 

bütçe giderleri açıklanmaktadır. 

 

 



BÜTÇE 

GİDERİ 

İLK 6 AY GERÇEKLEŞME (TL) İKİNCİ 6 AY HEDEF (TL) TOPLAM 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TEMMUZ AĞUSTOS EYLÜL EKİM KASIM ARALIK 

01 PERSONEL 

GİDERLERİ 
12.177.182 11.914.481 11.537.023 13.249.517 13.766.819 12.825.326 11000000 11000000 11000000 13000000 13000000 13000000 147.470.348 

02 SOSYAL 

GÜVENLİK 

KURUMLARIN

A DEVLET 

PRİMİ 

GİDERLERİ 

2.088.225 1.938.687 1.649.625 1.804.681 1.928.546 2.109.699 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000 23.519.462 

03 MAL VE 

HİZMET ALIM 

GİDERLERİ 

769.186 3.183.977 3.384.808 3.753.684 1.674.546 1.438.579 3000000 3000000 3000000 4000000 4000000 4000000 35.204.779 

05 CARİ 

TRANSFERLE

R 

0 534.156 124.191 285.825 731.991 14.300 500000 500000 500000 500000 500000 500000 4.690.464 

06 SERMAYE 

GİDERİ 
0 1.636.368 544.242 1.231.052 1.713.635 2.125.134 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000 4000000 21.250.432 

 

TOPLAM 

 

15.034.593 19.207.669 17.239.890 20.324.758 19.815.536 18.513.038 18.500.000 18.500.000 18.500.000 21.500.000 21.500.000 23.500.000 232.135.484 

 



B) BÜTÇE GELİRİ 

2018 yılının ilk altı ayında olduğu gibi ikinci altı aylık dilimde de kamu kaynaklarının 

etkili, ekonomik ve verimli kullanılması esas alınacaktır. Bu hususta geliri azaltıcı işlemlerden 

kaçınıp, fırsat maliyetleri gözetilerek uygun politikalar izlenecektir. 

Genel olarak 03 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri kaleminde yer alan hizmet 

gelirlerimizde yaklaşık % 1’lik bir oranda artış beklenmektedir. Öğrenci sayılarındaki 

değişim, mevcut eğitim – öğretim sisteminde yer alan başarı düzeyi, planlanan mal satış 

gelirleri doğrultusunda özellikle mal ve hizmet satış gelirlerimizde artış beklenmektedir. 04 

Alınan Bağış ve Yardımlar kaleminde 2018 Yılının ilk altı diliminde olduğu gibi ikici altı 

aylık dilimde de en büyük payı hazine yardımları oluşturacaktır. Devam eden yatırımlarımıza 

kaynak oluşturması açısından bu kalemde %10’luk oranda bir artış beklenmektedir. 05 Diğer 

Gelirler kaleminde yer alan faiz gelirleri de 2018 yılının ilk altı aylık diliminde olduğu gibi 

gelir politikasına devam edilerek  %2’lik oranda bir artış beklenmektedir. 

Aşağıdaki tablolar aracılığı ile rakamsal olarak birinci ve ikinci altı aylık döneme 

ilişkin bütçe giderleri açıklanmaktadır. 

 

 

MALİ 

YIL 

GELİRLER TOPLAMLARI 

İLK ALTI AYLIK GERÇEKLEŞME 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TOPLAM 

2017 15.439.038 11.448.532 15.749.327 19.244.502 17.891.369 18.846.966 98.185.204 

2018 96.120 22.904.184 50.811.652 3.328.401 1.084.053 16.019.017 94.243.427 



BÜTÇE GELİRİ İLK 6 AY GERÇEKLEŞME İKİNCİ 6 AY HEDEF TOPLAM 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TEMMUZ AĞUSTOS EYLÜL EKİM KASIM ARALIK 

03 TEŞEBBÜS VE 

MÜLKİYET 

GELİRİ 
24.095 

282.384 9.866.295 3.178.460 -1.790.250 208.117 1.607.898 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 20.877.000 

04 ALINAN BAĞIŞ 

VE YARDIMLAR 10 22.309.132 40.657.411 0 10.000 15.500.000 21.750.000 21.750.000 21.750.000 21.750.000 21.750.000 15.770.448 202.997.000 

05 DİĞER 

GELİRLER 72.015 312.668 287.946 127.941 2.864.303 310.900 480.000 480.000 480.000 480.000 480.000 525.227 6.901.000 

06 SERMAYE 

GELİRLERİ 
0 0 0 22.000 0 0 0 0 0 0 0 0 22.000 

 

TOPLAM 

 

            

230.797.000 



C) FİNANSMAN 

2018 yılı Temmuz – Aralık Döneminde Özel Bütçeli İdare olan Dumlupınar 

Üniversitesi; giderlerini öz gelirleri ve hazine yardımları ile karşılamayı planlamaktadır. 5018 

Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu çerçevesinde gelir politikasını sürdürmeyi ve 

ayrıca Kamu Haznedarları Genel Tebliği ile nakit yönetimini idare ederek; kaynakların etkili, 

ekonomik ve verimli olması açısından gelir politikalarına devam edilecektir. 

 

III. TEMMUZ – ARALIK 2018 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK 

FAALİYETLER 

2018 Yılı Temmuz – Aralık döneminde ilk altı aylık dilimde olan faaliyetlere devam 

edilecektir. Ayrıca Dumlupınar Üniversitesi 2018 – 2023 Stratejik Planı’nda yer alan 

faaliyetlerin bir kısmı, ikinci altı aylık dilime dâhil olarak, paydaşlarımıza etkin bir hizmet 

sunulacaktır. Faaliyetlerimiz aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

 

 

FAALİYET AÇIKLAMA BÜTÇE 

GİDERİ 

PROJE  

TUTARI 

 

 

 

 

Fiziki Altyapı ve 

Mekânları Geliştirme 

Faaliyeti 

Yerleşke altyapısı (kanalizasyon, su, çevre 

düzenleme, doğalgaz, yol, ısı, arıtma, trafo, 

telefon vb.) yatırım projesinin 

tamamlanması. 

06 Sermaye 

Giderleri 
18.275.000 

Üniversitenin ihtiyaçlarına cevap verecek 

nitelik ve büyüklükte bir kongre ve kültür 

merkezinin inşa edilmesi. 

36.418.000 

Muhtelif İşler  
4.100.000 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 
18.751.000 

Ahmet Yakupoğlu Müze İnşaatı 
3.576.000 

  

  

                                                                                                                 TOPLAM 81.120.000 



 

 

  



 

 

 

 

 


