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A) BUTCE GIDERLERI

OCAK - HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

7344 sayih 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Kiitahya Dumlupiar
Universitesine 2022 mali yili igerisinde kullanmilmak iizere, 395.529.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. 7258 sayili1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Kiitahya Dumlupimar
Universitesine 308.821.000 TL 6denek tahsis edilmis ve 2022 mali yilinda 6denek artis1 bir
onceki yila oranla yaklasik %28 oraninda gergeklesmistir.
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Grafik 1: Yillar itibari Ile Baslangic Odenekleri

01 PERSONEL GiDERLERI:

2022 YILI

2021 yilinda 214.810.000 TL olan baglangi¢ 6denegi; 2022 yilinda yaklasik % 30 oraninda bir
artigla 278.553.000 TL olmustur. Bu 6deneklerin 2022 yil1 ilk alt1 aylik diliminde 171.384.296
TL’lik kismi, 2021 yili ilk alti aylik diliminde ise 112.095.040 TL’lik kismi gider olarak
gerceklesmistir. 2021 yili Haziran ayi itibariyle toplam 2.117 personel mevcut iken, bu say1
2021 yili Haziran aymnda 2.208 olarak goriilmektedir. Personel giderlerinin aylar itibari ile
gerceklesme tutarlari asagidaki Tablo-1 yardimi ile agiklanmustir.

01 PERSONEL GIDERLERI
N\[(I’I*Ei LK ALTI AYLIK GERCEKLESME
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
2022 30.819.195 | 23.981.515 @ 24.161.607 | 37.694.819 | 25.817.969 & 28.909.192 171.384.296
2021 21.591.576 | 16.757.882 | 16.772.584 | 19.076.810 | 19.176.679 | 18.719.509 112.095.040

Tablo 1: Yillar Itibari |

le Ik Alt1 Aylik Personel Giderleri Gerceklesmeleri




02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIiDERLERI:

2021 yilinda 33.310.000 TL olan baslangi¢ 6denegi; 2022 yilinda yaklasik %25 oraninda bir
artigla 41.800.000 TL olmustur. 2021 yil1 ilk alt1 aylik diliminde 17.003.027 TL lik kismi, 2022
yilt ilk alt1 aylik diliminde ise 26.298.962 TL’lik kismi gider olarak gergeklesmistir. Aylar
itibari ile gergeklesme tutarlar1 agagidaki Tablo-2 yardimi ile agiklanmustir.

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI
l‘ﬁfi LK ALTI AYLIK GERCEKLESME
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
2022 4.934.264 3.704.908 3.889.999 5.038.485 4.334.909 4.396.398 26.298.962
2021 3.547.452 2.708.680 2.642.172 2.613.946 2.800.617 2.690.161 17.003.027

Tablo 2: Yillar Itibari Ile Ik Alt1 Aylik Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
Gergeklesmeleri

03 MAL VE HIiZMET ALIM GIiDERLERI:

2021 yilinda 25.442.000 TL olan baslangi¢ 6denegi, 2022 yilinda yaklasik %12’lik bir artisla
28.719.000 TL olmustur. Bu 6deneklerin 2021 yili ilk alt1 aylik diliminde 4.029.084 TL’lik
kismi, 2022 yili ilk alt1 aylik diliminde ise 26.749.650 TL’lik kism1 gider olarak ger¢eklesmistir.
Aylar itibari ile ger¢eklesme tutarlar1 asagidaki Tablo-3 yardimi ile agiklanmistir.

03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
MALI ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
YIL
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
2022 1.062.156 2.118.924 5.422.448 8.030.006 2.704.000 7.412.117 26.749.650
2021 645.072 698.637 890.484 803.450 470.403 521.038 4.029.084

Tablo 3: Yillar Itibari ile i1k Alt1 Aylik Mal ve Hizmet Alim Giderleri Ger¢eklesmeleri

05 CARI TRANSFERLER:

2021 yilinda 7.677.000 TL olan baslangi¢c 6denegi, 2022 yilinda yaklasik %17°lik bir artisla
8.985.000 TL olmustur. Bu ddeneklerin 2021 yili ilk alt1 aylik diliminde 8.033.936 TL’lik
kismi, 2022 yili ilk alt1 aylik diliminde ise 6.193.239 TL’lik kismu gider olarak gergeklesmistir.
Aylar itibari ile gergeklesme tutarlar1 asagidaki Tablo-4 yardimi ile agiklanmigtir.



05 CARI TRANSFERLER
hﬁti ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
2022 46.350 1.105.232 2.731.500 1.178.416 119.000 1.012.742 6.193.239
2021 0 1.425.983 1.152.639 943.882 70.214 4.441.219 8.033.936

Tablo 4: Yillar Itibari Ile Ik Alt1 Aylik Cari Transfer Giderleri Ger¢eklesmeleri

06 SERMAYE GIDERLERI:

2021 yilinda 27.582.000 TL olan baslangi¢ 6denegi, 2022 yilinda yaklasik %35°1ik bir artisla
37.472.000 TL olmustur. Bu 6deneklerin 2021 yili ilk alt1 aylik diliminde 5.126.918 TL’lik

kismi, 2022 yili ilk alt1 aylik diliminde ise 6.386.909 TL’lik kismi gider olarak gergeklesmistir.

Aylar itibari ile gerceklesme tutarlar1 asagidaki Tablo-5 yardimi ile a¢iklanmistir.

06 SERMAYE GIDERLERI
MALi ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
YiL OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
2022 0 472 611.490 651.335 2.959.048 2.164.564 6.386.909
2021 0 147.101 1.153.451 617.959 1.607.424 1.600.983 5.126.918

Tablo 5: Yillar Itibari ile ik Alt1 Aylik Sermaye Giderleri Gergeklesmeleri

PROGRAM ADI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

TEDAVI EDiCi SAGLIK

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

YONETIM VE DESTEK

Programlar Toplanu

Tablo 6: Program Bazinda Baslangi¢ Odenekleri

BASLANGIC ODENEGI
1.750.000
22.000
338.608.000
55.149.000

395.529.000



GIDER KALEMLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Genel olarak 2022 yil1 ocak ay1 mali ve sosyal haklardaki artis neticesinde 01 Personel giderleri,
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde artis beklenen diizeydedir. 03 Mal
ve Hizmet Alim Giderleri kalemleri de 2022 yilinda 2021 yilinin ilk alt1 aylik ger¢ceklesmelerine
gore “pandemi” siirecinin sona ermesinin ve fiyatlar genel diizeyindeki artigin etkisiyle artis
egilimi gostermektedir.

2022 yil1 ilk alt1 aylik diliminde personel giderleri ve sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderlerinde beklenen diizeyde gider gerceklesirken, mal ve hizmet alim giderlerinin ve
sermaye giderlerinin fiyatlar genel diizeyindeki artistan etkilendigi goriilmektedir. Pandemi
stireci igerisinde ertelenen ihtiyaclarin ve gergeklestirilecek faaliyetlerin pandeminin sona
ermesiyle temin edilmesi, 6zellikle cari giderleri biiyiik 6l¢iide arttirdig1 gériilmektedir.
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Grafik 2: Yillar Itibari Ile Baslangi¢ Odenekleri Durumu

B) BUTCE GELIiRLERIi

2021 yil1 Ocak-Haziran dénemi gelir ger¢eklesmeleri toplami 136.156.436 TL iken, 2022
yilinda bu toplam 239.257.649 TL olmustur. 2021 yilinda 308.821.000 TL olan baslangi¢
Odenegi 2022 yilinda 395.529.000 TL olarak gergeklesmis ve 2022 yili icin gelir toplami
kesintili baslangi¢ 6deneginin yaklasik %60’1 oraninda gelir gerceklesmistir.

03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIiRLERI

2021 yili Ocak-Haziran Donemi ger¢eklesme toplami 14.246.277 TL iken, bu rakam 2022
yilinda 18.604.528TL olarak goriilmektedir.



03. TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

MALI ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
YIL
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
2022 467.525 321.757 15.105.713 | 488.731 1.072.985 1.147.817 18.604.528
2021 92.922 41.190 13.700.104 49.700 302.580 59.781 14.246.277

Tablo 7: Yillar Itibari ile i1k Alt1 Aylik Tesebbiis Ve Miilkiyet Gelirleri Gergeklesmeleri

04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELiRLER:

2021 yili Ocak-Haziran Donemi gergeklesme toplami 119.469.300 TL meydana gelmis ve
gerceklesme oran1 % 38°dir. 2022 yilinda sirasiyla Ocak-Haziran Donemi ger¢eklesme toplami
212.439.975 TL ve gergeklesme orani ise yaklasik % 60 olarak goriilmektedir.

04. ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER

MALI ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
YIL
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
2022 | 42.600.000 41.800.000 | 44.344.000 | 31.574.975 23.111.000 | 29.010.000 212.439.975
2021 31.900.000 | 32.560.000 | 33.894.600 8.764.350 0 12.350.350 | 119.469.300

Tablo 8: Yillar itibari Ile ilk Alti Aylik Almman Bagis Ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Gergeklesmeleri

05 DiGER GELIRLER

2021 y1l1 Ocak-Haziran Donemi gergeklesme toplami 2.440.858 TL meydana gelmistir. 2022 yili
Ocak-Haziran Donemi gerg¢eklesme toplami 8.213.147 TL ve ger¢eklesme orani ise yaklasik % 68
olarak goriilmektedir.

05. DIGER GELIRLER

MALI ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
YIL
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
2022 633.849 624.865 742.270 695.391 3.559.886 1.956.885 8.213.147
2021 233.552 1.346.714 539.507 101.958 69.305 149.823 2.440.858

Tablo 9: Yillar Itibari Ile 1k Alt1 Aylik Diger Gelirler Gergeklesmeleri




06 SERMAYE GELIiRLERi

Sermaye Gelirlerinde 2021 ve 2022 yillar1 biitgesinde herhangi bir gelir tahmininde
bulunulmamastir.

C) FINANSMAN

2022 yil1 ilk alt1 ay1 itibariyle toplam biitge gelirimiz 239.257.649 TL, toplam biitge giderimiz
ise 237.013.055 TL olmustur. Biit¢e gelirimiz Hazine Yardimlari, Cari Hizmet Gelirleri, Bagis
ve Yardimlar ve Diger Gelirlerden olugmaktadir. Bu durumda 395.529.000 TL’ lik planlanan
biit¢e gelirinin yaklasik %060°lik bir oranda gerceklesme meydana gelmistir.

Ozel biitceli idare olan Kiitahya Dumlupmar Universitesi giderlerini, 6z gelirleri ve hazine
yardimlar1 ile kargilarken; kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
ilkesiyle hareket etmektedir.

Gelir Gerceklesmeleri

239.257.649; 38%

395.529.000; 62%

® Planlanan Gelir = Gergeklesme

Grafik 3: Gelir Gerg¢eklesmeleri Grafigi

gider Gergeklesmeleri

H Planlanan Gider

m Gergeklesme

Grafik 4: Gider Gergeklesmeleri Grafigi



1. OCAK-HAZIRAN 2022 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Kiitahya Dumlupmar Universitesi 5018 sayili Kanuna, 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitce
Uygulama Tebliginde yer alan esas ve usullere uygun olarak, “Dumlupmar Universitesi 2018-
2022 Stratejik Plani’nda” belirtilen amag ve hedeflerini gergeklestirmek i¢in gerekli 6nlemleri
almistir. Bu kapsamda ozellikle kurum kalite giivencesini giiclendirecek adimlar atilmus,
bilisim teknolojileri ve kurum i¢ kontrol sistemini olugturulmasi 6nceliklendirilmistir.

2022 yili Haziran ay1 sonu itibari ile toplam 395.529.000 TL olan baslangic 6deneginin
237.013.055 TL’si gider olarak gergeklesmistir. Yapilan harcamalar icerisinde 01 Personel
Giderleri kalemi ve 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri kalemi toplamlari,
yapilan toplam biit¢e giderinin yaklasik %83’ilinli olusturmaktadir. Diger yandan 03 Mal ve
Hizmet Alim Giderleri kalemi ile {iniversitemiz paydaslarma iyi hizmet verilmesi amaciyla,
2022 yil1 Haziran sonu itibari ile toplam 26.749.650 TL olarak gerceklesmistir. Bu kalemde
elektrik, yakacak, akaryakit ve temizlik malzemesi ile kirtasiye alim giderleri agirligi
olusturmaktadir.

Siirekli gelismekte olan bir yerleskeye sahip Kiitahya Dumlupmar Universitesi 06 Sermaye
Giderleri kalemi ile paydaslarimiza en iyi hizmeti saglayacak hizmet binalarini ve altyap1
calismalarina devam etmektedir.

Kiitahya Dumlupmar Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen temel

stratejik amaclar asagidaki tabloda belirtilmistir:

AMAC- 1 Plan doénemi igerisinde kurumsal kalitenin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi
AMAC- 2 Egitim 6gretim ve Arastirma Gelistirme kalitesinin artirilarak ulusal ve uluslararasi

diizeyde rekabetin saglanmasi

AMAC -3 Personel verimliliginin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
AMAC- 4 Ulusal ve uluslararasi standartlar ve akreditasyonlara yonelik faaliyetlerin
artirilmast

Tablo 10: Stratejik Amaglar Tablosu

Her bir stratejik amag altinda tanimlanan hedefler ve faaliyetler ile performans gostergeleri ve
yillik hedef degerleri asagidaki tabloda bir arada verilmistir. Toplam dort stratejik amag ve 13
hedef belirlenmis, bu hedeflere ulasabilmek iizere 12 faaliyet tanimlanmistir. Ciktilarin

Olctilebilmesi i¢in de her bir faaliyet i¢in performans gostergesi belirlenmistir.



FAALIYETLER

GENEL OGRENCI SAYILARI

OGRENIM TURU
DOKTORA
YUKSEK LiSANS
LISANS
ONLISANS
TOPLAM

Tablo 11: Genel Ogrenci Sayilar1 Tablosu

KUTUPHANE KAYNAKLARI VERILERI

Kiitiiphanede Kayitli Toplam Kitap Sayisi
Y1l Icinde Satin Alinan Kitap Sayisi

Abone olunan Elektronik Veri Taban Sayisi
Erisilen Toplam Veri Tabant Sayist
Referans Kaynak

Elektronik Tez Sayust

Y1l Icinde Abone Olunan Dergi Sayisi

DVD

CD ROM

Bagis Yapilan Kitap Sayist

Tablo 12: Kiitiiphane Kaynaklar1 Bilgileri

SAYI
500

5.241

22.690

13.819

42.250

SAYI

2021 YILI 2022 YILI
126.956 126.956
0 0
12 12
53 53
2.665 2.665
4.227 4.227
15 15
3.184 3.184
17 17
274 274



YABANCI OGRENCI SAYILARI BiLGi FORMU

OGRENCI SAYISI @

TURK SOYLU DIGER
BiRiM © KAMU iDAREéEIEIiEEURSLARIYLA DIGER IKiLi ANLAstgLétIEEERCEVESiNDE DICER <§(
2] < 2] < %) < %) < d
s | 2|22 5 (218|298 2| & |22 5 |28 |38 ¢
S a |0 a ') al ) a
Altintas Meslek Yiiksekokulu 1 2 2 8
Dumlupmar Meslek Yiiksekokulu 3 3 2
Emet Meslek Yiiksekokulu 3 3
Gediz Meslek Yiiksekokulu 1 3 31
Hisarcik Meslek Yiiksekokulu 2 2
=z Kiitahya Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 10 4 441
5 Pazarlar Meslek Yiiksekokulu 5 50
E Simav Meslek Yiiksekokulu 5 5 2
E Tavsanli Meslek Yiiksekokulu 4 1 143
7. | Egitim Fakdiltesi 8 8 3 9 1
E Fen Edebiyat Fakiiltesi 12 219 231
Mimarlik Fakiiltesi 18 166 184
Miihendislik Fakiiltesi 85 853 938
Simav Teknoloji Fakiiltesi 14 111 125
Lisanstistii Egitim Enstitiisii 10| 4 93(462
TOPLAM 0 0 0 16 {137 ({10|4 |0 0 0 766 |1432 9 32813
Altintag Meslek Yiiksekokulu 1 37 3 8
2,:' Cavdarhisar Meslek Yiiksekokulu 12 1 2
5 Domani¢ Haymeana Meslek Yiiksekokulu 1 13 1 4
Q | Emet Meslek Yiiksekokulu 3 4 3 4
Gediz Meslek Yiiksekokulu 1 2 8 2 9




Hisarcik Meslek Yiiksekokulu 39 39
Kiitahya Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu 5 326 331
Kiitahya Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 5 490 495
Simav Meslek Yiiksekokulu 1 5 7 5 8
Saphane Meslek Yiiksekokulu 7 2 7 2
Tavsanl Meslek Yiiksekokulu 2 8 5 8 7
Egitim Fakiiltesi 60 158 218
Fen Edebiyat Fakiiltesi 28 527 555
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 11 322 333
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 59 1695 1754
Islami ilimler Fakiiltesi 2 162 164
Kiitahya Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 4 355 359

Ta}.vsanh Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik 4 4

Yiksekokulu

Tavsanl Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 7 146 153
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 10 1 4 2 4
Yabanci Diller Yiiksekokulu 3 5 3 5 6
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 25 |2 792103922
TOPLAM 0 0 0 0 16 1184 (25|12 |0 0 0 0 1193 [ 3436 | 792|103 | 5751

Pazarlar Meslek Yiiksekokulu 8 8

4 | Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2 3 5
3 | Spor Bilimleri Fakiiltesi 3 215 218
’% J Lisansiistii Egitim Enstitiisii 3 0(11(4 1

n . 0
TOPLAM 0 0 0 0 0 |5 Jo |0 |o 0 0 0 8 |218]3 011272
GENEL TOPLAM 0 0 0 0 32(326|35(6 |0 0 0 0 1967 | 5086 | 1177 | 207 | 8836

Tablo 13: Yabanci Uyruklu Ogrenci Bilgileri



MEMUR KADROLARI OGRETIM ELEMANI KADROLARI GENEL TOPLAM

TESKILATI
MERKEZ

TASRA

YURT DISI
DONER SERMAYE
KEFALET SANDIGI
OZGELIR(SKS)
TOPLAM

582

o o » O o

583

Tablo 14: Kadro Sayilar1 Bilgisi

997

o O o o o

997

657 4/B

1.579

1.580

TESKILATI
MERKEZ

TASRA

YURT DISI
DONER SERMAYE
KEFALET SANDIGI
OZGELIR(SKS)
TOPLAM

Tablo 15: S6zlesmeli Personel Sayilar1 Bilgisi

SUREKLI ISCI

160

= O O O O

161

GECICI iSCi

TESKILATI

MERKEZ

TASRA

YURT DISI
DONER SERMAYE
KEFALET SANDIGI
OZGELIR(SKS)
TOPLAM

Tablo 16: Isci Sayilar: Bilgisi

TOPLAM KISI

379

= O

65
444

O O O oo u

25



A Yil Sonu Harcama Tahmini
.. ODENEK
PROJE ADI SEKTOR TUTARI
Kongre ve .y
Kiiltiir merkezi Egitim 12.000.000 0
Simav Teknoloji
Fakiiltesi o
Yemekhane Egitim 2.000 2.000.000
Binasi
Kampiis o
Altyapist Egitim 1.000.000 6.000.000
Ahmet
Yakupoglu Kiiltiir 11.000.000 5.000.000
Miizesi Yapimi R
Cesitli Unitelerin D
Etiid Projesi Etiid-Proje 300.000,00 400.000,00
Mubhtelif Isler Egitim 8.000.000 18.000.000
Yaymm Alimi Egitim 1.100.000 1.100.000
16.Y.Y. Osmanh
Cinilerinin e
Uretilmesi ve Kiiltiir 1.000.000 1.000.000
Gelistirilmesi
Tiirk Cini
Seramik Sanat Kiiltiir 3.000.000 0
_ Ars.ve .
Ur.Merkezi Ing

Tablo 17: Yatirim Bilgileri Tablosu



I1l.  TEMMUZ - ARALIK 2022 DONEMINE ILiSKiN BEKLENTIiLER VE
HEDEFLER

A) BUTCE GIDERI

2022 yilinmn ilk alt1 aymda oldugu gibi ikinci alt1 aylik donemde de paydaslarimiza kamu
kaynaklar: etkili, ekonomik ve verimli kullanilarak kaliteli hizmet sunulmaya devam
edilecektir.

Genel olarak 2022 Yili Temmuz — Aralik doneminde 01 Personel Giderleri ve 02 Sosyal
Gilivenlik Kurumlarma Devlet Primleri harcamalarinin biitge giderinin biiyiik bir kismini
olusturmas1 beklenmekte ve ayn1 zamanda bu harcamalarda gecen yil harcamalarma oranla
%45 oraninda (personel istihdami, zam ve tazminatlar, gorev giderleri ve enflasyon farki, vs.)
bir artis beklenmektedir. 03 Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri kaleminde 2022 Y1l ilk alt1 aylik
dénemine oranla, fiyatlar genel seviyesindeki yiikselme nedeniyle artis beklenmektedir.
Ozellikle son ii¢ aylik dilimde yurt i¢i ve yurt dis1 gorev yolluk giderleri basta olmak iizere, cari
giderler (elektrik, yakacak, akaryakit alimlari vb. temel ihtiyaglar) dahilinde artis
beklenmektedir. Son olarak 06 Sermaye Giderleri kaleminde devam eden ingaat projelerimiz,
altyap1, bina ve makine-teghizat bakim onarim projelerimiz ile laboratuvar cihazlar1 alimlari
ikinci alt1 aylik dilimde artis gdstermesi beklenmektedir. Asagidaki tablo araciligi ile rakamsal
olarak ikinci alt1 aylik doneme iligkin biit¢e giderleri agiklanmaktadir.



BUTCE GIDERI

01 PERSONEL
GIDERLERI

02 SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIMI
GIDERLERI

03 MAL VE
HIZMET ALIM
GIDERLERI

05 CARI
TRANSFERLER

06 SERMAYE
GIDERI

ILK 6 AY GERCEKLESME (TL) IKINCI 6 AY HEDEF (TL)

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK
30.819.195 23.981.515 24.161.607 37.694.819 25.817.969 28.909.192 40.234.704 40.240.000 40.240.000 40.240.000 40.240.000 40.240.000
4.934.264 3.704.908 3.889.999 5.038.485 4.334.909 4.396.398 6.191.038 6.250.000 6.250.000 6.250.000 6.250.000 6.250.000
1.062.156 2.118.924 5.422.448 8.030.006 2.704.000 7.412.117 9.393.350 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
46.350 1.105.232 2.731.500 1.178.416 119.000 1.012.742 641.761 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000
0 472 611.490 651.335 2.959.048 2.164.564 6.542.091 6.000.000 6.000.000 4.000.000 3.000.000 5.000.000

Tablo 18: Biitge Gideri ve Biitce Tahmin Bilgileri Tablosu

TOPLAM

412.819.000

63.740.000

76.143.000

9.585.000

36.929.000



B) BUTCE GELIRI

2022 yilinmn ilk alt1 aymda oldugu gibi ikinci alt1 aylik dilimde de kamu kaynaklarmin etkili,

ekonomik ve verimli kullanilmasi esas alinacaktir. Bu hususta geliri azaltic1 islemlerden
kagmip, firsat maliyetleri gozetilerek uygun politikalar izlenecektir.

Genel olarak 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri kaleminde yer alan hizmet gelirlerimizde
normallesme siireci kapsaminda artis beklenmektedir. Ogrenci sayilarmdaki degisim, mevcut
egitim-6gretim sisteminde yer alan basar1 diizeyi, planlanan mal satig gelirleri dogrultusunda
ozellikle mal ve hizmet satis gelirlerimizde artis beklenmektedir. 04 Alinan Bagis ve Yardimlar
kaleminde 2020 yilinin ilk alt1 aylik diliminde oldugu gibi ikinci alt1 aylik dilimde de en biiyiik
pay1 hazine yardimlari olusturacaktir. Asagidaki tablo araciligi ile rakamsal olarak ikinci alt1
aylik doneme iliskin biitce gelirleri agiklanmaktadir.

GELIRLER TOPLAMLARI
MALI ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
YIL
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
2022 | 43.701.374 | 42.746.622 | 60.191.983 | 32.759.096 | 27.743.872 | 27.743.872 | 239.257.650
2021 | 32.226.474 | 33.947.904 | 48.134.211 | 8.916.007 371.885 12.559.955 | 136.156.436

Tablo 19: Biitce Geliri Bilgileri Tablosu




C) FINANSMAN

2022 yili Temmuz — Aralik Déneminde Ozel biitgeli idare olan Kiitahya Dumlupmar
Universitesi, giderlerini 6z gelirleri ve hazine yardimlari ile karsilamay1 planlamaktadir. 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ercevesinde gelir politikasini siirdiirmeyi ve
ayrica Kamu Haznedarlig1 Genel Tebligi ile nakit yonetimini idare ederek; kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli olmasi agisindan gelir politikalarina devam edilecektir.

IV. TEMMUZ - ARALIK 2022 DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

2022 Y1l Temmuz-Aralik doneminde ilk alt1 aylik dilimde olan faaliyetlere devam edilecektir.
Ayrica Dumlupinar Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan faaliyetlerin bir kismu,
ikinci alt1 ayhk dilime dahil olarak, paydaslarimiza etkin bir hizmet sunulacaktir.
Faaliyetlerimiz asagidaki tabloda yer almaktadir.

AMAC- 1 Plan dénemi igerisinde kurumsal kalitenin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi
AMAC- 2 Egitim 6gretim ve Arastirma Gelistirme kalitesinin artirilarak ulusal ve uluslararasi

diizeyde rekabetin saglanmasi

AMAC -3 Personel verimliliginin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
AMAC- 4 Ulusal ve uluslararasi standartlar ve akreditasyonlara yonelik faaliyetlerin
artirilmast

Tablo 20: Stratejik Amaclar Tablosu



BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

. OCAK-
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN (();EQK;;:(ALZ];RQE HAZIRAN
GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME TC $ GERCEK.
2021 2022 OPLAMI ARTIS | 2% (e (30) 2022
EKONOMIK | GERCEKLESME | BASLANGIC OTfN GEILLSSK'\‘L%
TOPLAMI ODENEGI " CEKLES
(%) ME TAHMINi
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
GIDERLERI 25.784.| 36.861. | 21.738. | 30911 | 22.611. | 36.817. | 24.056. | 52.593. | 24.125. | 35.934. | 27.972.| 43.895.01 | 88.00| 287.013. | 62,02 | ““| 59,92
TOPLAMI 340.387.649 | 395529.000] 099| 964| 284| 0s0| 330| o044| 04a7] 060| 336| 95| 909 2 5 056 599.216.000
1120
01 - PERSONEL 21501, | 30.819. | 16.757. | 23.981. | 16.772. | 24.161.| 19.076. | 37.694. | 19.176.| 25.817. | 18.719. | 28.909.19 | 95.04| 171.384.| 52,89 47; 61,53
GIDERLERI 234.743.035 | 278553.000] 576| 195| 882 515/ s84| 607| 810| 819 679| 969| 509 2 0 296 412.819.000
01,01 - 19.255. | 27.554. | 14.592. | 20.696.| 14.535. [ 19.734. | 16.666. | 28.528. | 16.049. [ 19.332. | 16.396.| 23.349.75 | 97.49 [ 139.195.| 42,77 |°%°| 60,72
MEMURLAR 192.904.226 | 229.248.000 182| e86| 525 768| 499| oee| 155 417| o008] 0s9| 830 7| 5.199 753 4 332.698.000
01.02 -
SOZLESMELI 541.78 | 868.73 | 442.06 | 626.07| 44752 647.96| 471.31| 1.334.9| 433.78| 1.404.4 | 429.89 2.766.| 6.132.84 | 12169 | 93| 9302
PERSONEL 5.609.677 |  6.593.000 0 7 2 7 9 5 5 90 8 56 2| 1.250615| 366 0 1 14.722.000
1.794.6 | 2.395.2 | 1.721.6 | 2.658.2| 1.783.3 | 3.637.4 | 1.028.8 | 7.661.4 | 2.665.7 | 4.925.1 | 1.861.5 11.75| 25437.7| 11639 | 322| 60095
01.03 - ISCILER 35.713.400 | 41.733.000 15 15 41 46 53 40 08 74 58 67 28| 4.160.242 | 5.704 85 2 63.912.000
01.04 - GECICI 150
SURELI 142.13 169.93 156.28 77.77 694,53 ' 63,12
CALISANLAR 515.732 979.000 o| s57| 16s4| 424| 6203 6| 10532 8| 28.124 6| 31.250| 148578 2| 617.918 8 1.487.000
02 - SOSYAL
GUVENLIK 475
KURUMLARINA 54,67 ! 62,92
DEVLET PRIMi 3547.4| 49342 | 27086 | 3.704.9 | 2.642.1 | 3.889.9| 2.613.9 | 5.038.4 | 2.800.6 | 4.334.9 | 2.690.1 17.00 | 26.298.9 4
GIDERLERI 35.766.214 | 41.800.000 52 64 80 08 72 99 46 85 17 09 61| 4.396.398 | 3.027 62 63.740.000
02,01 - 3.049.2 | 4.254.6 | 2.245.6 | 3.015.1 | 2.163.2 | 3.058.0| 2.125.4 | 3.132.4 | 2.128.0| 3.055.2 | 2.202.1 13.91]19.8308 | 4253|°%21| 6282
MEMURLAR 26.686.083 | 31.570.000 95 86 09 33 44 92 49 83 01 59 36| 3.315.177 | 3.734 29 4 47.581.000
02.02 -
SOZLESMELI 147.45 110.54 112.99 195.87 228.97 503.9| 1.003.79 [ 99.19|4%3| 8435
PERSONEL 1.022.153 |  1.190.000 | 96.871 5| 80.979 4| 82194 8| 85837 6| 79.415 o| 78655| 207.957| 52 9 0 2.415.000
398.33| 521.65| 376.52 | 561.16| 384.73 | 693.07| 393.21| 1.682.1 | 584.62| 1.024.5| 402.65 2.540. [ 5.332.93 | 100,05 | 32| 6125
02.03 - ISCILER 7.817.895 |  8.707.000 8 0 4 1 8 2 6 75 6 78 7| 850302 099 8 9 13.434.000
02.04 - GECICI 188
SURELI 45.24 19043 | 77, | 39,46
CALISANLAR 240.084 333.000| 2947| 10473| 5568 18.070| 11.997| 25.838| 9.444| 27.952| s8574| 26101 6712 22962 2| 13139 310.000
03 - MAL VE
HIZMET ALIM 645.07 | 1.062.1 | 698.63 | 2.118.9| 890.48 | 5.422.4 | 803.45| 8.030.0| 470.40| 2.704.0 | 521.03 4.029.( 267496 | 56301 | 48| 9314
GIDERLERI 27.464.041 | 28.719.000 2 56 7 24 4 48 0 06 3 00 8| 7.412117| o084 50 7 76.143.000




03.02 -
TUKETIME

YONELIK MAL 743,76 12,0] 102,0

VE MALZEME 596.22 | 925.17 | 516.00| 1.795.6| 660.05| 4.865.2| 551.87 | 7.337.5| 232.48| 1.980.9 | 208.93 2.765. | 23.335.0 4 2

ALIMLARI 22.965.268 22.873.000 6 2 6 52 5 31 8 55 7 15 8] 6.430.503 591 29 64.884.000
03.03 - 114.35 144,34 223.29 88.28 946.18 | 182 80.95

YOLLUKLAR 465.474 1.141.000| 10.934| 12.888 8.389 | 47.197 7.408 5 8.427 7 9.725 41| 43.404 381.562 71 923.642 7 2.257.000
03.04 - GOREV 82.67 -25.64 20,2 139,;

GIDERLERI 396.923 44.000 900 0] 49.231] 16.516| 10.013| 23.789 3.463 7.128 6.707 5.258 | 12.356 8.785 0 61.477 134.000
03.05 - HIZMET 109.91| 113.46| 232.11| 181.70| 296.44| 177.89| 386.07 | 205.21| 398.92| 152.85 868.1| 1.794.82 106,74 353 61,55

ALIMLARI 2.455.983 2.916.000 | 37.011 8 2 5 4 0 9 1 0 5 9 371.356 45 3 5 6.525.000
03.06 - TEMSIL 18,0

VE TANITMA 13329 | 77, | 36,98

GIDERLERI 38.702 44,000 0 0 0 7.139 0 2.913 4.030 2.120 0 1.409 2.945 2.691| 6.975 16.272 80.000
03.07 - MENKUL

MAL,GAYRIMAD

Di HAK ALIM, 20,7

BAKIM VE 169,79 s 42,76

ONARIM 102.08 152.78 204.2

GIDERLERI 986.028 1.289.000 0| 14.178| 11.549| 20.305| 28.054 0| 57.753 5| 16.275| 94.199 | 90.664 167.630 95| 551.177 1.941.000
03.08 -

GAYRIMENKUL

MAL BAKIM VE 412,35 | 8,43 16,32

ONARIM 13.12

GIDERLERI 155.663 412.000 0 0 0 0 3.250 | 17.641 0 0 0 0 9.872 49,589 2 67.230 322.000
05 - CARI 14259 1.105.2 | 1.152.6 | 2.731.5| 943.88| 1.178.4 119.00 | 4.441.2 8.033.6.193.23| .2201 (%91 6803
TRANSFERLER 11.624.293 8.985.000 0| 46.350 83 32 39 00 2 16| 70.214 0 191 1.012.742 936 9 1 9.585.000
05.01 -

GOREVLENDIRM 1.106.7 | 863.23| 1.112.0| 2.619.9| 863.23| 863.23 41153 7.197.|5.20959 [ 2762 | 32| 67.13

E GIDERLERI 9.787.117 7.760.000 0 0 83 2 89 00 2 2 0 0 19 863.232 422 5 4 7.760.000
05.03 - KAR

AMACI

GUTMEYEN 51,4

KURULUSLARA 688"y | 4816

YAPILAN 270.00 | 202.00 103.00 271.00 552.0

TRANSFERLER 1.074.000 1.225.000 0| 13.000 0 0 0| 92.000| 11.000 0 0| 90.000 0 90.000 00| 590.000 1.225.000
05.04 - HANE

HALKI VE 372

ISLETMELERE 38,36 ! 0,00

YAPILAN 212.18 284.5 8

TRANSFERLER 763.176 0 0| 33.350| 49.200| 40.000| 40.550| 19.600| 69.650 41 70.214] 29.000| 54.900 59.510 14| 393.644 600.000
06 - SERMAYE 147.10 1.153.4| 611.49| 617.95| 651.33| 1.607.4| 2.959.0 | 1.600.9 5.126. | 6.386.90 24,58 16,6 17,04

GIDERLERI 30.790.065 37.472.000 0 0 1 472 51 0 9 5 24 48 83| 2.164.564 918 9 5 36.929.000
06.01 - MAMUL 181.79 | 201.35 279.50 15550 | 174.14 4836 1.037.71| 11457521 19,69

MAL ALIMLARI 9.274.875 5.270.000 0 0 0 0 1 9| 42.770 1| 84.926 0 3 401.358 30 7 15.220.000




06.02 - MENKUL
SERMAYE

URETIM 0,00 | 0,00 14,19

GIDERLERI 195.618 200.000 0 0 0 0 0| 28.372 0 0 0 0 0 28.372 200.000
06.03 - GAYRI 14,1

MADDI HAK 109.11 216.7 -44,01| 775 | 1618

ALIMLARI 1.534.388 750.000 5.773 472 39.825| 68.109| 33.182| 24.780 0 9.711| 28.907 18.307 96| 121.379 750.000
06.05 -

GAYRIMENKUL 313

SERMAYE -18,36 | 1824

URETIM 677.11 401.43 1.3755| 1.665.6 | 1.187.7 3.641.| 2.973.36 6

GIDERLERI 11.613.587 16.302.000 0 0 1] 98.945 6| 84.114 69 97 60| 1.124.612 875 8 7.813.000
06.06 - MENKUL

MALLARIN 432

BUYUK ONARIM 50.11 9,01 0 36,42

GIDERLERI 116.017 150.000 3.009 0| 11.533 3.511 3.009 7.729 3.009 | 27.907 | 29.556 15.488 7 54.634 150.000
06.07 -

GAYRIMENKUL

BUYUK ONARIM 138.32 243.19 | 23956 | 137.56 | 226.83 1.100.2 | 180.61 7345| 2.171.43 | 19563912 14,67

GIDERLERI 8.055.579 14.800.000 0 0 1 7 3 9| 34.810 32 7 604.801 00 9 12.796.000

Tablo 21: Biitce Giderlerinin Gelisimi Tablosu




BUTCE GELIRLERININ GELiSiMi

. OCAK-
2021 OCAK SUBAT MART NiSAN GER%@;'LSESM HAZIRAN (é%ﬁ'é;;‘ﬁ;;‘:g HAZIRAN
GERCE 2022 GERCEKLESME | GERCEKLESME GERCEKLESME | GERCEKLESME £ GERCEKLESME TOPLAMI GERCEK. 2022
KLECM BASLAN ARTIS ORANI ** (%) | YILSONU
EKONOMIK Es GIC ORANI * GERCEK
ODENEG (%) LESME
TOJ :‘A i TAHMINi
2021 2022 | 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 | 2022 | 2021 2022 2021 | 2022 2021 | 2022
BUTCE GELIRLERI | 329.666.9 | 395.529.00 | 32.226.47 | 43.701.| 33.947.9| 42.746.6 | 48.134.2| 60.191.9 | 8.916.00 | 32.759.0 27.743.| 12.559.9 | 32.114.7| 136.156.4 | 239.25 75,72 | 41,30 | 60,49 | 469.340.00
TOPLAMI 00 0 4 374 04 22 11 83 7 96 | 371.885 872 55 03 36| 7.650 0
03 - Tesebbiis ve 37.064.22 13.700.1 | 15.105.7 1.0729 1.147.81 | 14.246.27 | 18.604 30,59 | 3844 74,60
Miilkiyet Gelirleri 7 | 24.940.000 92.922 | 467.525 41.190 | 321.757 04 13| 49.700 | 488.731| 302.580 85 59.781 7 7| 528 28.106.000
03.1 - Mal ve Hizmet 35.019.32 13.641.2 | 14.922.7 896.62 13.924.60 | 17.662 26,84 | 39,76 | 74,84
Satis Gelirleri 6 | 23.600.000 0| 318477 0| 243722 19 53 | 21.275| 344.721| 260.112 2 1.996 | 935.887 3| .81 26.220.000
176.36 942.34 192,95 | 1573 | 70,32
03.6 - Kira Gelirleri 2.044.901 | 1.340.000 92.922 | 149.048 41.190 78.035 58.885 | 182.959 | 28.425| 144.010 | 42.468 4 57.785 | 211.931 321.674 7 1.886.000
04 - Ahnan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 280.644.2 | 354.695.00 [ 31.900.00 | 42.600.| 32.560.0 | 41.800.0 | 33.894.6 | 44.344.0|8.764.35| 31.574.9 23.111.| 12.350.3| 29.010.0| 119.469.3| 212.43 77,82 | 4257| 59,89 | 424.881.00
Gelirler 00 0 0 000 00 00 00 00 0 75 0 000 50 00 00| 9.975 0
04.2 - Merkezi Yonetim
Biitgesine Dahil 77.93 4257 59.80
idarelerden Alinan Bagis | 280.029.0 | 354.695.00 | 31.900.00 | 42.600. | 32.560.0 | 41.800.0 | 33.713.0 | 44.200.0 | 8.721.00 | 31.389.7 23.101. | 12.307.0 | 29.000.0 | 119.201.0 | 212.09 ' ' ' 424.182.00
ve Yardimlar 00 0 0 000 00 00 00 00 0 40 0 000 00 00 00| 0.740 0
349.23 3017 | 4361 0,00
04.5 - Proje Yardimlar 615.200 0 0 0 0 0| 181.600| 144.000| 43.350 | 185.235 0| 10.000 43.350 10.000 268.300 5 ' ' ' 699.000
11.958.47 1.346.71 3.559.8 1.956.88 8.213. 236,49 | 20,41| 51,67
05 - Diger Gelirler 3| 15.894.000 233.552 | 633.849 4| 624865| 539.507 | 742.270| 101.958 | 695.391 | 69.305 86 | 149.823 5| 2.440.858 147 16.353.000
90,03 | 9336 | #u#
05.1 - Faiz Gelirleri 633.116 3.000 104.678 | 22.901 | 168.030 2.076 | 305.750 8.744 7.988 8.155 892 | 7.655 3.743 9.389 591.081 | 58.920 114.000
05.2 - Kisi ve
Kurumlardan Alinan 673.66 133,88 63,07 | 384,95
Paylar 456.719 175.000 29.050 | 108.968 68.757 | 266.606 25.374 88.388 | 65.063 66.565 | 49.897 | 15.239 49.897 | 127.902 288.038 9 1.348.000
0,00 0,00 0,00
05.3 - Para Cezalari 149 0 0 0 0 0 0 0 0 4.367 0 0 0 4.320 0| 8.687 10.000
05.9 - Diger Cesitli 10.868.48 1.109.92 3.536.9 1.815.27 7.471. 378,43 | 14,37| 4754
Gelirler 9 | 15.716.000 99.824 | 501.979 7| 356.183| 208.383| 645.138 | 28.907| 616.304| 18516 92 96.183 4| 1561739 870 14.881.000

Tablo 22: Biit¢e Giderlerinin Gelisimi Tablosu




PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISiMi

OCAK-
GER?;%IAJEEsM SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN ?;%ﬁ'éi;'ﬁ;ﬁ ggﬁgﬁ?
GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME ARTI -
KUTAHYA 2021 2022 E TOPLAMI s ORANI 2022
GERCEKL | BASLANG (%) YILSONU
DUMLUPINAR ORA
UNIVERSITEST ESME nd NI * GERCEKLES
TOPLAMI | ODENEGI @) | 202 | 202 ME TAHMINi
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 1 2
ARASTIRMA, GELiSTIRME 0,00 000] 0,00
VE YENILIK 7.920.810 1.750.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,091,000
000 | 000]| 000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 0 1,000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.000.000
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE 0,00 | 000 000
GELISTIRME 7.920.810 750.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.091.000
0,00 | 000] 000
TEDAVI EDiCi SAGLIK 956 22.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000 | 000]| 000
TEDAVIi HiZMETLERI 956 22.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6571 | 422 580
22.035. | 3045562 | 16.64549 | 2546176 | 18.380.11 | 29.551.72 | 19.92006 | 45.126.00 | 21.06023 | 30.44897 | 20.47040 | 35.342.40 | 11851210 | 196.386.49 : 2 0
YUKSEKOGRETIM 280.707.191 | 338.608.000 789 3 7 7 1 0 3 6 8 2 5 2 2 0 503.953.000
OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE 000 | 000} 000
DESTEKLER 56.464 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1534 0 0 0 1534 0
ON LISANS EGITIMI, 30| 574
LISANS EGITIMI VE 21.439. | 29.43337 | 16.317.61 | 24.78261 | 18.010.20 | 27.871.14 | 19.47892 | 4117869 | 2056245 | 28.398.62 | 19.810.18 | 30.92839 | 115.627.71 | 182.502.84 [ 5791 5 2
LISANSUSTU EGITIM 268.613.098 | 317.980.000 241 6 4 4 8 9 6 6 7 3 0 1 7 9 474.070.000
239 | 668
YUKSEKOGRETIMDE 596.54 378,16 6 6
OGRENCI YASAMI 12.037.629 20.628.000 8| 1022247 327883 67953 | 360813 | 1.680.570 | 441.137 | 3.947.310 | 497780 | 2048816 | 660.225 | 4414.012 | 2884.386 | 13.792.107 29.883.000
N 4607 | 536| 738
YONETIM VE DESTEK 37483 : 6 7
PROGRAMI 51758692 | 55.149.000 10 | 6.406.341 | 5.092.787 | 5.449.284 | 4.231.219 | 7.265324 | 4.135.984 | 7.467.055 | 3.065.098 | 5.485.953 | 7.502.504 | 8.552.609 | 27.775.903 | 40.626566 91.172.000
) ) a1g9 | 446 769
TEFTIS, DENETIM VE 168.37 : 0 3
DANISMANLIK HIZMETLERI 1.863.779 1.425.000 5| 254575 160431 | 175570 | 122284 | 180682 | 116443 | 164311 | 133156 | 150225 | 130.868 |  161.958 831.258 |  1.096.321 2.655.000
e s | 540 75
UST YONETIM, IDARI VE 3579.9 ! 0 8
MALI HIZMETLER 49.894.913 53.724.000 35 | 6151767 | 4.932.656 | 5273714 | 4.108.935 | 7.084.642 | 4019541 | 7.302.744 | 2931.942 | 5326728 | 7.371.636 | 8.390.651 | 26.944.645 | 39.530.245 88.517.000
229 599
25784. | 36.861.96 | 21.73828 | 30.911.05 | 22.611.33 | 36.817.04 | 24.05604 | 52.593.06 | 2412533 | 3593492 | 27.972.90 | 43.89501 | 146.288.00 | 237.013.05 | 6202 8 2
PROGRAMLAR TOPLAMI 340.387.649 | 395.529.000 099 4 4 0 0 4 7 0 6 5 9 2 5 6 599.216.000

Tablo 23: Biit¢e Giderlerinin Gelisimi Tablosu







