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SUNUS

Kamu yonetiminde hesap verebilirlik, mali saydamlik, etkinlik ve verimlilik ilkelerinin gliclendirilmesi
amaciyla yirirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde ¢cagdas
yonetim anlayisinin temel unsurlarindan biri olan i¢ kontrol sisteminin kurulmasini ve etkin bir sekilde
isletilmesini 6ngérmektedir. Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam tutulmasini, mali bilgi ile
yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak (retilmesini saglamak amaciyla olusturulan
organizasyon, yontem, slreg ve i¢ denetimi kapsayan bir sistem olarak tanimlanmustir.

Bu dogrultuda kamu idarelerinin, Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile belirlenen kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenlerini esas alarak i¢ kontrol
sistemlerini strekli gelistirmeleri ve degisen kosullara uyum saglayacak sekilde etkinligini diizenli olarak
degerlendirmeleri biiyiik 5nem tasimaktadir. i¢ kontrol sistemi; yalnizca mali islemlerin giivence altina
alinmasini degil, ayni zamanda kurumsal risklerin etkin sekilde yonetilmesini, karar alma sireglerinin
gliclendirilmesini, kaynaklarin stratejik o©ncelikler dogrultusunda kullanilmasini ve kurumsal
performansin sirdirilebilir sekilde gelistiriimesini amaglayan bitlincil bir yonetim anlayisini ifade
etmektedir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesine ydnelik ¢alismalar, Ust Yénetimin sahipligi ve
desteginde, Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin koordinasyonunda, i¢c Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu ile tim harcama birimlerinin aktif katihmi dogrultusunda yiritilmektedir. Bu
kapsamda i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda yer alan faaliyetlerin uygulanmasi, risk yodnetimi
cahismalarinin gelistirilmesi, sire¢ yonetimi uygulamalarinin yayginlastirilmasi, kurumsal farkindahigin
artinlmasi  ve i¢ kontrol sisteminin sdrekli iyilestiriimesine yonelik c¢alismalar kararlilikla
surdirilmektedir.

Hazirlanan bu 2026 Yl i¢ Kontrol izleme Raporunda; Universitemizin i¢ kontrol sistemine iliskin mevcut
durumu, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum diizeyi, i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda éngériilen
faaliyetlerin gerceklesme durumu, izleme ve degerlendirme sonuglari, tespit edilen gelisime acik
alanlar ile 6niimtzdeki dénemde gergeklestirilecek iyilestirme faaliyetlerine iliskin degerlendirmelere
yer verilmistir.

ic kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi; yalnizca Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin degil,
Universitemizin tiim yéneticileri ve calisanlarinin ortak sorumlulugudur. Katilimei yénetim anlayisiyla
ylritilen bu galismalarin kurumsal yonetim kapasitemizi daha da gliclendirecegine, hizmet kalitesinin
artinlmasina ve Universitemizin stratejik hedeflerine ulasmasina &nemli katkilar saglayacagina
inaniyorum.

Bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza, i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu Uyelerine, Birim Risk Calisma Gruplarina ve slirece katki saglayan tim
personelimize tesekkiir ediyor, 2026 Yili i¢ Kontrol izleme Raporunu kamuoyunun bilgisine saygiyla
sunuyorum,

Prof. Dr. Siileyman KIZILTOPRAK
Rektor
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GIRIS
MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

Bilimsel arastirma ve topluma hizmet sorumluluguyla cesitli alanlarda
mesleki yeterliklere sahip bireyler yetistiren egitim agirlikli bir
Universite olmaktir.

ViZYON

Alaninda tercih edilen, girisimci, mesleki bilgi ve becerilere sahip
mezunlar yetistirmektir.

TEMEL DEGERLER

Arastirma-Gelistirme g¢alismalarina 6nem vermek
Ahlaki degerlere baghlik

Fedakarlik

Yeniliklere acik olmak

Cevreye duyarli olmak

Topluma karsi sorumlu olmak

Uluslararasilasma
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ORGANIZASYON YAPISI

REKTOR

I T

REKTOR YRD.

GENEL SEKRETER

ENSTITULER

ENSTITUSU

FAKULTELER YUKSEKOKULLAR

FEN EDEBIYAT FAKULTESI
MUHENDISLIK FAKULTESI
EGITIM FAKULTESI
iKTiSADI VE iDARI
BILIMLER FAKULTESI
GUZEL SANATLAR
FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI
MIMARLIK FAKULTESI
SIMAV TEKNOLOJi
FAKULTESI

TAVSANLI UYGULAMALI
BILIMLER FAKULTESI
KUTAHYA UYGULAMALI
BIiLIMLER FAKULTESI
SPOR BILIMLERi
FAKULTESI

YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU

MESLEK YUKSEKOKULLARI (MYO)

ALTINTAS MYO

ASLANAPA MYO
CAVDARHISAR MYO
DOMANIG HAYME ANA MYO
DUMLUPINAR MYO

EMET MYO

HISARCIK MYO

GEDIiZ MYO

PAZARLAR MYO

SIMAV MYO

SAPHANE MYO

TAVSANLI MYO

KUTAHYA TEKNIK BIiLIMLER MYO
KUTAHYA SOSYAL BILIMLER MYO
KUTAHYA GUZEL SANATLAR MYO

BOLUMLER

MERKEZLER

DONER SERMAYE
iSLETME MUDURLUGU

DAIRE BASKANLIKLARI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

iDARI VE MALI iSLER DAIRE
BASKANLIGI

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE
BASKANLIGI

BiLGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI
KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

MUSAVIRLIKLER

HUKUK MUSAVIRLIGI



IC KONTROL SISTEMi SORU FORMLARI YANITLARI

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer alan soru formlarindan faydalanilarak hazirlanan “Kiitahya Dumlupinar
Universitesi Birim i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu” ile birimlere
gonderilen soru formlarinda i¢ kontrollin bilesenleri esas alinmis olup bes bélim mevcuttur.

. Kontrol Ortami

. Risk Degerlendirme
. Kontrol Faaliyetleri
. Bilgi ve iletisim

. izleme

Her bélimde, yukarida s6zi edilen bilesenler cergevesinde i¢ kontrol sisteminin isleyisine iliskin sorular
sorulmustur. Soru formuna verilen cevaplarin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planiyla da
uyumlu olmasina dikkat edilmistir. Ayrica i¢ Kontrol Sisteminin mevcut durumunun tespit edilmesi ve
gelistirilmesi gereken bilesenlerin belirlenebilmesi, objektif raporlama kriterlerine uygun olarak
kanitlariyla birlikte raporlar hazirlanabilmesi icin i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun goriis ve
Onerileri Gzerine kilavuz ekine Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan her bir sorunun hangi ic
kontrol standardi ve genel sartinin yeterliligini sorguladigi ve verilebilecek cevaplar igin aranan
gereklilik sartlarinin kanit 6érnekleriyle siralandigi cetvel konmustur.

Soru formundaki cevap bélimi EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak iizere ii¢ secenekten
olusmaktadir. Cevap bolimiinde ayrica ACIKLAMA igin dordlincl bir stitun yer almaktadir. EVET, ilgili
soruda s6zi edilen konularin birimde gereken sekilde anlasildigi ve uygulandigi anlamina gelmektedir.
HAYIR, bu konularin birimin genelinde anlasilmadigi ve hayata gegirilmedigi anlamina gelmektedir.
GELISTIRILMEKTE, ilgili soruda s6zii edilen konularin birimin bazi bélimlerinde kismen anlasildigi ve
uygulandigi anlamina gelmektedir. ACIKLAMA, boélimiinde kanitlar ve yorumlara yer verilmistir.

. Soru formunun degerlendirilmesinde her soru igin verilen cevabin puan tiriinden karsihg
kullanilmistir. EVET cevabi icin 2 puan, GELISTIRILMEKTE cevabi icin 1 puan, HAYIR cevabi
icin ise 0 puan tzerinden degerlendirilme yapilmistir. Soru formunun her bolim igin ayri
toplam puan, formun tamami icin de genel toplam puan hesaplanmistir.

. HAYIR cevabi verilen sorularda, ilgili alanlarin gelistirilmesi icin yapilmasi planlananlar
“Aciklamalar” bolimiinde belirtilmistir.

. GELISTIRILMEKTE cevabi verilen sorularda, ilgili alanda ilerleme kaydedilmesi igin
yapilabilecekler “Agiklama” bolimiinde belirtilmistir.

. EVET cevabi verilen sorularda, o alanda gelistiriimesi gereken herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

Soru formundaki sorulara verilen cevaplara gore verilen puanlarla her bir bilesenin toplam puani
alinabilecek en yiiksek puana béliinerek elde edilen yiizdelik puana gore i¢ kontrol sistemindeki gelisim
seviyesi Tablo-1'de sunulmustur.
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Tablo- 2 i¢ Kontrol Bilesenlerinin Gelisim Seviyelerine Gére Puan-Yiizde Araliklari

Puan-Yuzde g Kontrol
Aralig Sistemi

) Gelisim

Seviyesi
HIOIET'@ i kontrol sisteminin gelisiminin en diigiik seviyede oldugunun

gostergesi. Biraz farkindalk olmakla birlikte i¢ kontrol
mekanizmalarinin henlz idarede uygulanmadig anlasilmaktadir.
i kontrol sisteminin kurulmasi igin acil rehberlik ve yénlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

%26-%50 Ig kontrol sisteminin gelisiminin dlsiik seviyede oldugunun
gostergesi.
ig kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, ig
kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin calismalara baslandig
anlagilmaktadir. Ancak cgaligmalarin artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir

%51-%75 Orta i kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun géstergesi.
ig kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

%76-%90 Yiuksek ¢ kontrol sisteminin gelisiminin yilksek seviyede oldugunun
gbstergesi.
i kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

%91-%100 ig kontrol sisteminin gelisiminin en yilksek seviyede oldugunun
gostergesi.
ig  kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig
anlasilmaktadir.

i¢ Kontrol Sistemi Soru Formlarinda yer alan sorulara verilen cevaplar asagida sunulmustur.

Sayfa | 5



KONTROL ORTAMI STANDARTLARI SORU FORMU YANITLARI

Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir cergeve saglamaktadir.
KONTROL ORTAMI NEDIR?

. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve bunlarla uyumlu bir
organizasyon vyapisinin ve kurumsal kiltlrin olusturulmasini tanimlamak amaciyla
kullanilan bir kavramdir.

. Kontrol ortami Gzerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki diristlik, yonetim ve
personelin etik degerleri, i¢c kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari yénetimi
icin yazil kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapi, yonetim felsefesi ve is yapma bigimi
olarak sayilabilir.

Kontrol ortamindaki gelisimi 6lcmek icin toplam yirmi dort (24) adet soru sorulmustur. Sorular, Hazine
ve Maliye Bakanhginin hazirladigi Kamu i¢ Kontrol Rehberinden alinmis olup; 41 (Kirk Bir) birim
tarafindan cevaplandiriimistir.

Biriminiz
50 yanit

@ Egitim Fakiiltesi

@ Fen Edebiyat Fakiiltesi

@ Glizel Sanatlar Fakiiltesi

@ iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi

@ ilahiyat Fakiiltesi

@ Kitahya Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
@ Mimarlik Fakiltesi

@ Miihendislik Fakultesi

iz
AN

117V

Kontrol ortami standartlarindaki mevcut durumu tespit etmek ve 2026 yilinda uygulanmakta olan
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planiyla gelisimini belirlemek icin kilavuzda yer alan sorular
sirasiyla ele alinmis ve Universite diizeyindeki ortalama puan, birim diizeyindeki gelisimle birlikte
asagida sunulmustur.

1. Biriminizde Kamu i Kontrol Standartlari bilinmekte mi? (Bu konuda farkindaligi artirmak

amaciyla egitimler verilmesi ve toplantilar diizenlenmesi uygun olacaktir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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2. Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve igleyisine iliskin olarak yonetici ve personelin farkindalik ve

sahiplenilmesini arttirmaya yonelik galismalar yiir(it...de yer verilmesi gibi galigmalar yiriitilmekte mi?
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

3. Biriminizin her dlizeydeki yénetici ve personeli, etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iliskin

sorumluluklari hakkinda bilgilendiriliyor mu? Orne... egitim programlarinda yer almasi uygun olacaktir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

4. Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik digi davranis durumunda uygulanacak

yaptinmlar hakkinda bilgilendirilmekte midir? (Bu s...se bu farkindalifin nasil saglandigi aciklanmalidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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5. Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire ve yontem konusunda bir standart
gelistirildi mi? (Bu soru cevaplandirilirken Kamu Hi...psaminda yapilan galismalar da degerlendirilebilir.)

50 yanit
.q 18%

6. Biriminizin tim is ve islemleriyle ilgili ciktilara personelin ve yetkili mercilerin erisimleri saglaniyor
mu?
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

—

7. Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini

bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket, yiiz yiiz...etlerin gizlilik esash olmasi tavsiye edilmektedir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

88%
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8. Biriminizin misyonu yazil olarak belirlenip, duyuruldu mu? (Misyon; ilan panolarinda, intranette,

e-posta yoluyla personele duyurulabilir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

9. Biriminizin ve alt birimlerin gérev tanimlarina yénelik bir diizenleme (yGnerge, genelge, onay vb.)

var mi? (Bu soruya “Hayir” cevabi verilmisse bu igle...n gerceklestiriimesinin planlandigi belirtilmelidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)

@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

10. Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli igin gorev tanimlari yazili olarak belirlendi mi?

ilgili yénetici ve personele bildirildi mi? (Persone...enleme bulunup bulunmadigi da dederlendirilmelidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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11. Biriminizin organizasyon semasi gorev dagilimini, hesap vermeye uygun raporlama kanallarini

gosteriyor mu?
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)

© Gelistirilmekte (1 Puan)
8%

12. Biriminizin ve alt birimlerin g&revleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu mu? (Birimin

ve alt birimlerin gorevlerinin misyonla uyumunun sa...kler cercevesinde revize edilmesi gerekmektedir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

13. Biriminizde hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin prosediirler belirlendi mi? (S6z konusu

proseddrlerin yazili olarak belirlenmesi, personele ...ersonel belirleme vb.) belirlenmesi dnerilmektedir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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14. Biriminizde her dlizeydeki y6neticinin, verilen gérevlerin sonucunu izlemesini saglayacak

mekanizmalar olusturuldu mu? (“Evet” cevabi verilmi...lantilar, otomasyon programi vs.) belirtiimelidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

15. Yazih olarak belirlenmis gorevde yiikselme usulleri var midir? (S6z konusu usullerin personelin

performansini da dikkate alacak sekilde belirlenme...rden personelin haberdar edilmesi gerekmektedir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

16. Biriminizde her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim

faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitilmekte mi?
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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17. Biriminizin yoneticileri personelin yeterliligi ve performansi ile ilgili olarak yaptiklari

degerlendirmeleri ilgili personelle paylasiyor mu? (Y...clarini galisanlari ile paylagmalari 6nerilmektedir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

18. Biriminizde performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin

performansini gelistirmeye yonelik dnlemler aliniyor...tinde gorevlendirilmesi gibi onlemler aliniyor mu?)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

19. Biriminizde yliksek performans gosteren personel igin gelistirilmis ve uygulanan &édillendirme

mekanizmalari var mi? (Yiiksek performans gosteren...tim personele bildirilmesi tavsiye edilmektedir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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20. Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili prosediirler (personel alimi, yer degistirme,

list gorevlere atanma, performans degerlendirmesi vb.) var mi?
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

21. Biriminizde is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlendi mi? (is akis siireglerinin

belirlenmesi ve bu siireclerdeki imza ve onay mercilerinin belirlenmesi ve duyurulmasi 6nerilmektedir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

22. Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslari yazili olarak belirlendi mi? (Yapilacak yetki

devirlerinin kapsam, miktar, siire ve devredilen yetki...i devri yapilmiyorsa bu soruyu liitfen bos birakiniz.
37 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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23. Biriminizde yetki devredilecek personel i¢in asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve deneyim)

belirlendi mi? Eger biriminizde yetki devri yapilmiyorsa bu soruyu litfen bos birakiniz.
36 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

24. Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli dénemlerde yetki

devredene rapor vermesine iligkin diizenleme var mi...devri yapiimiyorsa bu soruyu litfen bos birakiniz.
32 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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Tablo- 3 Kontrol Ortami Standartlari Soru Formu Sonuglarinin Dagilimi

\[e} Soru Evet  Hayir Gelistirilmekte
1 Biriminizde Kamu i¢ Kontrol Standartlari bilinmekte mi? 46,0 0,0 54,0
2 ic kontrol sistemi ve isleyisine iliskin farkindalik ve sahiplenmeyi artirmaya yénelik 62,0 6,0 32,0
¢alismalar yurataliyor mu?
3 Yonetici ve personel etik davranis ilkeleri ve sorumluluklari hakkinda bilgilendiriliyor mu? 64,0 4,0 32,0
4 Yonetici ve personel etik digi davranislarin yaptirimlari hakkinda bilgilendiriliyor mu? 66,0 4,0 30,0
5 Vatandaga dogrudan sunulan hizmetlerde siire ve yonteme iligkin standart gelistirildi mi? 62,0 20,0 18,0
6 is ve islemlere iliskin ciktilara personelin ve yetkili mercilerin erisimi saglaniyor mu? 94,0 2,0 4,0
7 Personel ve hizmet alanlarin degerlendirme, oOneri ve sorunlarini bildirebilecekleri 88,0 2,0 10,0
mekanizmalar mevcut ve etkin mi?
8 Birimin misyonu yazili olarak belirlenip duyuruldu mu? 98,0 0,0 2,0
9 Birim ve alt birimlerin gérev tanimlarina iliskin diizenleme var mi? 86,0 6,0 8,0
10 Yonetici ve personelin goérev tanimlari yazil olarak belirlenip bildirildi mi? 86,0 0,0 14,0
11 Organizasyon semasi gorev dagilimini ve raporlama kanallarini gésteriyor mu? 90,0 2,0 8,0
12 Birim ve alt birimlerin gérevleri idare ve birim misyonuyla uyumlu mu? 92,0 0,0 8,0
13 Hassas gorevler ve bunlara iliskin prosedurler belirlendi mi? 62,0 4,0 34,0
14 Yoneticilerin verilen gorevlerin  sonuglarini izlemesini saglayacak mekanizmalar 74,0 2,0 24,0
olusturuldu mu?
15 Yazil olarak belirlenmis gorevde yiikselme usulleri var mi? 58,0 34,0 8,0
16 Gorevler igin egitim ihtiyaci belirlenip yillik egitim faaliyetleri yurutuliyor mu? 62,0 0,0 38,0
17 Yoneticiler personelin yeterlilik ve performansina iliskin degerlendirmelerini personelle 42,0 10,0 48,0
paylagiyor mu?
18 Performansi yetersiz personelin gelistiriimesine yonelik 6nlemler aliniyor mu? 44,0 14,0 42,0
19 Yiksek performans gosteren personel icin 6diillendirme mekanizmalari var mi? 34,0 40,0 26,0
20 insan kaynaklarina iligkin prosediirler mevcut mu? 54,0 34,0 12,0
21 is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlendi mi? 92,0 2,0 6,0
22 Yetki devirlerinin esaslari yazili olarak belirlendi mi? 54,1 10,8 35,1
23 Yetki devredilecek personel igin asgari gereklilikler belirlendi mi? 44,4 13,9 41,7
24 Yetki devredilen personelin donemsel raporlama yapmasina iligkin diizenleme var mi? 21,9 18,8 59,4

Kontrol Ortami agisindan en yiksek olumlu cevap orani 8. soruda (%98) goriilmektedir. Bunu 6. soru
(%94), 12. ve 21. sorular (%92) ve 11. soru (%90) izlemektedir. Bu sonuglar 6zellikle misyonun
belirlenmesi ve duyurulmasi, bilgiye erisim, organizasyonel yapi, gorevlerin misyonla uyumu ve is
akislarinda imza/onay mercilerinin belirlenmesi acisindan giicli bir kurumsal yapi bulundugunu
gostermektedir.

Buna karsilik gelisim ihtiyacinin en belirgin oldugu alanlar 24. soru (%59,4 gelistirilmekte), 1. soru (%54
gelistiriimekte), 17. soru (%48 gelistiriimekte), 18. soru (%42 gelistirilmekte) ve 23. soru (%41,7
gelistirilmekte) olarak ortaya cikmistir. Ozellikle yetki devrinin izlenmesi ve raporlanmasi, i¢ kontrol
standartlarina iligkin farkindalik, performans geri bildirimi ve personel performansinin gelistirilmesi
alanlarinda iyilestirme galismalarina agirlik verilmesi gerekmektedir.

Ayrica 19. soruda “Hayir” oraninin %40, 15. ve 20. sorularda ise %34 olmasi; o6dillendirme
mekanizmalari, gorevde yiikselme uygulamalari ve insan kaynaklari prosediirlerinin Kontrol
Ortaminin dncelikli gelisim alanlari arasinda bulunduguna isaret etmektedir.
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Tablo- 4 —a Birim Dizeyinde Kontrol Ortami Standartlari Gelisim Seviyesi

BiRIM PUAN  YUZDE (%)  SEVIiYE
Altintag Meslek Yiiksekokulu 36 75,0 Orta

Bilgi islem Daire Baskanligi 30 62,5 Orta
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii 41 85,4 Yiiksek
Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi Koordinatorlugii 29 69,0 Orta
Domani¢ Hayme Ana Meslek Yiiksekokulu 34 81,0 Yiiksek
Dumlupinar Meslek Yiiksekokulu 36 75,0 Orta
Do6ner Sermaye Mudiirliigii 40 95,2 En Yiiksek
Dis iligkiler ve Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi 38 90,5 En Yuksek
Emet Meslek Yiiksekokulu 32 66,7 Orta
Egitim Fakdltesi 39 88,6 Yiiksek
Fen Edebiyat Fakiiltesi 37 77,1 Yiiksek
Gediz Meslek Yiiksekokulu 44 95,7 En Yiiksek
Guizel Sanatlar Fakiiltesi 39 81,2 Yiiksek
Hisarcik Meslek Yiiksekokulu 29 63,0 Orta
Hukuk Miisavirligi 36 75,0 Orta
Kalite Koordinatorligii 29 63,0 Orta
Kiitahya Guizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu 42 87,5 Yiiksek
Kiitahya Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 36 75,0 Orta
Kiitahya Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 37 77,1 Yiiksek
Kutahya Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 29 60,4 Orta
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 39 81,2 Yiiksek
Lisansiistii Egitim Enstitsi 32 76,2 Yiksek
Meslek Yiiksekokullar Koordinatorliigi 41 85,4 Yiiksek
Mimarlik Fakiiltesi 32 76,2 Yiiksek
Miihendislik Fakiiltesi 44 91,7 En Yiiksek
Pazarlar Meslek Yiiksekokulu 45 93,8 En Yiiksek
Personel Daire Bagkanligi 35 83,3 Yiiksek
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi 36 75,0 Orta
Simav Meslek Yiksekokulu 48 100,0 En Yiiksek
Simav Teknoloji Fakiiltesi 43 89,6 Yiksek
Spor Bilimleri Fakiiltesi 27 56,2 Orta
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi 36 85,7 Yiiksek
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 34 81,0 Yiiksek
Tavsanh Meslek Yiiksekokulu 37 77,1 Yuksek
Tavsanh Uygulamal Bilimler Fakiiltesi 43 93,5 En Yiiksek
Teknoloji Yarigmalari Koordinatorliigu 26 54,2 Orta
Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi 24 50,0 Diisiik
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatérlugi 48 100,0 En Yiiksek
Yabanci Diller Yiiksekokulu 35 72,9 Orta
Yabanci Diller Ogretimi Uyg. ve Ars. Merkezi 40 83,3 Yiiksek
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig 30 62,5 Orta
Cavdarhisar Meslek Yiiksekokulu 32 76,2 Yiiksek
Ogrenci isleri Daire Baskanhg 45 93,8 En Yiiksek
idari ve Mali isler Daire Bagkanlig 28 58,3 Orta
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi 38 79,2 Yiiksek
ilahiyat Fakiiltesi 39 92,9 En Yiiksek
ileri Teknolojiler Merkezi 46 95,8 En Yiiksek
ic Denetim 35 83,3 Yiiksek

is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii 30 71,4 Orta
Saphane Meslek Yiiksekokulu 37 77,1 Yiiksek

Tablo- 4- b Gelisim seviyelerinin dagilimi

Geligim Seviyesi Birim Sayisi

En Disuk 0 %0
Disuk 1 %2
Orta 17 %34
Yiiksek 21 %42
En Yuksek 11 %22
Toplam 50 %100

Buna gore birimlerin %64'ii “Yiiksek” veya “En Yiiksek” gelisim seviyesindedir. Birimlerin %34'(i
“Orta”, yalnizca %2'si “Diislik” seviyede olup “En Dlslk” seviyede herhangi bir birim bulunmamaktadir.
Kontrol Ortami bakimindan en yiiksek gelisim diizeyine Simav Meslek Yiiksekokulu ile Uygulama ve
Arastirma Merkezleri Koordinatorliigii (%100) ulasmistir. En diisiik oran ise Tiirkge Ogretim Uygulama
ve Arastirma Merkezi'nde (%50) gerceklesmistir.
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RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI SORU FORMU YANITLARI
RiSK DEGERLENDIRME NEDIR?

. Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.

. Risklerin degerlendirilmesi ile idare, risk algisi ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesini bir 6z
degerlendirmeye tabi tutmaktadir.

Risk degerlendirme standartlarindaki mevcut durumu o6lgmek icin toplam 16 (on alti) soru
sorulmustur. Sorular, Hazine ve Maliye Bakanhginin hazirladigi Kamu i¢ Kontrol Rehberinden alinmis
olup; 41 ( Kirk Bir) birim tarafindan cevaplandiriimistir.

Risk degerlendirme standartlarindaki mevcut durumu belirlemek ve 2025 yilinda uygulanmakta olan
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planiyla gelisimini saptamak icin kilavuzda yer alan sorular
sirasiyla ele alinmis ve Universite diizeyindeki ortalama puan, birim diizeyindeki gelisimle birlikte
asagida sunulmustur.

1. Performans programinda yer alan hedeflere ulagsma diizeyinin izlenmesi ve dederlendirilmesine
yonelik raporlama prosediirii belirlendi mi? “Evet” c...irme siirecinin nasil isledigi kisaca agiklanmalidir.

50 yanit
@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

2. Biltge hazirlik slirecinde stratejik plan ve performans programlarina uyumu saglamaya yonelik

prosedir var midir? (Stratejik planda gosterilen a...lan ve programlan dikkate almalari gerekmektedir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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3. Biriminizde yiiritilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve

hedeflerle uyumunu saglamaya yonelik bir prosediir ...da belirtilen amag ve hedeflerine odaklanmalidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

4. Biriminiz tarafindan gorev alaniniz gcergevesinde idarenizin hedeflerine uygun spesifik hedefler

belirlendi mi?
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

5. Biriminizde, iist yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tiim ¢alisanlara duyuruldu
mu?
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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6. Biriminizde risk yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklar agik bir sekilde ve yazili olarak belirlendi

mi? (Risk yonetiminde gorev ve sorumluluklarin net ... ve sorumluluklara da yer verilmis olmasi gerekir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

7. Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde tespit ediliyor mu?
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

8. Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gerceklesme olasiliklar élciliyor

mu? (Tespit edilen risklerin olasilik ve etkileri dl¢tilmeli ve rakamla gosterilmelidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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9. Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina (Etki x Olasilik) veya 6nem derecelerine gore

onceliklendiriliyor mu? Risklerin dnem sirasina gore...eliklendirilmesi kaynak tahsisinde etkinligi saglar.
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

10. Biriminizde tespit edilen riskler uygun araglarla kayit altina aliniyor mu? (Risklerin kaydedilmesi,

verilen kararlar icin kanit olusturulmasina, kisilerin ri...aclar (risk kayit formu, yazilim vb.) belirtilmelidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

11. Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken fayda- maliyet analizi

yapiliyor mu? (Risklere verilecek cevaplar belirle...ten yiiksek olmasina dikkat edilmesi gerekmektedir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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12. Biriminizde tespit edilen risklerin gerceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup

olmadidi ya da yeni risklerin ortaya ¢ikip gikmadidi ...a en az bir kez olmak (izere gézden gegirilmelidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

13. Risk yénetimi siirecinde personelin katkisi alinlyor mu? (Personelin risk yonetim siirecini

sahiplenmesi ve islerinin bir pargasi olarak gérmesi, ...diyseniz bu katkiyr nasil sagladiginizi agiklayiniz.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

14. Biriminiz yonetici ve personeli risk yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklarinin bilincinde

mi? (Bu soruya cevap verilirken personelin risk yon...psamda hangi araglarin kullanildigi agiklanmalidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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15. Biriminizin diger hbirimlerle ortak yurutilmesi gereken riskleri bulunmasi durumda so6z
konusu risklerin yonetilmesine iligkin olarak ilgili birim ile gerekli isbirligi ve iletisim saglaniyor mu?
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
Geligtirilmekte (1 Puan)

16. Biriminizde risk yénetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle paylasiliyor mu? (Ozellikle

yeni ortaya gikmig riskler ve bunlarla basa gikma yon...rin ya da hatalarin paylagiimasi gibi) agiklayiniz.)
50 yanit

Tablo- 5 Risk Degerlendirme Standartlari Soru Formu Sonuglarinin Dagilimi

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)

Gelistirilmekte (1 Puan)

SORU EVET HAYIR GELISTIRILMEKTE

Performans programinda yer alan hedeflere ulasma dizeyinin izlenmesi ve 50,0 8,0 42,0
1 degerlendirilmesine yonelik raporlama prosediri belirlendi mi?

Bitge hazirlik strecinde stratejik plan ve performans programlarina uyumu saglamaya 48,0 32,0 20,0
2 yonelik prosedir var midir?

Biriminizde yuritilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla belirlenen 54,0 12,0 34,0
3 amag ve hedeflerle uyumunu saglamaya yonelik bir prosedtr var midir?

Biriminiz tarafindan goérev alaniniz gergevesinde idarenizin hedeflerine uygun spesifik 74,0 6,0 20,0
4 hedefler belirlendi mi?

Biriminizde, Ust yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tim galisanlara 38,0 26,0 36,0
5 duyuruldu mu?
6 Biriminizde risk yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklar agik bir sekilde ve yazili olarak 40,0 24,0 36,0

belirlendi mi?
7 Biriminizde riskler, birim/program ve altbirim/ operasyonel diizeyinde tespit ediliyormu? 48,0 6,0 46,0
8 Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gergeklesme olasiliklari 6lgtiluyor 36,0 16,0 48,0

mu?

Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina (Etki x Olasilik) veya 6nem derecelerine 44,0 22,0 34,0
9 gore onceliklendiriliyor mu?
10 | Biriminizde tespit edilen riskler uygunaraglarla kayit altina aliniyor mu? 34,0 18,0 48,0

Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken fayda-maliyet 28,0 20,0 52,0
11 analizi yapiliyor mu?

Biriminizde tespit edilen risklerin gergeklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik 36,0 12,0 52,0
12 | olup olmadigiyadayenirisklerinortaya gikip gikmadigi belirli periyotlarlagézden gegiriliyor

mu?
13 | Risk yonetimi surecinde personelin katkisi alinlyor mu? 50,0 4,0 46,0
14 | Biriminiz yonetici ve personeli risk yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklarinin bilincinde 48,0 4,0 48,0

mi?

Biriminizin diger birimlerle ortakyuritilmesi gereken riskleri bulunmasi durumda s6z 50,0 18,0 32,0
15 konusu risklerin ydnetilmesine iliskin olarak ilgili birim ile gerekli isbirligi ve iletisim

saglaniyor mu?
16 | Biriminizde risk yonetiminden elde edilendeneyimler diger birimlerle paylasiliyor mu? 36,0 24,0 40,0
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Risk Degerlendirme Standartlari agisindan en yiksek olumlu yanit orani 4. soruda %74 olarak
gerceklesmistir. Bu bulgu, birimlerin énemli bir bélimiinlin goérev alanlari ¢ercevesinde idarenin
hedefleriyle uyumlu spesifik hedefler belirledigini gdstermektedir. Bunu 3. soru %54 ile; 1., 13. ve 15.
sorular ise %50 ile izlemektedir.

Buna karsilik risk yonetiminin daha teknik ve sistematik uygulamalarinda gelisim ihtiyaci dikkat
cekmektedir. Ozellikle 11. soruda risklere verilecek cevaplarin belirlenmesinde fayda-maliyet analizi
yapilmasi ile 12. soruda risklerin periyodik olarak gézden gegirilmesi konularinda birimlerin %52'si
“Gelistirilmekte” cevabi vermistir. Benzer sekilde risklerin etki ve olasiliklarinin élgiilmesine iliskin 8.
soruda ve risklerin uygun araglarla kayit altina alinmasina iliskin 10. soruda “Gelistiriimekte” orani %48
diizeyindedir.

“Hayir” cevaplari agisindan en belirgin gelisim alani 2. sorudur (%32). Bu sonug, biitce hazirlik slirecinin
stratejik plan ve performans programiyla iliskilendirilmesine yonelik prosedirlerin bitiin birimlerde
yeterince kurumsallasmadigini gostermektedir. Ayrica 5. soruda %26, 6. ve 16. sorularda %24, 9.
soruda ise %22 oraninda “Hayir” cevabi bulunmaktadir.

Genel olarak sonuglar, birimlerde risk yonetimine iliskin farkindalik ve temel uygulamalarin olusmaya
basladigini, ancak 6zellikle risklerin olgiilmesi, kayit altina alinmasi, risk cevaplarinin fayda-maliyet
analiziyle belirlenmesi, risklerin periyodik izlenmesi ve risk yonetimi deneyimlerinin birimler
arasinda paylasilmasi konularinda kurumsallasmanin heniliz tamamlanmadigini géstermektedir. Bu
nedenle Risk Degerlendirme bileseninde Onceligin, mevcut uygulamalarin standartlastirilmasi ve
diizenli izleme mekanizmalarinin gliglendirilmesine verilmesi uygun olacaktir.

Tablo 6.a Birim Diizeyinde Risk Degerlendirme Standartlari Gelisim Seviyesi

BiRiM PUAN YUZDE (%) SEVIYE
Altintas Meslek Yiiksekokulu 11 34,4 Diisiik
Bilgi islem Daire Baskanligi 16 50,0 Duisiik
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii 20 62,5 Orta
Cavdarhisar Meslek Yiiksekokulu 13 40,6 Diigiik
Dijital Donilisiim ve Yazilim Ofisi Koordinatorliigii 15 46,9 Diisiik

Dis iliskiler ve Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi 21 65,6 Orta
Domani¢ Hayme Ana Meslek Yiiksekokulu 21 65,6 Orta
Doner Sermaye Miidurligi 14 43,8 Duisiik
Dumlupinar Meslek Yiiksekokulu 21 65,6 Orta
Egitim Fakultesi 17 53,1 Orta
Emet Meslek Yiiksekokulu 17 53,1 Orta

Fen Edebiyat Fakiiltesi 20 62,5 Orta
Gediz Meslek Yiksekokulu 28 87,5 Yiksek
Guizel Sanatlar Fakiiltesi 19 59,4 Orta
Hisarcik Meslek Yuiksekokulu 8 25,0 En Diisiik
Hukuk Miisavirligi 18 56,2 Orta

ic Denetim 30 93,8 En Yiiksek
idari ve Mali isler Daire Bagkanligi 17 53,1 Orta
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 14 43,8 Diisiik
ilahiyat Fakiiltesi 31 96,9 En Yiiksek
ileri Teknolojiler Merkezi 31 96,9 En Yiksek
is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii 20 62,5 Orta
Kalite Koordinatorliigii 21 65,6 Orta
Kiitahya Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu 14 43,8 Diisuik
Kiitahya Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 23 71,9 Orta
Kiitahya Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 22 68,8 Orta
Kiitahya Uygulamali Bilimler Fakdiltesi 6 18,8 En Diisiik
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 27 84,4 Yiiksek
Lisansiistii Egitim Enstituisii 15 46,9 Diisiik
Meslek Yiiksekokullari Koordinatorliigii 23 71,9 Orta
Mimarlik Fakiiltesi 17 53,1 Orta
Miihendislik Fakiiltesi 27 84,4 Yiksek
Ogrenci isleri Daire Baskanhg 32 100,0 En Yiiksek
Pazarlar Meslek Yiiksekokulu 20 62,5 Orta
Personel Daire Bagkanligi 19 59,4 Orta
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi 31 96,9 En Yiiksek
Saphane Meslek Yiiksekokulu 32 100,0 En Yiiksek
Simav Meslek Yiiksekokulu 32 100,0 En Yiksek
Simav Teknoloji Fakiiltesi 20 62,5 Orta

Spor Bilimleri Fakiiltesi 15 46,9 Digifs | 23



Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi 14 43,8 Diisiik

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 23 71,9 Orta
Tavsanh Meslek Yiiksekokulu 19 59,4 Orta
Tavganh Uygulamali Bilimler Fakdiltesi 28 87,5 Yiiksek
Teknoloji Yarismalari Koordinatorlugii 21 65,6 Orta
Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi 20 62,5 Orta
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorlugii 24 75,0 Orta
Yabanci Diller Ogretimi Uyg. ve Ars. Merkezi 24 75,0 Orta
Yabanci Diller Yiiksekokulu 23 71,9 Orta
Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanligi 17 53,1 Orta

Tablo 6.b Gelisim seviyelerinin genel dagilimi

GELiSiM SEVIYESI BiRiM SAYISI ORAN (%) \
En Disiik 2 4

Diisiik 10 20

Orta 27 54

Yiiksek 4 8

En Yiiksek 7 14

Toplam 50 100

Risk Degerlendirme Standartlarinda 50 birimin %54’0 “Orta”, %20’si “Duslk”, %4’0 “En Disik”, %8'i
“Yiksek” ve %14’ “En Yiksek” gelisim seviyesindedir. Boylece birimlerin %78’i Orta veya daha diisiik
seviyede, yalnizca %22’si Yiiksek veya En Yiiksek seviyede bulunmaktadir.

En yiiksek gelisim diizeyine Ogrenci isleri Daire Bagskanhgi, Saphane Meslek Yiiksekokulu ve Simav
Meslek Yiiksekokulu %100 ile ulasmistir. Bunlari ilahiyat Fakiiltesi, ileri Teknolojiler Merkezi ve Saghk
Kiltir ve Spor Daire Baskanhigi %96,9 ile izlemektedir.

En dustk gelisim dulzeyi ise Kiitahya Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde %18,8 ve Hisarcik Meslek
Yiiksekokulunda %25,0 olarak gercgeklesmistir. Genel ortalama %64,4 olup, Risk Degerlendirme
bileseninin kurum genelinde “Orta” gelisim seviyesinde bulundugunu géstermektedir.
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KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI SORU FORMU YANITLARI

KONTROL FAALIYETLERiI NEDIR?

Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla
olusturulan politika ve proseddirlerdir.

Kontrol faaliyetleri standartlarindaki mevcut durumu o6lgmek icin toplam 12 (on iki) adet soru
sorulmustur. Sorular, Hazine ve Maliye Bakanhginin hazirladigi Kamu i¢ Kontrol Rehberinden alinmis
olup; 41 (Kirk Bir) birim tarafindan cevaplandiriimistir.

Kontrol faaliyeti standartlarindaki mevcut durumu belirlemek ve 2025 yilinda uygulanmakta olan Kamu
i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planiyla gelisimini saptamak igin kilavuzda yer alan sorular
sirasiyla ele alinmis ve Universite diizeyindeki ortalama puan, birim diizeyindeki gelisimle birlikte

asagida sunulmustur.

1. Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri igin etkin kontrol strateji ve yontemleri belirlenip uygulaniyor

mu? (Belirlenmis kontroller risklerle uyumlu olmal,...trolli ve iglem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

2. Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapiliyor mu? (Birimde

belirlenen kontrol yonteminin maliyeti ile beklenen fa...aha az maliyetli alternatif kontroller segilmelidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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3. Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak gézden gegiriliyor

mu? (Kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve isleyisinin ...lar periyodik olarak toplanmali ve analiz edilmelidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

4. Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosediirler mevcut

mu? (Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve iglemle...nel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

5. Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosedirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin

gerekli kontroller yapiliyor mu? (Birimin faaliyet ve i... iliskin olarak yonetici talimatlari olusturulmaldir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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6. Biriminizde gorevler ayriligi ilkesi uygulaniyor mu? Hangi durumlarda goérevler ayrihgi

ilkesini uyguladiginizi agiklayiniz. (Her faaliyet ve...tmek icin baska kontrol prosediirleri belirlenmelidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

7. Biriminizde personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gdrevden ayrilma, yeni bilgi

sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri...bi verildiginde buna iligkin kanitlar gdsterilebilir.
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

8. Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta mi? (Gerekli hallerde usuliine

uygun olarak vekil personel gérevlendirilmelidir. (ikiz...aranacak nitelikler ayrintili olarak belirlenmelidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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9. Biriminizde gorevinden ayrilan personel, yiiriittiig is ve islemlerin durumuna iligkin olarak yeni

gorevlendirilen personele rapor veriyor mu? (ikiz Gér...ler listesine ve benzeri hususlara yer verilmelidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

10. Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik mekanizmalar var

mi? (Bu soruya cevap verilirken idarede bilgi giivenl...nizmalarin var olup olmadig§i degerlendirilmelidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

11. Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girigi ile bunlara erigsim konusunda yetkilendirmeler yapild

mi? (Bilgi sistemine yalnizca yetkili personelin eri...inin korunmasina iligkin diizenlemelere uyulmalidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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12. Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganisti durum

onarim planlari / eylem planlari mevcut mu?
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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Tablo- 7 Kontrol Faaliyeti Standartlari Soru Formu Sonuglarinin Dagilimi

SORU EVET HAYIR GELIiSTIRILMEKTE \
Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri igin etkin kontrol strateji ve yontemleri 48,0 4,0 48,0
1 belirlenip uygulaniyor mu?
2 Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapiliyor mu? 32,0 20,0 48,0
3 Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi dizenli olarak gdzden 46,0 6,0 48,0
gegiriliyor mu?
4 Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosedtrler mevcut 52,0 24,0 24,0
mu?
Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosedirlerin etkili ve sirekli bir sekilde 60,0 6,0 34,0
5 uygulanmasi igin gerekli kontroller yapiliyor mu?
6 Biriminizde gorevler ayriligi ilkesi uygulaniyor mu? 54,0 16,0 30,0
Biriminizde personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni 48,0 14,0 38,0
7 bilgisistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olagantstii durumlar gibi
faaliyetlerin sirekliligini etkileyen nedenlerekarsi énlemler aliniyor mu?
8 Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta mi? 84,0 2,0 14,0
Biriminizde gérevinden ayrilan personel, yurittigu is ve islemlerin durumuna iligkin 44,0 18,0 38,0
9 olarak yeni gorevlendirilen personele rapor veriyor mu?
10 Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerininglvenligini saglamaya yonelik mekanizmalar 64,0 20,0 16,0
var mi?
11 Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda 88,0 2,0 10,0
yetkilendirmeler yapildi mi?
12 Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganisti 50,0 22,0 28,0

durum onarim planlari / eylem planlari mevcut mu?

Kontrol Faaliyetleri Standartlarinda en vyiksek olumlu yanit orani 11. soruda %88 olarak
gerceklesmistir. Bu sonug, birimlerin bilylk ¢cogunlugunda bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi ile erisim
konusunda yetkilendirmelerin yapildigini gdstermektedir. Bunu 8. soru %84 ile izlemekte; bu durum
vekalet sisteminin birimlerin dnemli béliminde etkin bicimde uygulandigina isaret etmektedir.

Diger gorece glicli alanlar 10. soru (%64), 5. soru (%60) ve 6. soru (%54) olmustur. Buna gore bilgi
sistemlerinin glvenligi, prosediirlerin uygulanmasinin yéneticilerce kontrol edilmesi ve gérevler ayrihig
ilkesi agisindan olumlu bir yapi bulundugu goértlmektedir.

Buna karsilik 2. ve 3. sorularda “Gelistirilmekte” orani %48, 1. soruda ise “Evet” ve “Gelistiriimekte”
yanitlarinin her ikisi de %48 diizeyindedir. Bu bulgular; kontrol faaliyetlerinin risklerle
iliskilendirilmesi, fayda-maliyet analizinin yapilmasi ve uygulanan kontrollerin etkililiginin diizenli
olarak gézden gegirilmesi konularinda kurumsallasmanin heniiz tamamlanmadigini géstermektedir.

“Hayir” cevaplari agisindan en yiiksek oran 4. soruda %24 olup, bunu 12. soru %22, 2. ve 10. sorular
%20 ile takip etmektedir. Dolayisiyla Ozellikle faaliyet ve mali karar/islemlere iligkin yazih
prosediirlerin olusturulmasi, bilgi sistemlerinde yedekleme ve olaganiistii durum planlarinin
gelistiriimesi ve kontrol faaliyetlerinde fayda-maliyet yaklagiminin giiclendirilmesi oncelikli
iyilestirme alanlari olarak degerlendirilebilir.

Sayfa | 30



Tablo- 8.a Birim Diizeyinde Kontrol Faaliyeti Standartlari Gelisim Seviyesi

BiRIM PUAN YUZDE (%) SEVIYE |
Altintag Meslek Yiiksekokulu 17 70,8 Orta

Bilgi islem Daire Baskanligi 15 62,5 Orta
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii 20 83,3 Yiiksek
Cavdarhisar Meslek Yiiksekokulu 16 66,7 Orta
Dijital Donlisim ve Yazilim Ofisi Koordinatorliigii 16 66,7 Orta

Dis iliskiler ve Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi 23 95,8 En Yiiksek
Domani¢ Hayme Ana Meslek Yiiksekokulu 19 79,2 Yiiksek
Doner Sermaye Miidirliigi 22 91,7 En Yuksek
Dumlupinar Meslek Yiiksekokulu 20 83,3 Yiiksek
Egitim Fakdltesi 14 58,3 Orta
Emet Meslek Yiiksekokulu 12 50,0 Diisiik
Fen Edebiyat Fakiiltesi 19 79,2 Yiiksek
Gediz Meslek Yiksekokulu 14 58,3 Orta
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 13 54,2 Orta
Hisarcik Meslek Yuiksekokulu 9 37,5 Diisiik
Hukuk Miisavirligi 12 50,0 Duisiik

ic Denetim 23 95,8 En Yiiksek
idari ve Mali isler Daire Bagkanlig 19 79,2 Yiiksek
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 11 45,8 Diisiik
ilahiyat Fakiiltesi 21 87,5 Yiiksek
ileri Teknolojiler Merkezi 24 100,0 En Yiiksek
is Sagligi ve Giivenligi Koordinatorliigii 12 50,0 Duisiik
Kalite Koordinatorliigii 10 41,7 Diisiik
Kiitahya Guizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu 18 75,0 Orta
Kutahya Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 14 58,3 Orta
Kiitahya Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 19 79,2 Yiiksek
Kiitahya Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 15 62,5 Orta
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhigi 19 79,2 Yiiksek
Lisanstistii Egitim Enstitlsu 13 54,2 Orta
Meslek Yiiksekokullar Koordinatorliigii 17 70,8 Orta
Mimarlik Fakiiltesi 18 75,0 Orta
Miihendislik Fakiiltesi 16 66,7 Orta
Ogrenci isleri Daire Baskanhg 24 100,0 En Yiiksek
Pazarlar Meslek Yiiksekokulu 22 91,7 En Yiiksek
Personel Daire Bagkanligi 6 25,0 En Diisiik
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi 18 75,0 Orta
Saphane Meslek Yiiksekokulu 24 100,0 En Yiiksek
Simav Meslek Yiksekokulu 24 100,0 En Yiiksek
Simav Teknoloji Fakiiltesi 22 91,7 En Yiiksek
Spor Bilimleri Fakiiltesi 12 50,0 Diisiik
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 17 70,8 Orta
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 16 66,7 Orta
Tavsanh Meslek Yiiksekokulu 21 87,5 Yiksek
Tavganh Uygulamali Bilimler Fakdltesi 21 87,5 Yiiksek
Teknoloji Yarigmalari Koordinatorliigu 15 62,5 Orta
Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi 12 50,0 Diisiik
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorlugii 24 100,0 En Yuksek
Yabanci Diller Ogretimi Uyg. ve Ars. Merkezi 16 66,7 Orta
Yabanci Diller Yiiksekokulu 21 87,5 Yiksek
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg 13 54,2 Orta

Tablo-8.b Gelisim seviyelerinin dagilimi

GELISiM SEVIYESI BiRiM SAYISI ORAN (%) |
En Diisiik 1 2

Diigiik 8 16

Orta 20 40

Yiuksek 11 22

En Yiiksek 10 20

Toplam 50 100

Kontrol Faaliyetleri Standartlari bakimindan kurum genelindeki ortalama gelisim dizeyi %71,5 olup
“Orta” seviyededir. Bununla birlikte birimlerin %42’si Yiiksek veya En Yiiksek gelisim seviyesine
ulasmistir.
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ileri Teknolojiler Merkezi, Ogrenci isleri Daire Baskanhgi, Saphane Meslek Yiiksekokulu, Simav
Meslek Yiiksekokulu ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorliigii %100 ile en yilksek
gelisim dizeyine sahiptir. Buna karsilik Personel Daire Bagkanlhigi %25 ile “En Disuk” gelisim
seviyesinde yer almakta; Kontrol Faaliyetleri bileseni agisindan oncelikli iyilestirme ihtiyaci bulunan
birim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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BiLGI VE iLETISIM STANDARTLARI SORU FORMU YANITLARI
BiLGI VE ILETiSiM NEDIR?
Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir bigcimde ve ilgililerin,

hedeflerin gergeklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek
bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Bilgi ve iletisim standartlarindaki mevcut durumu 6lgmek igin toplam 11 (on bir) soru sorulmustur.
Sorular, 41 (Kirk Bir) birim tarafindan cevaplandiriimistir.

Bilgi ve iletisim standartlarindaki mevcut durumu belirlemek ve 2025 yilinda uygulanmakta olan Kamu
ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planiyla gelisimini saptamak icin kilavuzda yer alan sorular
sirasiyla ele alinmis ve Universite diizeyindeki ortalama puan, birim diizeyindeki gelisimle birlikte
asagida sunulmustur.

1. Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sozl{ etkin bir ic iletisim
sistemi meveut mu? (Soru cevaplandirilirken persone...ticilerle iletisim igerisinde olmasi sadlanmalidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
@ Gelistiriimekte (1 Puan)

2. Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut mu?
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
@ Geligtirilmekte (1 Puan)
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3. Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, 6neri ve

sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor mu? (Orneg...stemin mevcut olup olmadigi degerlendirilmelidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

4. Biriminizde, personelin gorev ve sorumluluklari ile birimin misyon ve hedefleri kapsaminda

kendisinden neler beklendigi yoneticiler tarafindan...sorumluluklar kapsaminda personele bildirmelidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

5. Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve bu dogrultuda

gerceklestirilen faaliyetler lizerinde etkin bir gbze...iz yapma imkani saglayacak sekilde tasarlanmalidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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6. Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazirlanacag), kime sunulacag,

dayanadi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kon...asi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

7. Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini kapsayan belirlenmis

standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi mevcut mu?
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

8. Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her tiirlii evrak ile daire igi

haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve sinif...suslara uyulup uyulmadi§i da degerlendirilmelidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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9. Biriminiz personeli idare icinden ve idare digindan yapilacak ihbar ve gikayetlere yonelik

prosediirler hakkinda bilgi sahibi mi? (ihbar prosed...t sayfalar ve benzeri yontemlerle duyurulmalidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

10. ihbar sistemi olasi veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin kurum icinden ve kurum

disindan bildirilebilmesi icin uygun araglar iceriyor mu... araclarla ilgili yeterli bilgilendirme yapilmalidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

11. ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici (haksiz ve ayinmci bir

muameleye tabi tutulmama gibi) proseddrler igeriyor ...ususunda yoneticiler gerekli tedbirleri almalidir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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Tablo- 9 Bilgi ve iletisim Standartlari Soru Formu Sonuglarinin Dagilimi

SORU EVET HAYIR GELISTIRILMEKTE

Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya so6zll etkin biri¢ 88,0 0,0 12,0
1 iletisim sistemi mevcut mu?
2 Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimisaglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut 76,0 4,0 20,0

mu?

Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti,éneri 82,0 2,0 16,0
3 ve sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor mu?

Biriminizde, personelin gorev ve sorumluluklari ile birimin misyon ve hedefleri 64,0 2,0 34,0
4 kapsaminda kendisinden neler beklendigi yoneticiler tarafindan yazili olarak

belirlenip ilgili personele bildiriliyor mu?

Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve 64,0 6,0 30,0
5 bu dogrultuda gergeklestirilen faaliyetler Uzerinde etkin bir gozetim ve

degerlendirme yapilmasina imkan veriyor mu?

Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan? ne siklikta? ne zaman? hazirlanacagi, 52,0 4,0 44,0
6 kime sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi

acikga belirlenip ve personele duyuruldu mu?

Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirimasi, korunmasi ve erisimini kapsayan 74,0 2,0 24,0
7 belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi mevcut mu?

Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil-gelen ve giden her tirll evrak ile daire igi 80,0 2,0 18,0
8 haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi vesiniflandirildigi kapsamli ve giinceli bir

kayit ve dosyalama sistemi mevcut mu?

Biriminiz personeli idare iginden ve idare disindan yapilacak ihbar ve sikdyetlere 68,0 12,0 20,0
9 yonelik prosedirler hakkinda bilgi sahibi mi?

ihbar sistemi olasi veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin kurum iginden 52,0 12,0 36,0
10 ve kurum digindan bildirilebilmesi iginuygun araglar iceriyor mu?

ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici (haksiz ve ayirimci 52,0 16,0 32,0
11 bir muameleye tabi tutulmama gibi) prosediirler igeriyor mu?

Bilgi ve iletisim Standartlari bakimindan en yiiksek olumlu cevap orani 1. soruda %88 olarak
gergeklesmistir. Bu sonug, birimlerin bliylik gogunlugunda yatay ve dikey iletisimi kapsayan etkin bir i¢
iletisim sisteminin bulundugunu gostermektedir. Bunu 3. soru %82, 8. soru %80, 2. soru %76 ve 7. soru
%74 ile izlemektedir. Bu bulgular 6zellikle i¢ ve dis iletisim kanallari, paydaslarin goris ve sikayetlerini
iletebilmesi, kayit-dosyalama sistemleri ile arsiv ve dokiimantasyon yapisinin gorece gli¢lii oldugunu
gostermektedir.

Buna karsilik en yiiksek “Gelistiriimekte” orani 6. soruda %44 olarak ortaya ¢ikmistir. Bu durum, hangi
raporlarin kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazirlanacagl ve kime sunulacagl gibi raporlama
siireclerinin yazih ve sistematik bicimde tanimlanmasi konusunda 6nemli bir gelisim ihtiyac
bulundugunu goéstermektedir. Bunu 10. soru %36, 4. soru %34 ve 11. soru %32 izlemektedir.

“Hayir” cevaplarinin en yiksek oldugu alan ise 11. soru (%16) olup, ihbarda bulunan personelin
glvenligini saglayici prosedirlerin tim birimlerde yeterince yerlesmedigine isaret etmektedir. 9. ve 10.
sorularda da %12 oraninda “Hayir” cevabi bulunmasi, ihbar ve sikdyet mekanizmalarinin bilinirligi,
erisilebilirligi ve glivence boyutlarinin gliclendirilmesi gerektigini gbstermektedir.

Genel olarak Bilgi ve iletisim bileseninde temel iletisim, kayit ve bilgi paylasimi mekanizmalarinin
biiyik olgiide yerlesmis oldugu, ancak raporlama aginin standardizasyonu ile ihbar ve bildirim
mekanizmalarinin kurumsallastiriimasi alanlarinda iyilestirmeye ihtiyag bulundugu
degerlendirilmektedir.
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Tablo- 10.a Birim Diizeyinde Bilgi ve iletisim Standartlari Gelisim Seviyesi

BiRIM PUAN YUZDE (%) SEVIYE |
Altintag Meslek Yiiksekokulu 16 72,7 Orta

Bilgi islem Daire Baskanligi 13 59,1 Orta
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii 19 86,4 Yiiksek
Cavdarhisar Meslek Yiiksekokulu 18 81,8 Yiksek
Dijital Donlisim ve Yazilim Ofisi Koordinatorliigii 13 59,1 Orta

Dis iliskiler ve Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi 20 90,9 En Yiiksek
Domani¢ Hayme Ana Meslek Yiiksekokulu 19 86,4 Yiiksek
Doner Sermaye Miidirliigii 21 95,5 En Yuksek
Dumlupinar Meslek Yiiksekokulu 19 86,4 Yiiksek
Egitim Fakdltesi 20 90,9 En Yiuksek
Emet Meslek Yiiksekokulu 15 68,2 Orta

Fen Edebiyat Fakiiltesi 20 90,9 En Yiiksek
Gediz Meslek Yiiksekokulu 22 100,0 En Yiiksek
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 17 77,3 Yiiksek
Hisarcik Meslek Yuiksekokulu 10 45,5 Diisiik
Hukuk Miisavirligi 14 63,6 Orta

ic Denetim 20 90,9 En Yiiksek
idari ve Mali isler Daire Bagkanlig 21 95,5 En Yiiksek
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 15 68,2 Orta
ilahiyat Fakiiltesi 21 95,5 En Yiiksek
ileri Teknolojiler Merkezi 22 100,0 En Yiiksek
is Sagligi ve Giivenligi Koordinatorliigii 14 63,6 Orta
Kalite Koordinatorliigii 12 54,5 Orta
Kiitahya Guizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu 19 86,4 Yiiksek
Kiitahya Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 18 81,8 Yiiksek
Kiitahya Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 18 81,8 Yiiksek
Kiitahya Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 11 50,0 Diisiik
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhigi 17 77,3 Yiiksek
Lisanstistii Egitim Enstitlsu 13 59,1 Orta
Meslek Yiiksekokullar Koordinatorliigii 20 90,9 En Yiiksek
Mimarlik Fakiiltesi 22 100,0 En Yiiksek
Miihendislik Fakiiltesi 16 72,7 Orta
Ogrenci isleri Daire Baskanhg 21 95,5 En Yiiksek
Pazarlar Meslek Yiiksekokulu 21 95,5 En Yiiksek
Personel Daire Bagkanligi 14 63,6 Orta
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi 22 100,0 En Yiiksek
Saphane Meslek Yiiksekokulu 22 100,0 En Yiiksek
Simav Meslek Yiksekokulu 22 100,0 En Yiiksek
Simav Teknoloji Fakiiltesi 18 81,8 Yiksek
Spor Bilimleri Fakiiltesi 14 63,6 Orta
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 20 90,9 En Yiiksek
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 16 72,7 Orta
Tavsanh Meslek Yiiksekokulu 22 100,0 En Yiiksek
Tavganh Uygulamali Bilimler Fakdltesi 19 86,4 Yiiksek
Teknoloji Yarigmalari Koordinatorliigu 14 63,6 Orta
Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi 11 50,0 Diisiik
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorlugii 22 100,0 En Yuksek
Yabanci Diller Ogretimi Uyg. ve Ars. Merkezi 21 95,5 En Yiiksek
Yabanci Diller Yiiksekokulu 22 100,0 En Yiiksek
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg 19 86,4 Yiiksek

Tablo- 10.b Gelisim seviyelerinin dagilimi

GELISiM SEVIYESI BiRiM SAYISI ORAN (%) |
En Diisiik 0 0

Diigiik 3 6

Orta 15 30

Yiuksek 12 24

En Yiiksek 20 40

Toplam 50 100

Bilgi ve iletisim Standartlarinda birimlerin %64’ii “Yiiksek” veya “En Yiiksek” gelisim seviyesindedir.
Birimlerin %30’u “Orta”, %6’s1 “Disik” seviyede bulunurken “En Diislik” seviyede herhangi bir birim
bulunmamaktadir.
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Ozellikle Gediz Meslek Yiiksekokulu, ileri Teknolojiler Merkezi, Mimarlik Fakiiltesi, Saglik Kiltiir ve
Spor Daire Baskanligi, Saphane Meslek Yiiksekokulu, Simav Meslek Yiiksekokulu, Tavsanli Meslek
Yiiksekokulu, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorliigii ve Yabanci Diller Yiiksekokulu
%100 ile en yuksek gelisim diizeyindedir. En dislik oranlar ise Hisarcik Meslek Yiiksekokulu (%45,5) ile
Kiitahya Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (%50) icin
hesaplanmigtir.
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|ZLEME STANDARTLARI SORU FORMU YANITLARI

iZLEME NEDIR?

ic kontrol sistemi, idarelerin karsi karsiya kaldigi risklere ve degisikliklere siirekli olarak
uyum gostermesi gereken dinamik bir siirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen
hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum géstermesini saglamak
amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile
ilgili, anlamli, risklere yonelik dnemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosedirlerinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi bulunur.

izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
dogru ve ikna edici bilgi saglar, i¢c kontrol aksakliklarini zamaninda tespit eder ve diizeltici
onlem alacak kisilere ve gerektiginde Ust yonetime iletir. Boylece, kontrol siirecinde
karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden dizeltilmesi
saglanmis olur.

izleme standartlarindaki mevcut durumu élgmek igin toplam 7 (yedi) soru sorulmustur. Sorular, Hazine
ve Maliye Bakanhginin hazirladigi Kamu i¢ Kontrol Rehberinden alinmis olup; 41 (Kirk Bir) birim
tarafindan cevaplandiriimistir.

izleme standartlarindaki mevcut durumu belirlemek ve 2025 yilinda uygulanmakta olan Kamu ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planiyla gelisimini saptamak icin kilavuzda yer alan sorular sirasiyla
ele alinmis ve Universite diizeyindeki ortalama puan, birim diizeyindeki gelisimle birlikte asagida
sunulmustur.

1. Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda yoneticilere geri bildirimde
bulunmaya olanak saglayacak toplantilar dliizenleniyor mu?

50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
Gelistirilmekte (1 Puan)

Sayfa | 40



2. Biriminizde strekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu? (Mali raporlann ve faaliyet

raporlannin gdzden gegirilmesi ve degerlendirilmesi,...me faaliyetlerine agirlik vermeleri nerilmektedir.)
50 yant

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
@ Geligtirilmekte (1 Puan)

3. Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu? (Biriminizde i¢ kontrol

sisteminin hangi araliklarla degerlendirildigi ve kull...| veya soru formu uygulamasi suretiyle yapilabilir.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

4. i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gériisleri, kisi ve/veya kurumlarin talep ve

sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmakta mi?
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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5. Biriminizin yonetici ve ¢alisanlariyla ic denetim birimi arasinda etkin bir isbirligi var

mi? (Biriminizin yonetici ve personelinin i¢ denetim ...zeyini artirmak igin neler yapildi? Kisaca yaziniz.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

6. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenip uygulaniyor

mu? (Biriminizde onlemlerin izlenmesinden sorumlu ki...iyle ve hangi araliklarla paylasiliyor? Belirtiniz.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)

7. ic denetim raporlarina istinaden alinmasi gerekenlere iliskin hazirlanan eylem planlari izleniyor

mu? (Cevabiniz “evet” ise kullanilan izleme yontemi hakkinda bilgi veriniz.)
50 yanit

@ Evet (2 Puan)
@ Hayir (0 Puan)
© Gelistirilmekte (1 Puan)
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Tablo- 11 izleme Standartlari Soru Formu Sonuglarinin Dagilimi

SORU EVET HAYIR GELIiSTIRILMEKTE
Biriminizde i¢ kontrolun etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda yoneticilere 70,0 2,0 28,0
1 geri bildirimde bulunmaya olanak saglayacaktoplantilar diizenleniyor mu?
2 Biriminizde surekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu? 62,0 4,0 34,0
3 Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu? 62,0 0,0 38,0
ic kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gorisleri, kisi ve/veya kurumlarin talep 74,0 4,0 22,0
4 ve sikayetleriile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmakta mi?
5 Biriminizin yonetici ve galisanlariyla i¢ denetim birimi arasinda etkin bir isbirligi var mi? 66,0 4,0 30,0
ic kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken &nlemler belirlenip 50,0 2,0 48,0
6 uygulaniyor mu?
ic denetim raporlarina istinaden alinmasi gerekenlere iliskin hazirlanan eylem 52,0 10,0 38,0
7 planlari izleniyor mu?

izleme Standartlari kapsaminda en yiksek olumlu cevap orani 4. soruda %74 olarak
gerceklesmistir. Buna gore birimlerin 6nemli bir boéliminde i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesinde yonetici goriisleri, talep ve sikayetler ile i¢ ve dis denetim raporlarinin
dikkate alindig1 gérilmektedir.

Bunu 1. soru %70 ve 5. soru %66 ile izlemektedir. Bu bulgular, yoneticilere i¢ kontrol sisteminin
isleyisi hakkinda geri bildirim saglayan mekanizmalarin ve i¢ denetim birimiyle isbirliginin birgok
birimde yerlesmis oldugunu gostermektedir.

Buna karsilik 6. soruda “Gelistirilmekte” oraninin %48 olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu sonug, i¢
kontrol sisteminin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken onlemlerin belirlenmesi,
uygulanmasi ve sonugclarinin sistematik bicimde izlenmesi konusunda gelisim ihtiyacinin devam
ettigini gostermektedir.

Benzer sekilde 3. ve 7. sorularda %38, 2. soruda %34 ve 5. soruda %30 oraninda “Gelistirilmekte”
cevabi verilmistir. Dolayisiyla siirekli izleme faaliyetlerinin kurumsallastirilmasi, yillik i¢ kontrol
degerlendirmelerinin sistematik hale getirilmesi ve i¢c denetim raporlarina iliskin eylem
planlarinin diizenli izlenmesi gelistirilmesi gereken baslica alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ozellikle 7. soruda “Hayir” oraninin %10 ile izleme bilesenindeki en yiiksek olumsuz cevap orani
olmasi, i¢c denetim bulgularina iliskin hazirlanan eylem planlarinin izlenmesi konusunda bazi
birimlerde daha glicli takip mekanizmalarina ihtiya¢ bulundugunu gostermektedir.

Tablo- 12.a Birim Diizeyinde izleme Standartlari Gelisim Seviyesi

Altintag Meslek Yuksekokulu 12 85,7 Yiiksek
Bilgi islem Daire Bagkanhig 8 57,1 Orta
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigu 11 78,6 Yiksek
Cavdarhisar Meslek Yiiksekokulu 8 57,1 Orta
Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi Koordinatorliigii 9 64,3 Orta

Dis iliskiler ve Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma 14 100,0 En Yiksek
Merkezi

Domani¢ Hayme Ana Meslek Yiiksekokulu 13 92,9 En Yiiksek
Do6ner Sermaye Miidiirliigu 11 78,6 Yiksek
Dumlupinar Meslek Yiiksekokulu 10 71,4 Orta
Egitim Fakultesi 14 100,0 En Yiksek
Emet Meslek Yiksekokulu 6 42,9 Diisuik
Fen Edebiyat Fakultesi 9 64,3 Orta
Gediz Meslek Yiiksekokulu 13 92,9 En Yiksek
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 7 50,0 Disiik
Hisarcik Meslek Yiiksekokulu 9 64,3 Orta
Hukuk Misavirligi 8 57,1 Orta

i¢ Denetim 14 100,0 En Yiiksek
idari ve Mali isler Daire Baskanlig 14 100,0 En Yiiksek
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 8 57,1 Orta
ilahiyat Fakiiltesi 14 100,0 En Yiiksek
ileri Teknolojiler Merkezi 14 100,0 En Yiksek
is Saghig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii 7 50,0 Diistik
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Kalite Koordinatorlugii 8 57,1 Orta
Kiitahya Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu 14 100,0 En Yiksek
Kiitahya Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 12 85,7 Yiksek
Kiitahya Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 14 100,0 En Yiiksek
Kiitahya Uygulamal Bilimler Fakiiltesi 8 57,1 Orta
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlhig: 14 100,0 En Yiiksek
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 8 57,1 Orta
Meslek Yiksekokullari Koordinatorlugii 12 85,7 Yiiksek
Mimarhk Fakiiltesi 12 85,7 Yiiksek
Mihendislik Fakultesi 14 100,0 En Yiksek
Ogrenci isleri Daire Baskanligi 14 100,0 En Yiiksek
Pazarlar Meslek Yiiksekokulu 11 78,6 Yiiksek
Personel Daire Bagkanhgi 10 71,4 Orta
Saghk Kiltiir ve Spor Daire Bagkanlig 13 92,9 En Yiiksek
Saphane Meslek Yiiksekokulu 14 100,0 En Yiiksek
Simav Meslek Yiiksekokulu 14 100,0 En Yiksek
Simav Teknoloji Fakiltesi 11 78,6 Yiksek
Spor Bilimleri Fakiltesi 9 64,3 Orta
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 12 85,7 Yiksek
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 9 64,3 Orta
Tavsanh Meslek Yiiksekokulu 13 92,9 En Yiiksek
Tavsanh Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 13 92,9 En Yuksek
Teknoloji Yarigmalari Koordinatorliigu 7 50,0 Duisuik
Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi 7 50,0 Diisuik
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorlugii 14 100,0 En Yiiksek
Yabanci Diller Ogretimi Uyg. ve Ars. Merkezi 14 100,0 En Yiiksek
Yabanci Diller Yiiksekokulu 11 78,6 Yiuksek
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi 10 71,4 Orta

Tablo- 12.b Gelisim seviyelerinin dagilimi

En Dusiik 0 0
Dusuk 5 10
Orta 15 30
Yiiksek 10 20
En Yiiksek 20 40
Toplam 50 100

izleme Standartlari bakimindan kurum genelinde ortalama gelisim diizeyi %79,3 olup “Yiiksek”
seviyededir. Birimlerin %60’1 Yiiksek veya En Yiiksek, %30’u Orta ve %10’u DusUk seviyede yer
almaktadir. En Duisiik seviyede herhangi bir birim bulunmamaktadir.

Ozellikle 20 birimin “En Yiiksek” seviyede bulunmasi, i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iliskin mekanizmalarin 6nemli 6lgtide kurumsallastigini gdstermektedir. Buna
karsihk Emet Meslek Yiiksekokulu (%42,9), Giizel Sanatlar Fakiiltesi (%50,0), is Saghg ve
Guvenligi Koordinatorlugiu (%50,0), Teknoloji Yarismalari Koordinatorligiu (%50,0) ve Tiirkge
Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (%50,0) “Disiik” seviyede olup izleme siireglerinin
gelistiriimesi acisindan dncelikli birimler olarak degerlendirilebilir.
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IC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARININ
YORUMLANMASI

Bu bolimde 2.bslimdeki i¢c Kontrol Sistemi Soru Formlarindaki sonuglar genel toplam puan ve
bilesenler yoniinden yorumlanmis, her bir i¢ kontrol bilesenine iliskin glicli yanlar ve gelistirilmesi
gereken alanlara iliskin 6zet bilgilere bilesenler itibariyle yer verilmistir. i¢ Kontrol Sistemi Soru
Formunun bilesenler itibariyle yorumlanabilmesi icin ortalama toplam puan, alinabilecek en yiksek
puana oranlanmistir.

Tablo- 13 i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

0-25 i¢ kontrol sisteminin geligiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi.

Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalannin heniiz idarede
uygulanmadigi anlagilmaktadir.

i kontrol sisteminin kurulmasi igin acil rehberlik ve yénlendirmede bulunulmasi
gereklidir.
26-50 ig kontrol sisteminin gelisiminin disiik seviyede oldugunun gostergesi.

i kontrol sistemine iliskin farkindalk ve anlayisin bulundugu, i kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi igin galismalara baslandigl anlasilmaktadir. Ancak
calismalann artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

51-75 i¢ kontrol sisteminin geligiminin orta seviyede oldugunun géstergesi.

i¢ kontrol mekanizmalarnnin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
76-90 i kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.

i kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

91-100 ig kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.

i kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Yiizde (%) Puani Hesaplamasinda 2. Béliimdeki i¢ Kontrol Soru Formunda ortalama toplam puanin,
alinabilecek en yiiksek puan olan 140’a (70 soru x 2 Evet puani) boliminiin % ifadesi esas alinmigtir.
Ortalama toplam puanin hesaplanmasinda ise birimlerin aldigl toplam puanlarin ortalamalari esas
alinmistir.

Tablo- 14.a i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi
Kiutahya Dumlupinar Universitesi i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

Puan

Katahya Dumlupinar Universitesi I¢c Kontrol Sisteminin gelisimi “Orta” seviyededir. I¢ kontrol meke
%73,6| birimler arasinda uygulama birliginin gt¢clendirilmesi gerekmektedir.

7

2026 yili birinci 6 (alti) ayinda Kiitahya Dumlupinar Universitesinde tiim bilesenler itibariyle i¢ kontrol
standartlarinin seviyesi %73,67 ylzdelik puani alarak gelisimi orta seviyede 6l¢ctlmustir.
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Tablo-14.b Bilesenler itibariyla genel goriinim

Kontrol Ortami 36,36 48 75,75 Yiksek
Risk Degerlendirme 20,62 32 64,44 Orta
Kontrol Faaliyetleri 17,16 24 71,50 Orta
Bilgi ve iletisim 17,90 22 81,36 Yiksek
izleme 11,10 14 79,29 Yiiksek
GENEL 103,14 140 73,67 Orta

Sonuglar, Kitahya Dumlupinar Universitesinde i¢ kontrol sisteminin temel unsurlarinin
olusturuldugunu ve bircok alanda uygulamaya gecirildigini gdstermektedir. Ozellikle Bilgi ve iletisim
(%81,36) ile izleme (%79,29) bilesenleri kurumun gérece giiclii yonlerini olusturmaktadir. Kontrol
Ortami (%75,75) ise sinir degerin hemen lzerinde Yiiksek gelisim seviyesine ulagsmistir.

Buna karsilik Risk Degerlendirme bileseninin %64,44 ile en diisiik gelisim diizeyine sahip olmasi,
kurum genelinde oncelikli iyilestirme alaninin risk yonetimi oldugunu gostermektedir. Risklerin
sistematik bicimde belirlenmesi, etki ve olasiliklarinin 6l¢tilmesi, puanlanmasi, kayit altina alinmasi, risk
cevaplarinin belirlenmesi ve risklerin periyodik olarak gbzden gecirilmesi sireclerinin gliclendirilmesi
gerekmektedir.

Kontrol Faaliyetleri bileseni %71,50 ile “Orta” seviyededir. Bu alanda 6zellikle risklerle baglantili
kontrol faaliyetlerinin olusturulmasi, fayda-maliyet analizlerinin yapilmasi, kontrol faaliyetlerinin
etkinliginin diizenli degerlendirilmesi ve yazili prosedirlerin yayginlastirilmasi énem tasimaktadir.
Genel olarak %73,67’lik kurum puani, “Yiiksek” gelisim seviyesine gegis sinin olan %76’ya oldukga
yakindir. Bu nedenle 6zellikle Risk Degerlendirme ve Kontrol Faaliyetleri bilesenlerinde yapilacak
hedefli iyilestirmelerin, kurumun genel i¢ kontrol gelisim seviyesini kisa vadede “Yiiksek” diizeye
tasiyabilecek potansiyele sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo- 15 Birim Diizeyinde i¢ Kontrol Standartlar Gelisim Seviyesi

Birim 2025-1 2025-2 2026-1
Altintag Meslek Yiiksekokulu %38,57 %55,00 %65,71
Bilgi islem Daire Baskanligi %56,42 %52,14 %58,57
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii %51,42 %52,14 %79,29
Dijital Donilisiim ve Yazilim Ofisi Koordinatorliigii — — %58,57
Domani¢ Hayme Ana Meslek Yiiksekokulu %69,28 %63,57 %75,71
Dumlupinar Meslek Yiiksekokulu %66,42 %52,86 %75,71
Do6ner Sermaye Mudiirliigi %41,42 %53,57 %77,14
Dis iliskiler ve Uluslararasi Ogrenci Koord. Uyg. ve Ars. Merkezi — — %82,86
Emet Meslek Yiiksekokulu %65,71 %62,86 %58,57
Egitim Fakiiltesi %67,85 %65,00 %74,29
Fen Edebiyat Fakiiltesi %84,28 %75,71 %75,00
Gediz Meslek Yiksekokulu %78,57 %55,71 %86,43
Guizel Sanatlar Fakiiltesi %71,42 %60,00 %67,86
Hisarcik Meslek Yiiksekokulu %55,00 %67,86 %46,43
Hukuk Miisavirligi %69,28 %68,57 %62,86
Kalite Koordinatorliigii %62,85 %82,14 %57,14
Kiitahya Guizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu %73,57 %90,00 %76,43
Kiitahya Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu %85,71 %69,29 %73,57
Kutahya Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu %62,14 %94,29 %78,57
Kiitahya Uygulamali Bilimler Fakiiltesi %29,28 %41,43 %49,29
Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi %82,85 %84,29 %82,86
Lisansiistii Egitim Enstitlsi — — %57,86
Meslek Yiiksekokullari Koordinatorlugi — — %80,71
Mimarhk Fakiiltesi %70,00 %69,29 %72,14
Miihendislik Fakiiltesi %90,00 %70,00 %83,57
Pazarlar Meslek Yuksekokulu %47,85 %82,14 %85,00
Personel Daire Bagkanligi %52,14 %70,71 %60,00
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhigi %85,71 %87,14 %85,71
Simav Meslek Yiksekokulu %82,85 %100,00 %100,00
Simav Teknoloji Fakiiltesi %76,42 %79,29 %81,43
Spor Bilimleri Fakiiltesi %75,71 %28,57 %55,00
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi %50,71 %70,71 %70,71
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi — — %70,00
Tavsanh Meslek Yiiksekokulu %27,14 %60,00 %80,00
Tavsanh Uygulamal Bilimler Fakultesi %90,00 %89,29 %88,57
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Teknoloji Yarismalari Koordinatorlugii — — %59,29

Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi — — %52,86
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatérliugii — — %94,29
Yabanci Diller Yiiksekokulu %61,42 %88,57 %80,00
Yabanci Diller Ogretimi Uyg. ve Ars. Merkezi — — %82,14
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi %65,71 %57,86 %63,57
Cavdarhisar Meslek Yiiksekokulu %59,28 %57,14 %62,14
Ogrenci isleri Daire Baskanhg %65,00 %80,00 %97,14
idari ve Mali isler Daire Bagkanligi %63,57 %68,57 %70,71
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi %65,00 %58,57 %61,43
ilahiyat Fakiiltesi — — %90,00
ileri Teknolojiler Merkezi — — %97,86
ic Denetim %59,28 %78,57 %87,14
is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii — — %59,29
Saphane Meslek Yiiksekokulu %59,28 %42,86 %92,14

2025 raporunda Universite genel toplami 2025-1 déneminde %63,53, 2025-2 doneminde %67,89
olarak hesaplanmigstir. 2026-1 anketinden hesaplanan genel toplam ise %73,67'dir.

Genel gelisim

Genel i¢ Kontrol Puani Onceki D6neme Degisim
2025-1 %63,53 Orta =
2025-2 %67,89 Orta +4,36 puan
2026-1 %73,67 Orta +5,78 puan

Boylece 2025-1 - 2026-1 arasinda toplam 10,14 yiizde puanlik gelisim saglanmistir. Kurum genel
puani halen “Orta” araliginda olmakla birlikte, %76'lik Yiiksek seviye sinirina yalnizca 2,33 puan
kalmistir.
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KONTROL ORTAMI

i¢ Kontrol Sisteminin Soru Formu Sonuglarinin bir énceki bélimde ortalama toplam puan {zerinden
yapilan yorumu bu alt bélimde Kontrol Ortami ortalama puaninin, kontrol ortaminda alinabilecek en
ylksek puan olan 48’e (24 soru x 2 evet puani) oranlanmasi seklinde yapilmistir.

Ylzdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi igin faydalanilan cetvelden
yararlanilmistir. Ortalama kontrol ortami puaninin hesaplanmasinda ise birimlerin aldigi toplam
kontrol ortami puanlarinin ortalamalari esas alinmistir.

Tablo- 16 Kontrol Ortami Sonuglarinin Yorumlanmasi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Kontrol Ortami Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesidir. ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin biiyiik
olglide yerlestigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte uygulamalarin daha
da gelistirilmesi, standartlastiriimasi ve sirdurulebilirliginin saglanmasi

uygun olacaktir.

2026 yili birinci 6 (alt1) ayinda Kiitahya Dumlupinar Universitesinde Kontrol Ortami Standartlarinin
gelisim seviyesi %75,75 (76) olarak 6lglilmus ve gelisimi “yliksek seviyede” degerlendirilmistir.
RiSK DEGERLENDIRME

Risk Degerlendirme ortalama puaninin bu bilesende alinabilecek en yiiksek puan olan 32'ye (16 soru x
2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda risk degerlendirme sonuglarinin
yorumu yapilmistir.

Yizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi igin faydalanilan cetvelden
yararlanilmistir. Ortalama risk degerlendirme puaninin hesaplanmasinda ise birimlerin aldigi toplam
risk degerlendirme puanlarinin ortalamalari esas alinmistir.

Tablo- 17 Risk Degerlendirme Sonuglarinin Yorumlanmasi

Kitahya Dumlupinar Universitesi Risk Degerlendirme Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun géstergesidir.
%64,44 Risk ybnetimi mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak

sistematik risk belirleme, 6lgme, onceliklendirme, kayit, risklere cevap
verme ve izleme siireglerinin gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

2026 yili Birinci 6 (alt1) ayinda 2026 yilinda Kiitahya Dumlupinar Universitesinde Risk Degerlendirme
Standartlarinin gelisim seviyesi %64,44 olarak 6l¢lilmis ve “Orta” seviyede degerlendirilmistir.

KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol Faaliyetleri ortalama puaninin bu bilesende alinabilecek en yiilksek puan olan 24’e (12 soru
X 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri
sonuglarinin yorumu yapilmistir.

Yizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi icin faydalanilan cetvelden
yararlaniimistir. Ortalama kontrol faaliyetleri puaninin hesaplanmasinda ise birimlerin aldigl

Sayfa | 48



toplam kontrol faaliyetleri puanlarinin ortalamalari esas alinmistir

Tablo- 18 Kontrol Faaliyetleri Sonuglarinin Yorumlanmasi

Kiutahya Dumlupinar Universitesi Risk Degerlendirme Sonuclarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesidir.
%71,50 Kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak risklerle baglantili
kontrol faaliyetlerinin olusturulmasi, kontrol ydontemlerinin standardize
edilmesi ve uygulamalarin etkinliginin dlizenli olarak gézden gegirilmesi
gerektigi anlagiimaktadir.

2025 yili Birinci 6 (alti) ayinda Kiitahya Dumlupinar Universitesinde Kontrol Faaliyetleri Standartlarinin
gelisim seviyesi %71,50 olarak 6lglilmus ve “Orta” seviyede degerlendirilmistir.

BiLGi VE iLETiSiM

Bilgi ve iletisim ortalama toplam puaninin bu bilesende alinabilecek en yiiksek puan olan 22’ye (11 soru

x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda bilgi ve iletisim sonuglarinin
yorumu yapilmistir.

Yizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi icin faydalanilan cetvelden
yararlanilmistir. Ortalama bilgi ve iletisim toplam puaninin hesaplanmasinda ise birimlerin aldig
toplam bilgi ve iletisim toplam puanlarinin ortalamalari esas alinmistir.

Tablo- 19 Bilgi ve iletisim Sonuglarinin Yorumlanmasi
Kiutahya Dumlupinar Universitesi Bilgi ve iletisim Sonugclarinin Yorumlanmasi

Yorum

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun géstergesidir.
Bilgi ve iletisim mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamalarin etkinliginin artirilmasi, raporlama sireclerinin
standartlastiriimasi ve iletisim kanallarinin daha sistematik hale getirilmesi
uygun olacaktir.

2026 yil birinci 6 (alti)) ayinda Kitahya Dumlupinar Universitesinde Bilgi ve iletisim Standartlarinin
gelisim seviyesi %81,36 olarak 6l¢liimis ve “Yiiksek” seviyede degerlendirilmistir.

iZLEME

izleme toplam puaninin bu bilesende alinabilecek en yiiksek puan olan 14’e (7 soru x 2 evet puani)
oranlanmasiyla elde edilen %'lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri sonuglarinin yorumu
yapilmistir.

Ylzdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi igin faydalanilan cetvelden
yararlanilmistir. Ortalama izleme puaninin hesaplanmasinda ise birimlerin aldigl toplam izleme
puanlarinin ortalamalari esas alinmistir.
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Tablo- 19 Bilgi ve iletisim Sonuglarinin Yorumlanmasi

Kiutahya Dumlupinar Universitesi izleme Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesidir.
izleme mekanizmalarinin  uygulamasinin  biyik  6lgiide  yerlestigi
anlasiimaktadir. i¢ kontrol sisteminin periyodik degerlendirilmesi, alinan
onlemlerin izlenmesi ve i¢ denetim sonuglarina iliskin eylemlerin sistematik
takibinin stirdrtlmesi uygun olacaktir.

2026 yili birinci 6 (alt1) ayinda Kiitahya Dumlupinar Universitesinde izleme Standartlarinin gelisim
seviyesi %79,29 olarak olctlmus ve “Yiksek” seviyede degerlendirilmistir.

Kontrol Ortami %66,61 %72,92 %75,75 +9,14

Risk Degerlendirme %45,57 %53,74 %64,44 +18,87
Kontrol Faaliyetleri %67,98 %65,85 %71,50 +3,52
Bilgi ve iletisim %75,27 %78,16 %81,36 +6,09
izleme %67,94 %70,38 %79,29 +11,35

I¢ kontrol bilesenlerinin gelisimi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi, 2025-1, 2025-2 ve 2026-1 dénemleri (%)
100%
75% s

-‘___________————-_——_-o
50% __—__—_—_______—————o
L]

( ] ]

25%

0%

2025-1 2025-2 2026-1

® Kontrol Ortami @ Risk Degerlendirme © Kontrol Faaliyetleri Bilgi ve iletisim

izleme

Evet=2, Gelistirilmekte=1, Hayir=0 puan esasina gore.

Kontrol Ortami: %66,61'den %72,92'ye, ardindan %75,75'e yiikselmistir. iki ddnem boyunca istikrarli
gelisim s6z konusudur. 2026-1 itibariyla bilesen Yiiksek seviye sinirina ulagsmis durumdadir. Gorev
tanimlari, organizasyon yapisi, is akislari ve misyon gibi yapisal alanlarin yerlestigi; buna karsilik
performans yonetimi, 6dlllendirme, yetki devri ve personel farkindaligi gibi alanlarin gelistirilmesinin
onemini korudugu gorilmektedir. 2025 raporunda da insan kaynaklari, hassas gorevler, yetki devri ve
performans yonetiminde standartlagsma ihtiyacina dikkat ¢ekilmistir.

Risk Degerlendirme: Kurumun en dikkat ¢ekici gelisimi bu bilesendedir. %45,57 - %53,74 - %64,44
seyriyle toplam 18,87 puanlik artis gerceklesmistir. Buna ragmen bes bilesen icinde 2026-1 itibariyla
en diisiik puana sahip alan olmaya devam etmektedir. Risklerin belirlenmesi, etki-olasilik analizi, risk
puanlama, risk kayitlari, risk cevaplari, fayda-maliyet degerlendirmeleri ve periyodik gbzden gecirme
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stireclerinin kurumsallastirilmasi dncelikli olmalidir. ilk dénemde de risk degerlendirme calismalarinin
kurumsal Risk Strateji Belgesi, risk koordinatoérleri ve risk raporlari Gizerinden gelistirilmesi gerektigi
belirtilmistir.

Kontrol Faaliyetleri: U¢ dénem icinde dogrusal olmayan tek bilesendir: %67,98'den %65,85'e
gerilemis, 2026-1'de %71,50'ye yiikselmistir. Son donemde 5,65 puanlik toparlanma olumlu olmakla
birlikte seviye halen Orta dlizeydedir. Risk degerlendirme ¢iktilarinin dogrudan kontrol faaliyetlerine,
yazili prosediirlere ve is akislarindaki kontrol noktalarina donustirilmesi bu bilesenin gelisiminde kritik
gorinmektedir. Bu iliski 2025 raporunda da acik bicimde vurgulanmistir.

Bilgi ve iletisim: %75,27 - %78,16 - %81,36 ile (ic ddnem boyunca diizenli sekilde yiikselmis ve 2026-
1 itibariyla bes bilesen iginde en yiiksek seviyeye ulasmistir. Kurumun glicli bilesenidir. Bundan
sonraki asamada temel mekanizmalarin kurulmasindan ziyade raporlama standardizasyonu, bilgi
kalitesi, zamaninda bilgi Uretimi, kurumsal iletisim kanallari ve geri bildirim mekanizmalarinin
etkinliginin artirilmasina odaklanilmasi daha uygun olacaktir.

izleme: %67,94 > %70,38 > %79,29 seyriyle ozellikle 2026-1 ddneminde giicli bir sicrama
gOstermistir. 2025-1'e gore artis 11,35 puandir. Bu bulgu, i¢c kontrol sisteminin yalnizca kurulmasina
degil, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin da gliclenmeye basladigini
gdstermektedir. izlemenin sirdirilebilirligi acisindan diizeltici faaliyetlerin sorumlular, siireler ve
performans gostergeleri lizerinden takip edilmesi 6nemlidir.
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DIGER BILGILER
IC DENETIM SONUCLARI

ic Denetim Biriminin 2026 yili icerisinde yaptig1 denetimler:

1 Domani¢ Hayme Ana Meslek Yiksekokulu

2

Denetim Yapilan Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlgi

idari ve Mali isler Daire Baskanlgi
Simav Teknoloji Fakiltesi
Altintas MYO

Simav MYO

Emet MYO

Hisarcik MYO

Gediz MYO

DIS DENETIM SONUGLARI

2023 yii dis denetimi https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/V5g6B0pgBP-kutahya-
dumlupinar-universitesi adresinde yayimlanarak kamuoyuna agiklanmistir.

Konusu

Tasinir ve Ek Ders islemler Sistem
ve Uygunluk Denetim Raporu
Enerji Verimliligi is ve islemleri
Sistem ve Uygunluk Denetimi
Arsiv Hizmetleri Denetimi

Ek Ders/ Tasinir islemleri Sistem
ve Uygunluk Denetimi

Ek Ders/Tasinir islemleri Sistem

ve Uygunluk Denetimi

Ek Ders/Tasinir islemleri Sistem

ve Uygunluk Denetimi

Ek Ders / Tasinir islemleri Sistem
ve Uygunluk Denetimi

Ek Ders/Tasinir islemleri Sistem

ve Uygunluk Denetimi

Ek Ders/Tasinir islemleri Sistem

ve Uygunluk Denetimi

Tarih ve Sayi
06.03.2026
2026/1374-1
12.03.2016
2026/2346-1
05.03.2026
2026/6048-1
04.05.2026
2026/2346-2
04.05.206
2026/6048-2
08.05.2026
206/1374-2
30.06.2026
2026-1374-3
09.07.2026
2026/2346-3
09.07.2026
2026/6048-3

2024 yii cdis denetimi https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/GOYE83DQj3-kutahya-
dumlupinar-universitesi adresinde yayimlanarak kamuoyuna agiklanmistir.

2025 yili dis denetimi Sayistay Baskanligi tarafindan devam etmekte olup, bulgu ve degerlendirmeler
kamuoyu ile paylasilacaktir.

DIGER BiLGi KAYNAKLARI

ON MALI KONTROLE iLiSKiN VERILER

2026 yili ilk 6 (alt1) ayi icerisinde toplamda 335 adet 6n mali kontrol islemi gergeklestirilmistir.

Alim Tiirii
Dogrudan Alimlari
ihale

Toplam

On Mali kontrol islem Sayisi
315

20

335
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https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/G0YE83DQj3-kutahya-dumlupinar-universitesi
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/G0YE83DQj3-kutahya-dumlupinar-universitesi

KiSIVE/VEYA IDARELERIN TALEP VE SIKAYETLERI

No Basvuru Tipi Kuruma Gelen Bagvuru Sayisi
CIMER 20
1 Bilgi Edinme Hakki bilgi@dpu.edu.tr 1
Resmi Yazi 4
2 Goriis Oneri -
3 istek 34
4 Sikayet 140
5 Tesekkir 25
TOPLAM 224
2026 Yili Ocak-30 Haziran MYS Bildirimleri
Bildirim Turleri Bildirim Sayisi
Hata bildirimi 0
Usulsiizliik/yolsuzluk ihbar ve sikayet 0
istek ve bilgi edinme talebi 32
Tesekkiir bildirimi 4
Memnuniyet bildirimi 3
Diger sikayet 24
TOPLAM 63
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IC KONTROL SISTEMININ GELISIMI

i¢ Kontrol Sistemindeki gelisim; i¢ Kontrol Soru Formlarinin bes temel bileseni itibariyla elde edilen
puanlar ile genel toplam puan lzerinden &l¢ctilmekte ve alti aylik donemler halinde karsilastirilarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Kiitahya Dumlupinar Universitesinin 2025 yili ilk alti aylik dénemi
(2025-1), 2025 yih ikinci alt1 ayllk d6nemi (2025-2) ve 2026 yih ilk alti aylik donemi (2026-1) sonuglari
karsilastirmali olarak asagida sunulmustur.

i¢ Kontrol Sisteminin Donemsel Gelisimi

Bilesen 2025-1 (%) 2025-2 (%) 2026-1 (%) 2025-1 / 2026-1 Degisim
Kontrol Ortami Standartlan 66,61 72,92 75,75 +9,14

Risk Degerlendirme Standartlan 45,57 53,74 64,44 +18,87

Kontrol Faaliyetleri Standartlan 67,98 65,85 71,50 +3,52

Bilgi ve iletisim Standartlari 75,27 78,16 81,36 +6,09

izleme Standartlari 67,94 70,38 79,29 +11,35

GENEL TOPLAM 63,53 67,89 73,67 +10,14

Uc¢ dénem birlikte degerlendirildiginde Kiitahya Dumlupinar Universitesi i¢ Kontrol Sisteminin istikrarh
ve belirgin bir gelisim egilimi gésterdigi goriilmektedir. Universite genel i¢ kontrol gelisim diizeyi 2025
yilrilk alti ayinda %63,53 iken, 2025 yili ikinci alti ayinda %67,89’a, 2026 yili ilk alti ayinda ise %73,67’ye
ylkselmistir.

Boylece yaklasik bir yililk donemde genel i¢ kontrol gelisim puaninda 10,14 yiizde puanlik artis
saglanmistir. Sistem halen genel degerlendirme bakimindan “Orta” gelisim seviyesinde olmakla
birlikte, “Yiiksek” gelisim diizeyinin baslangici olan %76 seviyesine dnemli dl¢iide yaklagsmistir. Bu
durum, yiratilen i¢ kontrol faaliyetlerinin sonug Gretmeye basladigini ve 6zellikle belirli bilesenlerde
kurumsallasmanin belirgin bicimde gliclendigini gostermektedir.

Ic Kontrol Sisteminin Dénemsel Gelisimi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi ic kontrol bilesenlerinin 2025-1, 2025-2 ve 2026-1 dénemlerine
gore karsilastinlmasi (%)

100%
75%
50%
25%
0%
Kontrol Ortami Bilgi ve iletisim GEMNEL TOPLAM
® 2025-1 2025-2 2026-1
¢ Kontrol Sistemi Soru Formu sonugclan esas alinmistir.

W L
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SONUC VE ONERILER

1. Genel Degerlendirme

Kiitahya Dumlupinar Universitesi i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme sonuglari (i dénem
birlikte ele alindiginda, sistemin kurulus ve temel farkindalik asamasindan uygulamalarin
kurumsallastirilmasi ve olgunlastiriimasi asamasina dogru ilerledigi degerlendiriimektedir.

2025-1 déneminde %63,53 olan genel gelisim diizeyinin, 2025-2 déneminde %67,89’a ve 2026-1
déneminde %73,67’ye yikselmesi;

e ic kontrol mekanizmalarinin Giniversite genelinde giderek daha fazla benimsendigini,

e Birimlerin i¢ kontrol slireglerine katilim ve farkindaliginin arttigini,

e Risk yonetimi ve izleme kapasitesinde 6nemli gelisme saglandigini,

e Bilgi ve iletisim altyapisinin i¢ kontrol sisteminin glicli bilesenlerinden biri haline geldigini,

e ic kontrol sisteminin kurumsal yénetim siirecleriyle bitiinlesme ydniinde ilerledigini
gostermektedir.

Bununla birlikte, genel puanin halen %76 “Yiiksek” gelisim seviyesi esiginin altinda bulunmasi,
uygulamalarin tiim birimlerde ve tim bilesenlerde ayni olgunluk diizeyine ulagsmadigini
gostermektedir.

Bu nedenle 6nimizdeki donemde temel amag yeni i¢ kontrol dokiimanlari Gretmekten ziyade,
mevcut mekanizmalarin  etkinliginin, uygulama  birliginin, Olcllebilirliginin  ve
siirdiriilebilirliginin giiclendirilmesi olmalidir.

2. STRATEJiIK ONCELIKLER

2.1. Kontrol Ortami
Kontrol Ortami bileseni (ic donemde stirekli gelisim gostermistir:
%66,61 - %72,92 - %75,75

2025-1 dénemine gore toplam 9,14 puanlik gelisim gergeklesmistir. 2026-1 déneminde ulasilan
%75,75 dlzeyi, Kontrol Ortami bileseninin yiiksek gelisim seviyesinin hemen sinirinda
bulundugunu géstermektedir.

Bu gelisim;
e Misyon ve organizasyon yapisinin belirginlesmesi,
e Gorev ve sorumluluklarin yazili hale getirilmesi,
e s akislari ve imza/onay mercilerinin olusturulmasi,
e Hizmet alanlarin geri bildirim mekanizmalarinin yayginlasmasi,
e ¢ kontrol farkindahginin artmasi
bakimindan olumlu degerlendiriimektedir.
Bununla birlikte ozellikle;
e Performans degerlendirmelerinin personele geri bildirilmesi,
e Yetersiz performansin gelistiriimesine yonelik sistematik mekanizmalar,

e Yiksek performansin édillendirilmesi,
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e Insan kaynaklari prosediirlerinin standartlastiriimasi,

e Hassas gorevlerin belirlenmesi,

e Yetki devri, yetki devrinde yeterlilik kriterleri ve raporlama
konulari gelistiriimesi gereken alanlar olmaya devam etmektedir.
Bu kapsamda;

1. ¢ kontrol ve etik farkindalik egitimleri yillik hizmet igi egitim planlarinin siirekli bir unsuru
haline getirilmelidir.

2. Hassas gorev envanteri Universite genelinde tamamlanmalidir.

3. Yetki devri usul ve esaslari standartlastiriimali ve yetki devralan personelin raporlama
ylkimluligiu acik bicimde belirlenmelidir.

4. idari personel performansinin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine iliskin nesnel ve
izlenebilir mekanizmalar olusturulmahdir.

5. Yiksek performansi tesvik edecek mevzuata uygun 6dillendirme ve motivasyon araclari
gelistirilmelidir.

6. Insan kaynaklari siireclerinin biitiniini kapsayan kurumsal politika ve prosediir seti
olusturulmahdir.

Kontrol Ortaminda saglanacak sinirh bir ilave gelisimin bu bileseni yliksek gelisim diizeyine
tasimasi beklenmektedir.

2.2. Risk Degerlendirme

Uc dénem icinde en yiiksek gelisme Risk Degerlendirme bileseninde gerceklesmistir:

%45,57 - %53,74 > %64,44

2025-1 ile 2026-1 arasinda 18,87 yiizde puanlik artis saglanmistir. Bu gelisim, lniversitede risk
yonetimi altyapisinin olusturulmasina yonelik calismalarin sonu¢ vermeye basladigini
gostermektedir.

Bununla birlikte Risk Degerlendirme bileseni, 2026-1 déneminde %64,44 ile bes bilesen arasinda
en diisiik gelisim puanina sahip alan olmaya devam etmektedir.

Ozellikle;
e Risklerin birim ve operasyonel diizeyde sistematik tespiti,
e Risklerin olasilik ve etki diizeylerinin sayisal olarak 6l¢tlmesi,
e Risk puanlarina gore 6nceliklendirme,
e Risklerin standart araglarla kayit altina alinmasi,
e Risk cevaplarinin belirlenmesinde fayda-maliyet analizi yapilmasi,
e Risklerin belirli donemlerde yeniden degerlendirilmesi,
e Birimler arasi ortak risklerin yonetilmesi,
e Risk y6netiminden elde edilen deneyimlerin paylasiimasi
konularinda gelisim ihtiyaci devam etmektedir.
Bu cercevede;

e Birim Risk Raporlari diizenli bicimde glincellenmeli,
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e Konsolide Risk Raporu Universite diizeyinde yasayan bir yonetim belgesi haline
getirilmelidir,

e Risk Eylem Planlarinda sorumlu, siire, kontrol faaliyeti ve performans gostergeleri agik
sekilde belirlenmelidir,

e Riskler en az yilda bir kez yeniden degerlendirilmelidir,

e Birim Risk Koordinatorleri ve Risk Calisma Gruplar igin uygulamali egitimler
dizenlenmelidir,

e Risk yonetimi stratejik planlama, performans yonetimi ve biitceleme siirecleriyle entegre
edilmelidir.

Risk Degerlendirme, sistemin genel puanini “Yiksek” dizeye tasiyabilmek igin birinci éncelikli
iyilestirme alani olarak degerlendirilmelidir.

2.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri bileseninin donemsel gelisimi:

%67,98 -» %65,85 - %71,50

seklinde gergeklesmistir.

2025-2 doneminde sinirli bir gerileme gorilmesine ragmen, 2026-1 doneminde bilesen 5,65
puanlik giiclii bir toparlanma gostermistir. 2025-1'e gbére net gelisim ise 3,52 puandir.

Bu sonug, kontrol faaliyetlerinin Gniversitede mevcut oldugunu, ancak bu faaliyetlerin her zaman
risk degerlendirme sonuglari esas alinarak tasarlanmadigini géstermektedir.

Oniimiizdeki dénemde kontrol faaliyetlerinin;

e Geleneksel paraf, imza ve onay kontrollerinin 6tesine gecmesi,

e Belirlenen risklere dogrudan cevap verecek sekilde tasarlanmasi,

e Fayda-maliyet analizine dayanmasi,

e s akis siireclerinde goériiniir hale getirilmesi,

e Gorevler ayriligi ilkesini desteklemesi,

e Bilgi sistemleri ve hizmet sirekliligi kontrolleriyle biittnlestirilmesi
gerekmektedir.
Bu nedenle;

1. Risk Eylem Planlarinda belirlenen 6nlemler ilgili is akis slireclerine kontrol noktasi olarak
eklenmelidir.

2. Yazli prosediirlerin glincelligi ve fiili uygulanabilirligi periyodik olarak test edilmelidir.
3. Kontrol faaliyetleri icin sorumlu personel ve kontrol sikligi acik¢a belirlenmelidir.

4. Kontrol faaliyetlerinin etkinligi dizenli olarak degerlendirilmelidir.

5. Fayda-maliyet yaklasimi bitin kontrol tasarimlarinda temel ilke haline getirilmelidir.
Kontrol Faaliyetleri bileseni %71,50 ile “Orta” gelisim diizeyinde olup genel kurum puaninin
ylkseltilmesinde ikinci dncelikli iyilestirme alanidir.

2.4. Bilgi ve iletisim
Bilgi ve iletisim bileseni tic ddnem boyunca diizenli ve istikrarl gelisim gdstermistir:
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%75,27 - %78,16 > %81,36
2025-1 ile 2026-1 arasinda 6,09 puanlik gelisim saglanmistir.

2026-1 doneminde %81,36 ile bes bilesen arasinda en yiiksek gelisim puanina sahip alan Bilgi ve
iletisimdir. Bu sonug, bilgi paylasimi, iletisim kanallari, kayit ve dokiimantasyon mekanizmalari ile
yonetim bilgi sistemlerine iliskin kurumsal kapasitenin 6nemli 6lglide gelistigini gdstermektedir.

Bu bilesende bundan sonraki amag¢ temel altyapiyr kurmaktan ziyade bilginin dogrulugu,
zamanliligi, karsilastinlabilirligi ve karar alma siireglerine katkisini artirmak olmalidir.

Gelistirilmesi gereken baslica alanlar;
e Kurum capinda raporlama aginin standardizasyonu,

e Hangi raporun kim tarafindan, hangi siklikta ve kime sunulacaginin agik bigcimde
belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin elektronik ortamda izlenmesi,
e ihbar ve bildirim mekanizmalarinin giivenilir ve koruyucu bir cercevede diizenlenmesi,
e Arsiv ve doklimantasyon siireclerinin standardize edilmesi
olarak one ¢cikmaktadir.
Bu kapsamda;
1. Universite diizeyinde standart bir raporlama agi kurulmalidir.

2. Stratejik plan, performans programi, biitce ve faaliyet verilerini bitinlestiren performans
izleme altyapisi gelistirilmelidir.

3. Raporlarin dogrulanabilir veri kaynaklarina dayanmasi saglanmalidir.

4. Arsiv ve dokiimantasyon sirecleri gincel mevzuatla uyumlu olarak standardize
edilmelidir.

5. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluk bildirimlerinin giivenli sekilde alinmasina ve bildirim
yapanlarin korunmasina yonelik kurumsal diizenleme olusturulmalidir.

Bilgi ve iletisim bileseni, mevcut durumda Universitenin en giiglii i¢ kontrol bileseni olarak
degerlendirilmektedir.

2.5. izleme ve ic Denetim

izleme bileseninde dénemsel gelisim:

%67,94 - %70,38 - %79,29

seklinde gerceklesmistir.

2025-1 dénemine gore 11,35 puanhk artis saglanmis ve izleme bileseni 2026-1 déneminde
“Yiksek” gelisim seviyesine ulasmistir.

Bu gelisim;
e ¢ kontrol sisteminin diizenli degerlendirilmesi,
e ¢ ve dis denetim sonuclarinin dikkate alinmasi,
e YoOnetici ve galisan gorislerinden yararlaniimasi,
e Tespit edilen eksiklikler icin 6nlem alinmasi,

e ¢ denetim ile ydnetim arasinda koordinasyonun giiclenmesi
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acisindan olumlu bir gostergedir.
Bununla birlikte sistemin strdurilebilirligi igin;
e Diuzeltici ve 6nleyici faaliyetlerin sonuglarinin izlenmesi,
e ic denetim bulgularina iliskin eylem planlarinin sistematik takibi,
e izleme sonuclarinin st yénetime raporlanmasi,
e Birim bazindaki gelisim farkhliklarinin dizenli takip edilmesi
gerekmektedir.
Bu kapsamda;

e ¢ kontrol degerlendirme toplantilari periyodik hale getirilmelidir.

ic denetim bulgulari icin merkezi takip cizelgesi olusturulmahdir.
e Birimlerin iyilestirme faaliyetleri sorumlu ve termin tarihleri Gzerinden izlenmelidir.
e izleme sonuglari i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna diizenli olarak sunulmaldir.

e Bir 6nceki doneme gore gerileme gosteren birimler icin neden analizi ve 6zel iyilestirme
planlari hazirlanmalidir.

izleme bileseninin %79,29 ile yiiksek seviyeye ulasmasi, i¢ kontrol sisteminin “dokiiman
olusturma” asamasindan “uygulamayi 6lgme ve gelistirme” asamasina gecisinin dnemli bir
gostergesidir.

3. UC DONEMLIK GELiSIMIN STRATEJIK DEGERLENDIRMESI
2025-1 ile 2026-1 dénemi arasindaki gelisim dikkate alindiginda;

1. Risk Degerlendirme: +18,87 puan

2. lizleme: +11,35 puan

3. Kontrol Ortami: +9,14 puan

4. Bilgi ve iletisim: +6,09 puan

5. Kontrol Faaliyetleri: +3,52 puan
artig gostermistir.

Bes bilesenin tamaminda 2025-1 donemine goére gelisim gerceklesmis olmasi, i¢c kontrol
sistemindeki ilerlemenin tek bir alana 6zgli olmadigini, sistem genelinde yapisal bir gelisim
yasandigini gostermektedir.

Ancak gelisim hizlari arasindaki farklilik, 6zellikle Risk Degerlendirme ve Kontrol Faaliyetlerinde
devam eden kurumsallasma ihtiyacina isaret etmektedir.

4. GUCLU YONLER

Uc donemlik sonuglar dikkate alindiginda Universitenin giiclii yonleri asagidaki sekilde
glincellenmistir:

e ¢ kontrol genel gelisim puaninin %63,53’ten %73,67’ye yiikselmesi,
e Bes bilesenin tamaminda 2025-1'e kiyasla gelisim saglanmasi,
e Bilgi ve iletisim bileseninin %81,36 ile yiiksek gelisim seviyesine ulasmasi,

e izleme bileseninin %79,29 ile yiiksek seviyeye yiikselmesi,

Sayfa | 59



e Risk Degerlendirme bileseninde bir yil icerisinde 18,87 puanlik gelisim saglanmasi,
e Kontrol Ortaminin yuksek gelisim dizeyi sinirina ulagsmasi,

e Risk yonetimi altyapisinin kurulmus ve aktif bicimde gelistiriliyor olmasi,

e ¢ kontrol sonuglarinin dénemsel olarak karsilastirilabilir sekilde élciilmesi,

e Yazili prosediir, is akigl ve gorev tanimi kiltlrinin 6nemli 6lglide olusmus olmasi,

e ¢ kontroliin kalite, stratejik planlama, risk yénetimi ve denetim siiregleriyle
bltunlestiriimesine yonelik kurumsal kapasitenin gelismesi.

5. IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR

2026-1 itibariyla kurum genel puani %73,67 ile yliksek gelisim seviyesi sinirina yaklasmis olmakla
birlikte, asagidaki alanlarda iyilestirme ihtiyaci devam etmektedir:

e Risk yonetiminin butlin birimlerde ayni olgunluk diizeyine ulastirilmasi,

e Risklerin olasilik-etki yontemiyle dizenli 6l¢tilmesi ve glincellenmesi,

e Risk kayitlarinin ve risk eylem planlarinin yénetim kararlarinda aktif kullanilmasi,
e Kontrol faaliyetlerinin dogrudan risklere dayali olarak tasarlanmasi,

e Performans degerlendirme ve 6dillendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi,

e Yetki devri usullerinin standartlastiriimasi,

e Hassas gbrev envanterinin tamamlanmasi,

e Kurumsal raporlama aginin standartlastiriimasi,

e Hata, usulsiizlik ve yolsuzluk bildirim mekanizmasinin gliclendirilmesi,

e Birim bazindaki i¢ kontrol gelisim farkliliklarinin azaltilmasi,

e i¢c denetim ve i¢ kontrol izleme sonuglarinin diizeltici faaliyetlere sistematik olarak
dontstlridlmesi.

6. ONCELIKLENDIRILMIiS EYLEM ALANLARI
Kisa Vadede (0-6 Ay)
e Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planinin glincellenmesi,
e Risklerin olasilik-etki puanlarinin gézden gegirilmesi,
e Hassas gorev envanterinin liniversite genelinde tamamlanmasi,
e Yetki devri usul ve esaslarinin standardize edilmesi,
e Birim bazlh i¢ kontrol gelisim puanlarinin yoneticilere bildirilmesi,
e Orta ve dislik gelisim dizeyindeki birimlere 6zel iyilestirme planlari hazirlanmasi.
Orta Vadede (6—-12 Ay)
e Risk temelli kontrol faaliyetlerinin is akislarina entegre edilmesi,
e Kurumsal raporlama aginin kurulmasi,
e Performans gostergeleri takip sisteminin gelistiriimesi,
e insan Kaynaklar Politikasinin yazili hale getirilmesi,

e Performans geri bildirim ve gelistirme mekanizmasinin olusturulmasi,
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e Hata, usulslizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesine iliskin kurumsal dizenlemenin
tamamlanmasi.

Uzun Vadede

i¢ kontrol sisteminin biitiin bilesenlerinde %76 ve iizeri gelisim diizeyinin siirdiiriilebilir
bicimde saglanmasi,

e Birimler arasindaki gelisim farkliliklarinin azaltilmasi,

e Risk yonetimi, kalite glivencesi, stratejik planlama, performans yonetimi ve i¢c denetimin
ortak bir yonetisim sistemi icinde batlinlestirilmesi,

e ¢ kontrol uygulamalarinin yénetici ve ¢alisanlarin giinliik karar ve faaliyetlerinin dogal bir
pargas! haline getirilmesi.

7. NiHAI DEGERLENDIRME

Kiitahya Dumlupinar Universitesinde i¢ Kontrol Sisteminin son ii¢ dénemlik gelisimi butiinciil
olarak degerlendirildiginde, sistemin olumlu ve istikrarli bir gelisim egilimi icerisinde oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Genel gelisim dlzeyinin;
2025-1: %63,53 - 2025-2: %67,89 - 2026-1: %73,67

seklinde yikselmesi, i¢ kontrol sisteminin yalnizca mevzuat geregi olusturulan bir yapi olmaktan
¢ikarak giderek daha fazla kurumsal ydonetisim araci niteligi kazandigini géstermektedir.

Ozellikle Bilgi ve iletisim ile izleme bilesenlerinin yiiksek gelisim diizeyine ulasmasi énemli bir
kurumsal kazanimdir. Risk Degerlendirme bilesenindeki hizli gelisim de risk temelli yonetim
anlayisina gegis agisindan olumlu degerlendirilmekle birlikte, bu bilesen halen sistemin en fazla
gelistiriimesi gereken alanidir.

Kontrol Faaliyetlerinin Risk Degerlendirme sonuclarina daha gicli bicimde baglanmasi halinde,
Risk Degerlendirme—Kontrol Faaliyetleri-izleme arasinda etkili bir PUKO déngiisii
olusturulabilecektir.

Mevcut %73,67 genel gelisim puani, Universitenin “Yiiksek” gelisim seviyesi icin belirlenen %76
esigine oldukg¢a yakin oldugunu gostermektedir. Bu nedenle onimizdeki degerlendirme
doneminde Ozellikle Risk Degerlendirme ve Kontrol Faaliyetleri bilesenlerine yonelik hedefli
iyilestirmelerle kurum genel i¢ kontrol sisteminin “Yiiksek” gelisim seviyesine tasinmasi gergekgi
ve ulasilabilir bir hedef olarak degerlendiriimektedir.

Sonug¢ olarak bundan sonraki donemde temel oOncelik, yeni belge lretmekten c¢ok; mevcut
sistemlerin uygulanmasi, etkinliginin 6lglilmesi, birimler arasi uygulama farkliliklarinin
azaltilmasi ve elde edilen sonuglarin yonetim kararlarina sistematik bicimde yansitilmasi
olmahdir.

ic kontrol sistemi; stratejik planlama, performans esasli biitceleme, kurumsal risk yénetimi, kalite
glivencesi, bilgi yonetimi ve i¢c/dis denetim sirecleriyle bitlinlesik sekilde isletildiginde Kiitahya
Dumlupinar Universitesinin siirdiirilebilir  kurumsal yonetisim yapisinin  temel giivence
mekanizmalarindan biri haline gelecektir.
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