T.C.
MALIYE BAKANLIGI
Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirligii

Say1 : B.07.0.BMK.0.24.110-4011
Konu  :Mali Hizmetler Uzman Yardimeilarinin
Yetistirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Onay No: {9
MUSTESARLIK MAKAMINA

Bilindigi tizere 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanununun 60 mnc1 maddesinde, idarelerin mali hizmetler birimlerinde mali hizmetler uzmani
ve mali hizmetler uzman yardimcisi ¢alistirilabilecegi hiikiim altina alinmigtir. Ayrica uzman
yardimciligina atanabilmek igin yapilacak ©zel yarisma sinavina katilacak adaylarm
belirlenmesi, sinavlarin yapilmasi, atama ve yerlestirilmeleri, yetistirilmeleri, yeterlik
sinavlart ile ¢alisma usul ve esaslarinin Maliye Bakanliginca cikarilacak yonetmelikle
diizenlenecegi belirtilmigtir. S6z konusu Yonetmelik Bakanlifimiz tarafindan 25/08/2007
tarihli ve 26624 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Anilan Yonetmeligin 13 tincli maddesinde, uzman yardimcilarinin yetistirilmesine
iligkin temel hususlara yer verilmigtir. 14 lincli maddesinde ise uzman yardimcilarinin
yetistirilme sekli belirtilmis ve amilan maddenin son fikrasinda * Idareler ve Bakanlik
tarafindan yapilacak egitimlerin programlanmasi ve uygulanmasina, uzman yardimcilarinin
bu egitimlerdeki basar1 diizeylerinin &lglilmesine, arastirma raporu hazirlanmasina,
degerlendirilmesine ve arastirma raporu komisyonu olusturulmasina iliskin diger hususlar
Bakanlik tarafindan belirlenir.” denilmektedir.

Bakanligimiza verilen bu yetki kapsaminda mali hizmetler uzman yardimcilarinin
yetistirilmelerinde esas olmak {izere ekte yer alan “Mali Hizmetler Uzman Yardimcilarinin
Yetistirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar” hazirlanmis olup anilan Usul ve Esaslarn yiiriirliige
konulmasi hususunda olurlarinizi arz ederim. 4
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MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCILARININ YETISTIRILMESINE ILISKIN
USUL VE ESASLAR

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg ve kapsam

Madde 1- (1) Bu Usul ve Esaslarm amaci, diizenleyici ve denetleyici kurumlar harig
olmak tizere, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerinde
gorev yapan mali hizmetler uzman yardimcilarimin egitimlerinin programlanmas: ve
uygulanmasi, egitim programlarindaki bagari diizeylerinin &lgiilmesi, arastirma raporu
hazirlanmasi, degerlendirilmesi ve aragtirma raporu komisyonu olusturulmasina iliskin usul
ve esaslar1 belirlemektir.

Dayanak

Madde 2- Bu Usul ve Esaslar, 25/08/2007 tarihli ve 26624 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Mali Hizmetler Uzmanh@ Yonetmelifinin 14 iincii ve 29 uncu maddelerine
dayanilarak hazirlanmistir,

Tanmmlar

Madde 3- Bu Usul ve Esaslarda gegen;

Bakanhk: Maliye Bakanligini,

Idare: Diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak tizere, genel yonetim
kapsamindaki her bir kamu idaresini,

Strateji gelistirme birimleri: Strateji gelistirme bagkanliklari ve strateji gelistirme daire
baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi midiirlikleri, bu
birimlerin kurulmadig: idarelerde 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanununun 60 inci ile 24/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapimasina Dair Kanunun 15 inci maddesiyle strateji gelistirme birim ve mali hizmetler
birimine verilen gorevlerin yerine getirildigi birimleri, mahalli idarelerde ise ilgili
mevzuatinda yer alan hitktimler ¢ergevesinde kurulan birimleri,

Uzman: Mali Hizmetler Uzmanin,

Uzman yardimcisi: Mali Hizmetler Uzman Yardimeisiny,

Ust yonetici: Bakanhklarda miistesars, Milli Savunma Bakanliginda bakami, diger
kamu idarelerinde en st yoneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi, belediyelerde belediye
baskanini,

Yonetmelik: 25/08/2007 tarihli ve 26624 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Mali
Hizmetler Uzmanlig1 Y6netmeligini,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Uzman Yardimalarinm Yetistirilmesi

Uzman yardmmeilarimin yetistirilmesinin temel esaslari

Madde 4- (1) Uzman yardimcilarinimn yetistirilmesinin temel esaslar1 sunlardur:

a) Uzman yardimeilarinin yetistirilmesinde kigisel caba ve ¢aligmalar: esastir.,

b) Uzman yardimeilarimn yetistirilmesinden strateji gelistirme birim yéneticileri
sorumludur.

¢) Uzman yardimeilarinin, strateji gelistirme birimi yoneticileri ile uzmanlarin gézetim
ve refakatinde, aragtirma, inceleme, analiz ve ¢bziim iiretme yeteneklerini gelistirmek ve
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meslegin gerektirdigi niteliklerin gelisip yerlesmesini saglamak {izere en iyl bigimde
yetistirilmelerine 6zen gosterilir.

¢) Uzman yardimcilarimin yetistirilmesinde, 5018 ve 5436 sayilh Kanunlar ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile bunlarin uygulanmasi ve girev alanlarma giren diger konularda
ihtisas sahibi olmalar1 amaclanir.

Uzman yardumellarinin yetistirilme agamalar:

Madde 5- (1) Uzman yarduncilan; idareler tarafindan hazirlanacak hizmet i¢i egitim
programi, Bakanlik tarafindan hazirlanacak mesleki egitim programi ve arastirma raporu
hazirlanmasi olmak lizere {i¢ asamali bir yetistirme programina tabi tutalur.

Hizmet i¢i egitim program:

Madde 6- (1) Uzman yardimcilarimin yetigtirilmesine yo6nelik olarak idareler
tarafindan hazirlanacak ve uygulanacak olan hizmet ici egitim programlarinda su hususlara
uyulur:

a) Uzman yardimcilar, goreve bagladikiar tarihten itibaren alf1 ay icinde en az 120
saat siireli bir hizmet igi egitim programina tabi tutulur.

b) Egitim programlarl, mevzuatin §gretilmesi ile uygulamanin g&sterilmesi olmak
tizere iki asamadan olusur.

¢) Uzman yardimcilarina mevzuatin dgretilmesi agsamasinda en az EK:1’de yer alan
konular esas aliur ve idarenin imkanlar: gergevesinde konularin anlatilmasi, wzman
yardimcilarina gorev verilmesi ve benzeri yéntemler kullanilir.

¢} Uygulamanin gosterilmesi agsamasinda ise strateji gelistirme birtminin
fonksiyonlarimn her birine yénelik olarak uzman yardimeilarinin uygulamali efitim gérmesi;
bu kapsamda isleyisin gosterilmesi, kullanilan belge ve dokiimanlarin tamitilmas: saglanir.

(2) Hizmet i¢i egitim programlar hizmet satin alinmaksizin bizzat idareler tarafindan
gerceklestirilir.

(3) Idareler, yukaridaki esaslar gercevesinde hazirlayacaklar: hizmet ici egitim
programunin bir dmegini egitim programinin tamamlanmasim miiteakip 10 is giinii igerisinde
Bakanhga génderir.

Mesleki egitim programi

Madde 7- (1) Uzman yardimcilarina, atanmalar1 igin éngérillen siirenin bitiminden
itibaren en geg bir yil igerisinde, 120 saatten az olmamak tizere, EK:2’de belirtilen konularda
Bakanlik tarafindan mesleki egitim verilir.

(2) I1dareler, Bakanlik tarafindan diizenlenecek mesleki egitim programlarina uzman
yardimeilarinin katihmim saglamakla yiikiimladiir. Egitime alinan uzman yardimeilar: egitim
stiresince gorevli sayilirlar.

Egitim basan diizeyinin belirlenmesi

Madde 8- (1) Uzman yardimeilarinin yetistiriime donemlerinde katidiklart
egitimlerdeki basar1 diizeyleri Bakanlik tarafindan yapilacak coktan se¢meli sinav sonucu
belirlenir. EK:1 ve EK:2’deki konulardan olusan bu smav, Bakanlik ve idareler tarafindan
gergeklestirilecek olan egitim programlarimn tamamlanmasindan sonra yaplir.

Aragtirma raporunun hazirlanmasi

Madde 9- (1) Uzman yardimcilarina, géreve bagladiklar tarihten itibaren ii¢ yilin
dolmasindan en az bir yil once, kendi onerileri de alinmak suretiyle idareleri tarafindan
belirlenecek bir arastirma konusu verilir. Verilen konu ile ilgili aragtirma raporlari, uzman
yardimeilan tarafindan EK:3’te belirtilen sekil sartlarina uygun olarak hazirlanir ve lic yilin
dolmasindan en az ii¢ ay énce idarelerine verilir.

(2) Aragtrma raporlarmun konulari, strateji gelistirme birimlerinin gérev ve
fonksiyonlariyla dogrudan ilgili konular arasindan segilir.
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(3) Arastirma raporu komisyonu iist yonetici tarafindan belirlenir. Aragtirma raporu
komisyonu, strateji gelistirme birimi yoneticisinin bagkanlifinda, strateji gelistirme biriminde
yonetici ve varsa mali hizmetler uzmanlarindan olusan en az ti¢ kisiden olugur.

(4) Uzman yardimcilarl arastuma raporlarimi, strateji gelistirme biriminde gorevli
yOnetici veya varsa mali hizmetler uzmanlari arasindan aragtirma raporu komisyonu
tarafindan belirlenen damsmanlarn gézetiminde hazirlarlar. Danigmanlar, aragtirma raporu
hakkindaki degerlendirmelerini arastirma raporu ile birlikte komisyona yazih olarak sunarlar.

(5) Arastirma raporlari, arastirma raporu komisyonu tarafindan bir ay icerisinde yiiz
(100) tam puan iizerinden degerlendirilir ve sonucu uzman yardimeilarina bildirilir, Komisyon
tarafindan arastirma raporlar: eksik veya yetersiz bulunan uzman yardimeilarina, ii¢ haftadan
az olmamak {izere yeteri kadar siire verilir ve kendilerinden arastirma raporlarini diizeltmeleri
istenir. Arastirma raporlarinin bir 6rnegi ile verilen puanlar {i¢ yilin dolmasindan en az on beg
glin 6nce Bakanliga génderilir.

UCcUNCD BOLUM
Son Hiikiimler

Gecici Madde 1I- (1) Bu Usul ve Esaslarin yiirtirliige girdigi tarihten dnce idareler
tarafindan gerceklestirilen egitim faaliyetleri, strateji gelistirme birimi yOneticisi tarafindan bu
Usul ve Esaslar agisindan degerlendirilir ve varsa eksiklikler yiiriirliik tarihinden itibaren bir
ay icerisinde tamamlanir.

Yiiriirliik

Madde 10- Bu Usul ve Esaslar 16/02/2010 tarihinde ytiriirltige girer.

Yiiriitme

Madde 11- Bu Usul ve Esaslar1 Maliye Bakani yiiriitiir.
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EK: 1

b

3)
4)
3)
6)

7)

8)
9)
10)
1)

12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)

Hizmet I¢i Egitim Konular:

5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Stratejik Planlama Kilavuzu

Performans Programi Hazirlama Rehberi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar: Hakkinda Yé6netmelik
Ayrintili Harcama ve Finansman Programlarinin Hazirlanmasi, Vize Edilmesi,
Uygulanmast ve Izlenmesine Dair Usul ve Esaslar

Merkezi Yoénetim Kapsanundaki Kamu Idarelerinde Odenek Génderilmesine iliskin
Usul ve Esaslar

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (Sert No:1)

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (Seri No:2)

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar: Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplariin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Haklanda Yé&netmelik

Tasmir Mal Yonetmeligi

Genel Yonetim Muhasebe Yénetmeligi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tligkin Usul ve Esaslar

Kamu I¢ Kontrol Standartlar Tebligi

Kamu [¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Rehberi

Mali Hizmetler Uzmanh Ynetmeligi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik
Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkmda Yénetmelik




EK: 2

Mesleki Egitim Konular::

a) Birinci grup

1) Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuat,
2) Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve uygulamasi,

3) Thale kanunlar1 ve ilgili mevzuat,

4) Harcirah Kanunu ve ilgili mevzuati,

5) Personel kanunlar ve ilgili mevzuat.

b) ikinci grup

1) Sayistay Kanunu,

2) Sosyal giivenlik mevzuati,

3) Milli emlak mevzuatinin genel esaslari,

4) Gelir mevzuatinin genel esaslari,

5) Mabhalli idareler ve yiiksek ¢gretim mevzuatimn mali hilkiimleri,
6) Devlet muhasebesi, mali istatistikler ve raporlama,

7) Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi,

8) Kamu idarelerinin teskilatlanmasina iliskin mevzuat.




EK:3
1. SAYFA DUZENi

Arastirma raporlarn, A4 standardinda birinci hamur kdgida dipnotlar dahil olmak
Uzere, iki aralikla, Times New Roman karakterinde, 12 punto ile yazilmali ve en ¢ok 30
satirdan olugmalidir.

Bir sayfadaki metin alanimn tst, alt, sol ve sag bosluklarimin &lgiisii su sekilde
olmalidir:

Ust bosluk: 3 cm
Alt bosluk: 3 cm
Sol bosluk: 4 cm
Sag bosluk: 2,5 cm

Her yeni b&liim i¢in yeni bir sayfa agilmalidir. Boliimlerin basliklart ayni sayfada
devam etmelidir. Alt b6ltim bagliklar: ve satir baslar1 genellikle, bir 6nceki satirdan iki satir
atlayarak koyu puntolarla yazilmahdir. Girig, sonu¢ ve boélim baghklarimin bulundugu
sayfalara sayfa numarasi yazilmamali, ayrica kisaltmalar, igindekiler, Romen rakamyla
belirtilmelidir.

2. GONDERMEDE BULUNMA KURALLARI

Arastirma raporunda bir kaynak kullamldiginda géndermede bulunmak igin
Geleneksel Anglo-Sakson Sistemi ve Geleneksel Kita Avrupas: Sisteminden biri secilir.

3. KAYNAKCA HAZIRLAMA

Kaynakcada, aragtirma metninde gdndermede bulunulmus yayinlarin hepsi yer
almahdir. Metin icinde gondermede bulunulmamis yaymlara ise kaynakgada yer
verilmemelidir. Kaynakgada, kaynaklarin sayfa numaras: bilgisi verilmemelidir.

4. METIN ICINDEKI BOLUM BASLIK DUZENI VE NUMARALANMASI

BIRINCI BOLUM
BOLUM ADI
1.1.  BIRINCI ANA YAN BASLIK
1.1.1. Birinei Alt Yan Bashk
1.1.2. lIkinei Alt Yan Bashk
IKINCI BOLUM
BOLUM ADI
2.1. BIRINCI ANA YAN BASLIK
2.1.1. Birinei Alt Yan Bashk
2.1.2. likinci Alt Yan Bashk
2.2, IKINCI ANA YAN BASLIK
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