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	Sıra No
	Riskleri Arttıran Faktörler

	1
	[bookmark: _GoBack]İhtiyaç analizlerinin eksik veya hatalı yapılması.

	2
	Kampüs planının güncel olmaması.

	3
	Proje başlangıcında kullanıcı birimlerle yeterli koordinasyon kurulmaması.

	4
	Zemin etüdü ve altyapı analizlerinin yetersiz yapılması.

	5
	Enerji verimliliği dikkate alınmadan yapı inşa edilmesi.

	6
	Yaklaşık maliyet hesaplarının gerçekçi olmaması.

	7
	Proje revizyonlarının sık yapılması.

	8
	Yatırım ödeneklerinin yetersiz veya geç tahsis edilmesi.

	9
	İnşaat malzemeleri ve işçilik fiyatlarındaki ani artışlar.

	10
	Hakediş ödemelerinde gecikmeler.

	11
	Ek iş ve fiyat farkı taleplerinin artması.

	12
	İhale yeterlilik kriterlerinin yetersiz belirlenmesi.

	13
	Deneyimsiz veya mali yapısı zayıf yüklenicilerle sözleşme yapılması.

	14
	Taşeron firmaların kontrolünün sağlanamaması.

	15
	Sözleşme hükümlerinin açık ve yaptırım gücü yüksek olmaması.

	16
	Yüklenicinin iş programına uymaması.

	17
	Yüklenicinin işi yarım bırakması veya tasfiye süreci yaşanması.

	18
	Teknik personel sayısının yetersiz olması.

	19
	Mevcut teknik personelin iş yükünün fazla olması.

	20
	Kontrollük ve denetim hizmetlerinin etkin yürütülememesi.

	21
	Kurum içi birimler arasında koordinasyon eksikliği.

	22
	Görev, yetki ve sorumlulukların net tanımlanmamış olması.

	23
	Mevzuat değişikliklerinin zamanında takip edilememesi.

	24
	Ruhsat, izin ve onay süreçlerinde yaşanan gecikmeler.

	25
	İmar planı, tahsis veya mülkiyet sorunları.

	26
	Kamulaştırma süreçlerinin uzaması.

	27
	Sözleşme ihtilafları ve hukuki süreçlerin başlaması.

	28
	Denetim raporları sonucu doğan idari yaptırımlar.

	29
	Olumsuz zemin koşulları ile karşılaşılması.

	30
	Aşırı yağış, don, sıcaklık gibi mevsimsel koşullar.

	31
	Deprem, sel, heyelan gibi doğal afet riskleri.

	32
	Şantiye alanının kampüs içindeki yoğunlukla çakışması.

	33
	Elektrik, su ve kanalizasyon altyapısının yetersiz olması.

	34
	İş sağlığı ve güvenliği önlemlerinin yetersiz uygulanması.

	35
	Malzeme temininde gecikmeler yaşanması.

	36
	Kalite kontrol süreçlerinin zayıf yürütülmesi.

	37
	Proje dışı veya onaysız imalat yapılması.

	38
	Şantiye sahasında disiplin ve koordinasyon eksikliği.

	39
	Eğitim faaliyetleri devam ederken inşaat yapılması.

	40
	Öğrenci ve personel güvenliği açısından riskli alanların oluşması..

	41
	Akademik takvime bağlı süre baskısı oluşması.

	42
	Gürültü ve erişim kısıtları nedeniyle çalışma saatlerinin sınırlanması.

	43
	Fakülte/birim taleplerinin proje sürecinde sürekli değişmesi.

	44
	Geçici kabul sonrası kusurlu imalatların ortaya çıkması.

	45
	Garanti süresi takiplerinin yapılmaması.

	46
	Bakım ve onarım bütçelerinin yetersiz kalması.

	47
	Teknik dokümantasyonun eksik teslim edilmesi.

	48
	Taşınır kayıt işlemlerinin zamanında yapılmaması.

	49
	Taşınır giriş–çıkış belgelerinin eksik düzenlenmesi.

	50
	Ambar sayımlarının düzenli yapılmaması.

	51
	Dayanıklı taşınırların zimmet takibinin zayıf olması.

	52
	Hurdaya ayrılan taşınır işlemlerinde mevzuata uyulmaması.

	53
	Taşınır kayıt kontrol yetkilisi değişikliklerinde devir işlemlerinin eksik yapılması.

	54
	Taşınır modülü (TKYS vb.) kullanım hataları.

	55
	Depolama alanlarının fiziki güvenliğinin yetersiz olması.

	56
	Ayniyat ve muhasebe kayıtlarının uyumsuz olması.

	57
	Resmî evrakın kayıt altına alınmadan işlem görmesi.

	58
	Evrak kayıt süreçlerinde personel yetersizliği.

	59
	EBYS sisteminin etkin kullanılmaması.

	60
	Evrakların süresi içinde ilgili birimlere sevk edilmemesi.

	61
	Gizli ve kişisel verilerin korunmasına yönelik tedbirlerin yetersizliği.

	62
	Fiziksel arşivleme koşullarının yetersiz olması.

	63
	Evrak kayıp ve hasar riskleri.

	64
	Personel özlük dosyalarının eksik tutulması.

	65
	Görev, yetki ve sorumlulukların personel bazında net olmaması.

	66
	İzin, rapor ve görevlendirme kayıtlarının düzensiz tutulması.

	67
	Personel bilgilerinin otomasyon sistemlerine hatalı girilmesi.

	68
	SGK, HİTAP vb. bildirimlerin süresinde yapılmaması.

	69
	Personel mevzuatındaki değişikliklerin takip edilmemesi.

	70
	Maaş ve diğer ödemelerde hesaplama hataları.

	71
	Yan ödeme ve tazminatların hatalı uygulanması.

	72
	Bordro kontrol mekanizmasının zayıf olması.

	73
	Fazla veya yersiz ödeme yapılması.

	74
	Yolluk ve harcırah işlemlerinde belge eksikliği.

	75
	Ön mali kontrol süreçlerinin etkin yürütülmemesi.

	76
	Bütçe tertiplerinin hatalı kullanılması.

	77
	Ödenek üstü harcama yapılması riski.

	78
	Mali mevzuat değişikliklerinin zamanında uygulanmaması.

	79
	Ödeme emri belgelerinin eksik düzenlenmesi.

	80
	Taahhüt ve sözleşme kayıtlarının hatalı tutulması.

	81
	İç ve dış denetim bulgularının zamanında giderilmemesi.

	82
	Mali işlemlerde görevler ayrılığı ilkesinin uygulanmaması.

	83
	Elektronik sistemlerde (MYS, KBS vb.) kullanıcı hataları.
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