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	RİSK KAYIT FORMU

	İDARE/BİRİM/ALTBİRİM:
	Tarih: …./…./20..

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Sıra
	Referans No
	Stratejik Hedef
	Birim/ alt birim hedefi
	Tespit edilen risk
	Risklere verilen cevaplar: Mevcut Kontroller
	Etki
	Olasılık
	Risk Puanı( R )
	Değişim (Risk Yönü)
	Risk verilecek cevaplar Yeni/Ek/Kaldırılan Kontroller
	Başlangıç Tarihi
	Risk Sahibi
	Açıklamalar

	 1
	YIT-01 
	Fiziki altyapının geliştirilmesi
	Yeni eğitim binalarının zamanında tamamlanması
	Risk: Yüklenicinin işi süresinde bitirmemesi 
Sebep: Yetersiz iş programı ve mali zayıflık
	Aylık ilerleme toplantıları, teminat mektubu 
	5
	4
	 
20
 
 
	Artıyor 
	Gecikme cezalarının uygulanması, performans izleme
	 2026
	Yapı İşleri D.Bşk.
	Süre uzaması eğitim faaliyetlerini aksatabilir.

	 2
	YIT-02
	Kaynakların etkin kullanımı 
	Yatırım bütçesinin verimli kullanılması 
	Risk: Yaklaşık maliyetin hatalı hesaplanması 
Sebep: Güncel piyasa verilerinin kullanılmaması
	Piyasa fiyat araştırması
	4
	 3
	 12
 
 
	Sabit 
	Güncel birim fiyat veri tabanı oluşturulması 
	2026 
	Yapı İşleri D.Bşk.
	Ek ödenek ihtiyacı doğabilir 

	3
	YIT-03
	Güvenli
kampüs ortamı sağlamak
	Şantiye alanlarında güvenliğin sağlanması
	Risk: Öğrenci/personelin şantiye alanında kazaya uğraması 
Sebep: Yetersiz fiziki bariyer ve yönlendirme
	Uyarı levhaları, güvenlik şeridi.
	5
	3
	15
	Artıyor
	Fiziki kapatma ve güvenlik personeli görevlendirme
	2026 
	Denetim Komisyonu
	Kampüs içi projelerde kritik risk

	4
	YIT-04
	Projelerin mevzuata uygun yürütülmesi
	Ruhsat ve izinlerin zamanında alınması
	Risk: Ruhsat süreçlerinin gecikmesi 
Sebep: Kurum dışı onay süreçlerinin uzun sürmesi
	Yazışmalar ve başvuru takibi
	4
	3
	12
	Sabit 
	Süreç takip çizelgesi ve erken başvuru
	2026
	Proje-Yapım Şb.Müd.
	İş programı uzayabilir.

	

5

	YIT-05
	Kurumsal kapasitenin artırılması
	Teknik denetimlerin etkin yapılması
	Risk: Teknik personel yetersizliği 
Sebep: Kadro eksikliği ve iş yoğunluğu
	Mevcut personel görevlendirmesi
	4
	4
	16
	Artıyor
	Yeni teknik personel talebi
	2026
	Yapı İşleri D.Bşk.
	Denetim zafiyeti oluşabilir

	6
	YIT-06
	Mali disiplinin sağlanması
	Hakediş ödemelerinin zamanında yapılması
	Risk: Hakedişlerin gecikmesi 
Sebep: Ödenek aktarım gecikmeleri
	Mali işler takibi
	4
	3
	12
	Azalıyor
	Ödenek planlamasının erken yapılması
	2026
	Yapı İşleri D.Bşk.
	Yüklenici iş yavaşlatabilir

	7
	YIT-07
	Sürdürülebilir yapılaşma
	Enerji verimli binalar yapılması
	Risk: Enerji verimliliği kriterlerinin projeye yansımaması 
Sebep: Teknik şartnamede yer almaması
	Standart projeler
	3
	3
	9
	Sabit 
	Yeşil bina kriterlerinin eklenmesi
	2026
	Enerji Yönetim Birimi
	İşletme maliyetleri artabilir

	8
	YIT-08
	İç kontrol sisteminin güçlendirilmesi
	Taşınırların doğru kayıt altına alınması
	Risk: Taşınır kayıtlarının eksik tutulması 
Sebep: Yoğunluk ve takip eksikliği
	TKYS kayıtları
	3
	4
	12
	Artıyor
	Periyodik ambar sayımı
	2026
	Taşınır Kayıt Yetkilisi
	Denetim bulgusu oluşabilir

	9
	YIT-09
	Bilgi güvenliğinin sağlanması
	Evrak süreçlerinin doğru yürütülmesi
	Risk: Resmi evrakın kayıt dışı işlem görmesi 
Sebep: EBYS kullanımının aksatılması
	Evrak birimi kontrolü
	4
	3
	12
	Sabit 
	EBYS zorunlu kullanım talimatı
	2026
	İdari İşler Şb.Müd.
	Hukuki sorun doğabilir

	10
	YIT-10
	İnsan kaynaklarının etkin yönetimi
	Personel özlük işlemlerinin doğru yürütülmesi
	Risk: Derece/kademe hatası yapılması 
Sebep: Mevzuat karmaşıklığı
	Personel otomasyon sistemi
	4
	2
	8
	Azalıyor
	Çift kontrol mekanizması
	2026
	İdari İşler Şb.Müd.
	Maaş farkı doğabilir

	11
	YIT-11
	Mali işlemlerde doğruluk
	Maaş ve diğer ödemelerin hatasız yapılması
	Risk: Fazla veya yersiz ödeme yapılması 
Sebep: Bordro kontrol eksikliği
	Ön mali kontrol
	5
	2
	10
	Sabit 
	Bordro öncesi ikinci kontrol
	2026
	İdari İşler Şb.Müd.
	Kamu zararı oluşabilir

	12
	YIT-12
	Fiziki altyapının sürdürülebilirliği
	Yapım işlerinde kaliteyi sağlamak
	Risk: Teknik şartnameye aykırı imalat yapılması 
Sebep: Şantiye denetimlerinin yetersiz kalması
	Kontrollük personeli, hakediş kontrolleri
	4
	3
	12
	Artıyor
	Denetim sıklığının artırılması, kontrol formları
	2026
	Proje Yapım Şb.Müd.
	Uzun vadeli bakım maliyetini artırır

	13
	YIT-13
	Projelerin zamanında tamamlanması
	İş programına uygun ilerleme
	Risk: İş programı gerisinde kalınması 
Sebep: Yetersiz planlama ve koordinasyon
	Aylık ilerleme raporları
	4
	4
	16
	Artıyor
	Ayrıntılı iş programı ve gecikme cezaları
	2026
	Proje Yapım Şb.Müd.
	Süre uzatımı doğabilir

	14
	YIT-14
	Mevzuata uygunluk
	İhale işlemlerinin doğru yürütülmesi
	Risk: İhale sürecinde mevzuata aykırı işlem 
Sebep: Güncel mevzuatın yeterince takip edilmemesi
	İhale komisyonu kontrolü
	5
	2
	10
	Sabit
	Mevzuat bilgilendirme toplantıları
	2026
	İhale Takip Şb.Müd.
	İhalenin iptali riski

	15
	YIT-15
	Kaynakların korunması
	Şantiye ve depo güvenliği
	Risk: Malzeme kaybı veya çalınması 
Sebep: Depo güvenlik önlemlerinin yetersizliği
	Kilitli depo, zimmet uygulaması
	4
	3
	12
	Artıyor
	Kamera ve giriş kayıt sistemi
	2026
	Onarım Şb.Müd.
	Kamu zararı oluşabilir

	16
	YIT-16
	Kampüs güvenliği
	Şantiye alanlarının kampüs alanından güvenlik tedbirleri ile ayrılması
	Risk: Yetkisiz kişilerin şantiyeye girmesi 
Sebep: Fiziksel bariyerlerin yetersizliği
	Uyarı levhaları, güvenlik şeridi
	3
	5
	15
	Artıyor
	Fiziki kapatma ve güvenlik görevlisi
	2026
	Kontrol Ekibi
	İş kazası riski

	17
	YIT-17
	Sürdürülebilir yapılaşma
	Enerji verimli sistem kullanımı
	Risk: Enerji verimsiz sistem seçimi 
Sebep: Teknik şartnamede kriter bulunmaması
	Standart proje uygulamaları
	3
	3
	9
	Sabit
	Enerji verimliliği kriterlerinin eklenmesi
	2026
	Proje Yapım Şb.Müd. ve 
Enerji Yönetim Birimi
	İşletme maliyetleri artar

	18
	YIT-18
	İş sağlığı ve güvenliği
	Şantiyede İSG kurallarına uyum
	Risk: İş kazası yaşanması 
Sebep: İSG denetimlerinin yetersizliği
	İSG uzmanı görevlendirilmesi
	5
	3
	15
	Artıyor
	Düzenli İSG saha denetimleri
	2026
	Denetim Komisyonu 
	Hukuki ve idari sorumluluk doğurur

	19
	YIT-19
	Kurumsal hafızanın korunması
	Teknik doküman arşivinin güvenliği
	Risk: Proje dokümanlarının kaybı 
Sebep: Arşivleme sisteminin yetersizliği
	Fiziki arşiv
	3
	3
	9
	Sabit
	Dijital arşiv sistemi kurulması
	2026
	İdari İşler Şb. Md. 
	Bilgi kaybı riski

	20
	YIT-20
	İç kontrol sisteminin güçlendirilmesi
	Taşınır kayıt doğruluğu
	Risk: Dayanıklı taşınırların zimmet takibinin zayıf olması 
Sebep: Personel değişiklikleri ve yoğunluk
	Zimmet fişleri, TKYS kayıtları
	3
	4
	12
	Artıyor
	Periyodik zimmet kontrolü
	2026
	Taşınır Kayıt Yetkilisi
	Denetim bulgusu riski

	21
	YIT-21
	Evrak yönetiminin etkinliği
	Resmi yazışmaların kayıtlı yürütülmesi
	Risk: Evrakın kayıt dışı işlem görmesi 
Sebep: EBYS kullanımının aksaması
	Evrak kontrolü
	4
	3
	12
	Sabit
	EBYS kullanım zorunluluğu
	2026
	İdari İşler Şb. Md.
	Hukuki sorun oluşturabilir

	22
	YIT-22
	İnsan kaynakları doğruluğu
	Personel bilgilerinin güncelliği
	Risk: Personel bilgilerinin hatalı olması 
Sebep: Güncellemelerin gecikmesi
	Personel otomasyon sistemi
	3
	3
	9
	Sabit
	Periyodik veri kontrolü
	2026
	İdari İşler Şb. Md.
	Ödeme hatalarına yol açabilir

	23
	YIT-23
	Mali disiplin
	Ödeme belgelerinin doğruluğu
	Risk: Ödeme emri belgelerinde eksiklik 
Sebep: Kontrol listesinin kullanılmaması
	Evrak ve ön mali kontrol
	4
	3
	12
	Artıyor
	Standart belge kontrol listesi
	2026
	Gerçekleştirme Görevlisi
	Denetim bulgusu riski

	24
	YIT-24
	Bütçe kontrolü
	[bookmark: _GoBack]Harcamaların ödenek dahilinde yapılması
	Risk: Ödenek üstü harcama yapılması 
Sebep: Anlık bütçe takibinin yetersizliği
	Bütçe takip sistemi
	5
	2
	10
	Sabit
	Gerçek zamanlı ödenek izleme
	2026
	Harcama Yetkilisi
	Mali sorumluluk doğurur

	25
	YIT-25
	Sözleşme yönetimi
	Taahhüt süreçlerinin izlenmesi
	Risk: Sözleşme sürelerinin takip edilmemesi 
Sebep: İzleme çizelgesinin olmaması
	Dosya ve sözleşme takibi
	4
	3
	12
	Artıyor
	Sözleşme takip çizelgesi oluşturulması
	2026
	İhale Takip Şb.Müd.
	Süre uzatımı ve cezai risk








	Sütunlar

	1
	Sıra No: Risk kaydındaki sıralamayı gösterir.

	2
	Referans No: Riskin referans numarasını gösterir. Referans numarası risk sahibinin bağlı olduğu birimi de gösterecek şekilde yapılan bir kodlamadır. Risk devam ettiği sürece bu kod değiştirilmez. Aynı kod bir başka riske verilmez.

	3
	Stratejik Hedef: Riskin ilişkili olduğu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazıldığı sütundur.

	4
	Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydı birim / alt birim düzeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle doğrudan veya dolaylı bağlantılı ve riskten etkilenecek olan hedef bu sütuna yazılır. Risk kaydı idare düzeyinde dolduruluyor ise bu sütun boş bırakılır.

	5
	Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazılır, Sebep: Bu riskin ortaya çıkmasının nedenleri belirtilir.

	6
	Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu sütuna yazılır.

	7
	Etki: Oylama Formu kullanılarak tespit edilen etki değeridir (1-5 arasında). Bu tespit yapılırken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alınmış önlemler ve düzenlemelerin listelenmesi faydalıdır. Var olan önlemlere rağmen riskin gerçekleşirse etkisinin ne olacağı tespit edilir.

	8
	Olasılık: Oylama Formu kullanılarak tespit edilen olasılık değeridir (1-5 arasında). Bu tespit yapılırken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alınmış önlemler ve düzenlemelerin listelenmesi faydalıdır. Var olan önlemlere rağmen riskin gerçekleşme olasılığının ne olduğu tespit edilir.

	9
	Risk Puanı (R=ExO): Oylama Formunda yapılan değerlendirmede tespit edilen etki ve olasılık değerlerinin çarpılması sonucu bulunan, risk puanları önceden belirlenen yüksek, orta ve düşük düzey puan aralıklarına göre yazılır. 

	10
	Değişim (Riskin yönü): Bir önceki risk kaydı dikkate alınarak riskin durumundaki değişimin gösterildiği sütundur. (Yukarı/aşağı/sabit) şeklinde yazı ile belirtilebileceği gibi idarenin tercihine göre yön işaretleriyle de gösterilebilir. Daha önce risk kaydı yoksa "Yeni" olduğu belirtilir.

	11
	Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldırılan Kontroller: Öncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadığı değerlendirilir. Yeterli olduğu değerlendiriliyor ise yeni bir kontrol öngörülmez. Yeterli değil ise yeni veya ek kontroller yazılır. Mevcut kontrollerden kaldırılması uygun bulunanlar da bu bölümde gösterilir.

	12
	Başlangıç Tarihi: Öngörülen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacağı, kaldırılması öngörülen kontrollerin ise uygulamadan kaldırılacağı kesin tarihtir.

	13
	Riskin Sahibi: Riskin yönetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kişidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerçekleştiren, riske verilen cevapları yöneten ve riskin yönetildiğine ilişkin kanıtların tutulmasını sağlayan kişi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevapları gerçekleştirmek üzere gerekli kaynak ve yetki bulunmalıdır. Riskin sahibi aynı zamanda, Risk kayıtlarının güncellenmesi ve riskle ilgili olarak bir üst makama raporlama yapan kişidir.

	14
	Açıklamalar: Riskin mevcut durumu, değişim yönü, ne zaman gözden geçirileceği ve hangi aralıklarla kime raporlanacağı ve belirtilmesine ihtiyaç duyulan diğer hususlar bu sütunda belirtilir.

	 

	Renkler

	 
	Yüksek düzey risk

	 
	Orta düzey risk

	 
	Düşük düzey risk

	 

	NOT : Yıl içerisinde yeni bir risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir üst yöneticiye bu riski iletir. Yönetici bunun yönetilmesi gereken bir risk olduğuna karar verirse, bu risk, Risk Kayıt Formuna işlenerek ilgili yönetici tarafından onaylanır.
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