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Giriş 

Bu rapor, 2025 yılında Kütahya Dumlupınar Üniversitesi TÖMER bünyesindeki akademik 

personelin memnuniyet düzeylerinin belirlenmesi amacıyla yürütülen “TÖMER Akademik 

Personel Memnuniyet Anketi”nin sonuçlarını değerlendirmek amacıyla hazırlanmıştır. Bu 

kapsamda akademik personele Google Formlar üzerinden memnuniyet anketi gönderilmiştir. 

Anket, 17 Ekim- 20 Ekim tarihleri arasında uygulanmıştır. Bu anket ile; TÖMER’de görev 

yapan akademik personelin kurumsal ortam, öğretim süreçleri, yönetim desteği ve çalışma 

koşulları hakkındaki görüşlerini belirlemek ve memnuniyet düzeyini tespit etmek 

amaçlanmıştır. Bu bağlamda memnuniyet anketi, kişisel bilgiler bölümü; kurumsal ortam ve 

olanaklar, yönetim desteği, eğitim- öğretim süreci, mesleki gelişim ve çalışma koşulları, genel 

değerlendirme, görüş ve öneriler bölümlerinden oluşan 21 anket ve 1 açık uçlu sorudan 

oluşmaktadır. Anket soruları 5’li likert olarak puanlanmıştır. 5 “ tamamen katılıyorum”, 4 

“katılıyorum”, 3 “kararsızım” 2 katılmıyorum”, 1 “hiç katılmıyorum” şeklindedir.   

2. Katılımcı Profilleri 

Grafik 1: Ankete Katılan Personelin Cinsiyetlere Göre Dağılımı   

 

Ankete katılan katılımcıların tamamının (%100) cinsiyeti kadındır.  

 

 

 

 

 

 

 

Kadın

100%

Erkek

0%

Cinsiyet

Kadın Erkek



 

Grafik 2: Ankete Katılan Personelin Yaşa Göre Dağılımı   

Yaş dağılımı %26 oranıyla en çok 28 yaş (3 kişi) özelinde yoğunlaşmakta, bunu %17’şer oranla 

34 yaş (2 kişi) ve 38 yaş (2 kişi) izlemektedir. Bunun dışında 5 kişi de %8’er oranla sırasıyla 

26, 27, 30, 31 ve 32 yaşındadır.  

 

Grafik 3: Ankete Katılan Personelin Öğretim Tecrübesine Göre Dağılımı   
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Ankete katılan akademik personelin öğretim tecrübesine bakıldığında; %42 oranıyla en çok 3-

5 yıl öğretim tecrübesine sahip 5 akademik personel mevcuttur. Bununla beraber %25 oranıyla 

0-2 yıl öğretim tecrübesine sahip olan 3 kişi, 10+ üzeri yıldır öğretim tecrübesine sahip olan 3 

kişi vardır. Son olarak kurumdaki bir kişinin %8 oranıyla 6-10 yıllık bir öğretim tecrübesi 

bulunmaktadır.  

Grafik 4: Ankete Katılan Personelin TÖMER’de Çalışma Süresine Göre Dağılımı  

 

Ankete katılan akademik personelin %92’si (11 kişi) 1 yılı aşkın süredir TÖMER’de 

çalışmaktadır, katılımcılardan biri ise %8 oranıyla 2-3 dönemdir TÖMER’de çalıştığını 

belirtmiştir. 

3. Nicel Bulguların Değerlendirilmesi  

A. Kurumsal Ortam ve Olanaklar 

Grafik 5: Fiziki Ortam 

 

1. “Kurumun fiziki koşulları yeterlidir.” Maddesine akademik personel 

%25 (3 kişi) kesinlikle katılıyorum, 
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%58 (7 kişi) katılıyorum, 

%17 (2 kişi) kararsızım, 

%0 (0 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 1. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.08’dir.  

Grafik 6: Teknolojik İmkânlar 

 

2. “Teknolojik imkânlar derslerde etkili biçimde kullanılabiliyor.” Maddesine akademik 

personel 

%0 (0 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%56 (7 kişi) katılıyorum, 

%32 (4 kişi) kararsızım, 

%12 (1 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 2. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 3.50’dir.  

Grafik 7: Kurum Duyarlılığı 
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3. “Kurum akademik personelin ihtiyaçlarına duyarlıdır.” Maddesine akademik 

personel 

%50 (6 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%50 (6 kişi) katılıyorum, 

%0 (0 kişi) kararsızım, 

%0 (0 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 3. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.50’dir.  

Grafik 8: Kurum İçi İletişim 

 

4. “Kurum içi iletişim ve bilgilendirme yeterlidir.” Maddesine akademik personel 

%50 (6 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%50 (6 kişi) katılıyorum, 

%0 (0 kişi) kararsızım, 

%0 (0 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 4. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.50’dir.  

Bu bölümdeki soruların ortalama puanları 3.50- 4.50 arasında değişmektedir. Akademik 

personelin kuruma ilişkin genel değerlendirmeleri incelendiğinde, görüşlerin çok büyük oranda 

olumlu olduğu görülmektedir. Katılımcılar özellikle kurumun akademik personelin 

ihtiyaçlarına duyarlılığı ile kurum içi iletişim ve bilgilendirme konularında tam memnuniyet 

bildirmiştir. Bu alanlarda kurumun güçlü bir yapıya sahip olduğu söylenebilir. Fiziki koşullar 

konusunda da genel memnuniyet yüksek olmakla birlikte, az sayıda kararsız katılımcı 

bulunması bazı küçük iyileştirme alanlarına işaret etmektedir. Teknolojik imkânların derslerde 

etkili biçimde kullanılabilmesi ise diğer maddelere kıyasla daha düşük bir ortalama puan 

almıştır. Bu durum, teknolojik altyapının var olmasına rağmen, kullanım etkinliği veya 

erişilebilirlik açısından geliştirilmesi gereken noktalar olabileceğini göstermektedir. Genel 

ortalama 4.15 olup, bu sonuç kurumun genel olarak akademik personel tarafından olumlu 

değerlendirildiğini, fiziksel ve teknolojik koşulların ise kısmen geliştirilmesi gerektiğini ortaya 

koymaktadır. Bu konularda gerekli çalışmalar yürütülecektir.  
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B. Yönetim Desteği 

Grafik 9: Yönetimin Görüş ve Önerilere Açıklığı  

 

5. “Yönetim, akademik personelin görüş ve önerilerine açıktır.” Maddesine akademik 

personel 

%64 (7 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%36 (5 kişi) katılıyorum, 

%0 (0 kişi) kararsızım, 

%0 (0 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 5. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.58’dir.  

Grafik 10: Akademik Gelişim Desteği 

 

6. “Yönetim, akademik gelişim için destek sağlar.” Maddesine akademik personel 

%64 (7 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%36 (5 kişi) katılıyorum, 

%0 (0 kişi) kararsızım, 

%0 (0 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
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Katılımcı akademik personelin 6. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.58’dir.  

Grafik 11: Yönetim Kararları Şeffaflığı 

 

7. “Yönetim kararları şeffaf ve adildir.” Maddesine akademik personel 

%42 (5 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%58 (7 kişi) katılıyorum, 

%0 (0 kişi) kararsızım, 

%0 (0 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 7. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.42’dir.  

Grafik 12: İş Birliği 

 

8. “Kurum, ekip çalışmasını ve iş birliğini teşvik eder.”  Maddesine akademik personel 

%67 (8 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%33 (4 kişi) katılıyorum, 

%0 (0 kişi) kararsızım, 

%0 (0 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılıyorum ; 

58%

Kesinlikle 

Katılıyorum; 42%

Yönetim kararları şeffaf ve adildir.

Hiç Katılmıyorum

Katılmıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle

Katılıyorum

Katılıyorum ; 

33%

Kesinlikle 

Katılıyorum; 67%

Kurum, ekip çalışmasını ve iş birliğini teşvik eder.

Hiç Katılmıyorum

Katılmıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle

Katılıyorum



Katılımcı akademik personelin 8. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.67’dir.  

Bu bölümdeki soruların ortalama puanları 4.42- 4.67 arasında değişmektedir. Akademik 

personelin yönetim ve kurum içi iş birliğiyle ilgili maddelere verdikleri yanıtlar, kurumun bu 

alanlarda çok yüksek düzeyde olumlu değerlendirildiğini göstermektedir. Katılımcıların 

tamamına yakını, yönetimin personel görüş ve önerilerine açık olduğunu (4.58) ve akademik 

gelişime destek sağladığını (4.58) belirtmiştir. Bu durum, kurum yönetiminin akademik 

personelle güçlü bir iletişim kurduğunu, fikirlerine değer verdiğini ve gelişim süreçlerini 

desteklediğini ortaya koymaktadır. Benzer şekilde, “yönetim kararlarının şeffaf ve adil olması” 

maddesi de yüksek bir ortalama (4.42) ile değerlendirilmiştir. Tüm katılımcılar olumlu görüş 

bildirerek, yönetim süreçlerinde güven duygusunun güçlü olduğunu göstermiştir. Ayrıca, 

“kurumun ekip çalışmasını ve iş birliğini teşvik etmesi” maddesi en yüksek ortalamalardan biri 

olan 4.67 puan almıştır. Bu da kurumun, çalışanlar arasında dayanışmayı ve ortak çalışma 

kültürünü etkin biçimde desteklediğini göstermektedir. Genel olarak bu dört maddeye ilişkin 

sonuçlar, kurumun katılımcı, destekleyici, adil ve iş birliğine dayalı bir yönetim anlayışına sahip 

olduğunu; akademik personelin de bu durumu yüksek düzeyde takdir ettiğini ortaya 

koymaktadır. 

C. Eğitim- Öğretim Süreci 

Grafik 13: Öğretim Programı 

 

9. “Öğretim programı öğrencilerin seviyesine uygundur.”  Maddesine akademik 

personel 

%42 (5 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%50 (6 kişi) katılıyorum, 

%0 (0 kişi) kararsızım, 

%8 (1 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 9. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.25’tir.  
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Grafik 14: Ders Materyalleri 

 

10. “Ders materyalleri yeterli ve günceldir.”  Maddesine akademik personel 

%17 (2 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%67 (8 kişi) katılıyorum, 

%8 (1 kişi) kararsızım, 

%8 (1 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 10. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 3.92’dir.  

Grafik 15: Etkinlikler 

 

11. “Öğrencilerin dil becerilerini geliştirecek etkinliklere yer verilmektedir.”  Maddesine 

akademik personel 

%58 (7 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%25 (3 kişi) katılıyorum, 

%17 (2 kişi) kararsızım, 

%8 (0 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
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Katılımcı akademik personelin 11. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.42’dir.  

Grafik 16: Sınıf Mevcudu 

 

12. “Sınıf mevcutları öğretimi verimli kılmaktadır.”  Maddesine akademik personel 

%33 (4 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%50 (6 kişi) katılıyorum, 

%17 (2 kişi) kararsızım, 

%0 (0 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 12. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.17’dir.  

Grafik 17: Ders Saati- Süresi 

 

13. “Ders saatleri ve süresi yeterlidir.”  Maddesine akademik personel 

%75 (9 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%25 (3 kişi) katılıyorum, 

%0 (0 kişi) kararsızım, 

%0 (0 kişi) katılmıyorum, 

Kararsızım; 17%

Katılıyorum; 50%

Kesinlikle 
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%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 13. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.75’tir.  

Bu bölümdeki soruların ortalama puanları 3.92- 4.75 arasında değişmektedir. 

Katılımcıların büyük çoğunluğu, öğretim programının öğrencilerin seviyesine uygun olduğunu 

belirtmiştir (%92 olumlu görüş, ortalama 4.25). Bu sonuç, programın genel olarak hedef kitleye 

uygun şekilde hazırlandığını göstermektedir. Ders materyallerinin yeterliliği ve güncelliği 

maddesi diğerlerine göre daha ortalama bir puanla (3.92) değerlendirilmiştir. Öğrencilerin dil 

becerilerini geliştirecek etkinlikler konusundaki görüşler oldukça olumlu olup, ortalama 4.42 

olarak hesaplanmıştır. Bu, kurumun dil gelişimini destekleyen uygulamalara ağırlık verdiğini 

göstermektedir. Sınıf mevcutları ile ilgili madde 4.17 ortalama puan almıştır; bu da sınıf 

büyüklüklerinin genel olarak öğretim verimliliğine uygun olduğunu, ancak sınıf dengesi 

açısından bazı küçük farklılıkların yaşanabileceğini düşündürmektedir. Son olarak, ders saatleri 

ve süresi maddesi en yüksek puanı (4.75) almıştır. Tüm katılımcılar bu konuda olumlu görüş 

bildirmiştir, bu da mevcut ders süresinin öğrenme hedefleriyle uyumlu olduğunu 

göstermektedir. Akademik personel, öğretim programı ve uygulamalarını genel olarak etkili, 

seviyeye uygun ve verimli bulmaktadır. Özellikle ders süreleri ve dil gelişimini destekleyen 

etkinlikler güçlü yönler olarak öne çıkarken, ders materyallerinin güncelliği noktasında 

iyileştirmeye gidilecektir. 

D. Mesleki Gelişim ve Çalışma Koşulları 

Grafik 18: Mesleki Gelişim Etkinlikleri 

 

14. “Kurum, akademik personelin mesleki gelişimini destekleyen etkinlikler düzenler.”  

Maddesine akademik personel 

%42 (5 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%58 (7 kişi) katılıyorum, 

%0 (0 kişi) kararsızım, 

%0 (0 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 14. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.42’dir.  
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Grafik 19: Eğitim ve Seminerlere Katılım Teşviği 

 

15. “Mesleki eğitim ve seminerlere katılım teşvik edilmektedir.”  Maddesine akademik 

personel 

%58 (7 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%42 (5 kişi) katılıyorum, 

%0 (0 kişi) kararsızım, 

%0 (0 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 15. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.58’dir.  

Grafik 20: Çalışma Koşulları 

 

16. “Çalışma koşulları eşit ve uygundur.” Maddesine akademik personel 

%33 (4 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%67 (8 kişi) katılıyorum, 

%0 (0 kişi) kararsızım, 
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%0 (0 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 16. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.33’tür.  

Grafik 21: Kurumda Çalışma Memnuniyeti  

 

17. “Kurumda çalışmaktan memnunum.” Maddesine akademik personel 

%75 (9 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%25 (3 kişi) katılıyorum, 

%0 (0 kişi) kararsızım, 

%0 (0 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 17. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.75’tir. 

Bu bölümdeki soruların ortalama puanları 4.33- 4.75 arasında değişmektedir. Akademik 

personelin kuruma ilişkin genel memnuniyet düzeyi çok yüksek çıkmıştır. Katılımcılar, 

kurumun mesleki gelişimi destekleyen etkinlikler düzenlediğini (4.42) ve eğitim–seminer 

katılımını teşvik ettiğini (4.58) belirtmiştir. Bu durum, kurumun personel gelişimine önem 

verdiğini göstermektedir. Çalışma koşullarının eşit ve uygun olması (4.33) da olumlu 

değerlendirilmiş, kurum içi adalet ve uygun çalışma ortamı algısının güçlü olduğu görülmüştür. 

En yüksek ortalama ise “kurumda çalışmaktan memnunum” maddesinde (4.75) elde edilmiştir. 

Tüm katılımcıların olumlu yanıt vermesi, genel kurumsal memnuniyetin çok yüksek olduğunu 

göstermektedir. Genel ortalama 4.52 olup, sonuçlar kurumun personel gelişimini destekleyen, 

adil ve memnuniyet düzeyi yüksek bir çalışma ortamı sunduğunu ortaya koymaktadır. 

 

E. Genel Değerlendirme 

Grafik 22: Genel Çalışma Ortamı 

Katılıyorum; 25%

Kesinlikle 

Katılıyorum; 75%

Kurumda çalışmaktan memnunum.

Hiç Katılmıyorum

Katılmıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle

Katılıyorum



 

18. “TÖMER’deki genel çalışma ortamını olumlu buluyorum.” Maddesine akademik 

personel 

%25 (3 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%67 (8 kişi) katılıyorum, 

%8 (1 kişi) kararsızım, 

%0 (0 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 18. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.17’dir. 

Grafik 23: Akademik Vizyon 

 

19. “Kurumun akademik vizyonuna güveniyorum.” Maddesine akademik personel 

%42 (5 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%58 (7 kişi) katılıyorum, 

Kararsızım; 8%

Katılıyorum; 67%

Kesinlikle 

Katılıyorum; 25%

TÖMER’deki genel çalışma ortamını olumlu buluyorum.

Hiç Katılmıyorum

Katılmıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle

Katılıyorum

Katılıyorum; 58%

Kesinlikle 

Katılıyorum; 42%

Kurumun akademik vizyonuna güveniyorum.

Hiç Katılmıyorum

Katılmıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle

Katılıyorum



%0 (0 kişi) kararsızım, 

%0 (0 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 19. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.42’dir. 

Grafik 24: Uzun Vadeli Çalışma İsteği 

 

20. “Bu kurumda uzun vadeli çalışmak isterim.” Maddesine akademik personel 

%92 (11 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

%8 (1 kişi) katılıyorum, 

%0 (0 kişi) kararsızım, 

%0 (0 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 20. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.92’dir. 

Grafik 25: Genel Memnuniyet Düzeyi 

 

21. “Genel memnuniyet düzeyim yüksektir.” Maddesine akademik personel 

%50 (6 kişi) kesinlikle katılıyorum, 

Katılıyorum; 8%

Kesinlikle 
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Bu kurumda uzun vadeli çalışmayı isterim.
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Genel memnuniyet düzeyim yüksektir.

Hiç Katılmıyorum

Katılmıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle

Katılıyorum



%50 (6 kişi) katılıyorum, 

%0 (0 kişi) kararsızım, 

%0 (0 kişi) katılmıyorum, 

%0 (0 kişi) hiç katılmıyorum cevabını vermiştir.  
 

Katılımcı akademik personelin 21. Soruya verdikleri yanıtların ortalama puanı 4.50’dir. 

Bu bölümdeki soruların ortalama puanları 4.17- 4.92 arasında değişmektedir. Akademik 

personelin kuruma ilişkin genel algısı ve memnuniyet düzeyi son derece yüksek çıkmıştır. 

Katılımcıların büyük çoğunluğu, TÖMER’deki çalışma ortamını olumlu bulduğunu (4.17) ve 

kurumun akademik vizyonuna güvendiğini (4.42) belirtmiştir. Bu, kurumun hem fiziksel hem 

de akademik açıdan güven veren bir yapıya sahip olduğunu göstermektedir. En yüksek ortalama 

puan “Bu kurumda uzun vadeli çalışmak isterim” (4.92) maddesinde elde edilmiştir; bu sonuç, 

akademik personelin kuruma güçlü bir aidiyet ve bağlılık duyduğunu ortaya koymaktadır. 

Ayrıca “Genel memnuniyet düzeyim yüksektir” ifadesine verilen 4.50 ortalama puan, 

personelin genel olarak kurumdan memnun olduğunu açık biçimde göstermektedir. Genel 

ortalama 4.50’nin üzerinde olup, bu sonuçlar TÖMER’in akademik personel açısından 

güvenilir, huzurlu, sürdürülebilir ve yüksek memnuniyet sağlayan bir çalışma ortamı 

sunduğunu göstermektedir. 

 

4. Nitel Bulguların Değerlendirilmesi (Görüş, Fikir ve Öneriler) 

4.1. Motivasyon ve Kurumsal Aidiyet 

Katılımcı görüşleri, öğreticilerin kuruma karşı aidiyet duygularının güçlendirilmesi ve 

motivasyonlarının artırılması gerektiğini belirtmiştir. Kısmi zamanlı öğreticilerin kadrolu 

çalışan olmak istedikleri görülmektedir.  

4.2. Öğrenci Odaklı Etkinlikler ve Sosyal Faaliyetler 

Katılımcılar, öğrencilerin kuruma uyum sağlamalarını ve öğrenme motivasyonlarını artıracak 

sosyal faaliyetlerin önemine değinmiştir. Sosyal etkileşimi ve öğrenci katılımını artıran 

etkinliklerin hem akademik başarıya hem de kurumsal bağlılığa katkı sağlayacağını 

göstermektedir. Oryantasyon ve toplu etkinliklerin özellikle ilk kurlarda öğrencilerin uyum 

sürecine destek olacağı düşünülmektedir. 

4.3. Eğitim-Öğretim Süreci ve Materyal Desteği 

Katılımcılar, öğretim sürecinin kalitesinin artırılması için materyal geliştirme, ölçme-

değerlendirme ve teknolojik donanım konularında önerilerde bulunmuştur. Katılımcılar, eğitim-

öğretim sürecinin niteliğinin artırılmasında materyal ve teknoloji desteğinin önemli rol 

oynadığını belirtmiştir. Ölçme-değerlendirme konusunda öğreticilere verilecek eğitimlerin 

akademik standartları yükselteceği vurgulanmıştır. 

4.4. Kurumsal Gelişim ve Süreklilik 

Katılımcı görüşlerine göre, TÖMER’de kurumsal gelişimin sürdürülebilir hale getirilmesi ve 

mesleki gelişim faaliyetlerinin düzenli yapılması gerekmektedir. Katılımcı ifadelerinden örnek: 



 “Kurum içi eğitimler sürekli hale getirilebilir.” 

Katılımcılar, kurum içi mesleki gelişim faaliyetlerinin süreklilik kazanmasının hem 

öğreticilerin yetkinliklerine hem de kurumsal kaliteye katkı sağlayacağını belirtmiştir. Bu tür 

düzenli etkinlikler, kurumun gelişim vizyonunun kalıcı hale gelmesini destekleyecektir. 

5. Genel Değerlendirme 

Genel olarak öğreticiler, TÖMER’in mevcut durumunu olumlu değerlendirmekte; ancak hem 

öğretici hem de öğrenci boyutunda bazı geliştirme alanları olduğunu ifade etmektedir. 

Bulgulara göre öncelikli gereksinimler şu başlıklarda toplanmaktadır: 

 Motivasyonun artırılması ve aidiyet duygusunun güçlendirilmesi, 

 Öğrencilere yönelik sosyal ve kültürel etkinliklerin çeşitlendirilmesi, 

 Materyal, ölçme-değerlendirme ve teknolojik altyapının güçlendirilmesi, 

 Kurum içi eğitimlerin ve profesyonel gelişim fırsatlarının süreklilik kazanması. 

Bu bulgular, TÖMER’in akademik ve idari işleyişinde hem öğretici hem de öğrenci odaklı 

gelişim alanlarına yönelik önemli veriler sunmaktadır. 


