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Giris

Bu rapor, 2025 yilinda Kiitahya Dumlupmar Universitesi TOMER biinyesindeki akademik
personelin memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yiiriitiilen “TOMER Akademik
Personel Memnuniyet Anketi”nin sonuglarin1 degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu
kapsamda akademik personele Google Formlar iizerinden memnuniyet anketi gonderilmistir.
Anket, 17 Ekim- 20 Ekim tarihleri arasinda uygulanmistir. Bu anket ile; TOMER de gorev
yapan akademik personelin kurumsal ortam, 6gretim siirecleri, yonetim destegi ve ¢alisma
kosullart hakkindaki goriislerini  belirlemek ve memnuniyet diizeyini tespit etmek
amaglanmistir. Bu baglamda memnuniyet anketi, kisisel bilgiler boliimii; kurumsal ortam ve
olanaklar, yonetim destegi, egitim- 6gretim siireci, mesleki gelisim ve ¢alisma kosullari, genel
degerlendirme, goriis ve Oneriler boliimlerinden olusan 21 anket ve 1 agik ug¢lu sorudan
olugmaktadir. Anket sorular1 5’li likert olarak puanlanmistir. 5 “ tamamen katiliyorum”, 4
“katiliyorum”, 3 “kararsizim” 2 katilmiyorum”, 1 “hi¢ katilmiyorum” seklindedir.

2. Katilmar Profilleri
Grafik 1: Ankete Katilan Personelin Cinsiyetlere Gore Dagilim
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Grafik 2: Ankete Katilan Personelin Yasa Gore Dagilim
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Yas dagilim1 %26 orantyla en ¢cok 28 yas (3 kisi) 6zelinde yogunlasmakta, bunu %17 ser oranla
34 yas (2 kisi) ve 38 yas (2 kisi) izlemektedir. Bunun disinda 5 kisi de %8’er oranla sirasiyla
26,27, 30, 31 ve 32 yasindadir.

Grafik 3: Ankete Katilan Personelin Ogretim Tecriibesine Gére Dagilim
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Ankete katilan akademik personelin 6gretim tecriibesine bakildiginda; %42 oraniyla en ¢ok 3-
5 yil 6gretim tecriibesine sahip 5 akademik personel mevcuttur. Bununla beraber %25 oraniyla
0-2 y1l 6gretim tecriibesine sahip olan 3 kisi, 10+ iizeri yildir 6gretim tecriibesine sahip olan 3
kisi vardir. Son olarak kurumdaki bir kisinin %8 oraniyla 6-10 yillik bir 6gretim tecriibesi
bulunmaktadir.

Grafik 4: Ankete Katilan Personelin TOMER’de Calisma Siiresine Gore Dagilim
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Ankete katilan akademik personelin %92’si (11 kisi) 1 yili askin siiredir TOMER’de
caligmaktadir, katilimcilardan biri ise %8 oramyla 2-3 dénemdir TOMER’de calistigini
belirtmistir.

3. Nicel Bulgularin Degerlendirilmesi
A. Kurumsal Ortam ve Olanaklar

Grafik 5: Fiziki Ortam

Kurumun fiziki kosullar: yeterlidir.
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1. “Kurumun fiziki kosullan yeterlidir.” Maddesine akademik personel

%25 (3 kisi) kesinlikle katiliyorum,



%358 (7 kisi) katiliyorum,

%17 (2 kisi) kararsizim,

%0 (0 kisi) katilmiyorum,

%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimer akademik personelin 1. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.08’dir.

Grafik 6: Teknolojik Imkanlar

Teknolojik imkanlar derslerde etkili bicimde kullanilabiliyor.
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2. “Teknolojik imkanlar derslerde etkili bicimde kullanilabiliyor.” Maddesine akademik
personel

%0 (0 kisi) kesinlikle katiliyorum,

%356 (7 kisi) katiliyorum,

%32 (4 kisi) kararsizim,

%12 (1 kisi) katilmiyorum,

%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimer akademik personelin 2. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 3.50’dir.

Grafik 7: Kurum Duyarhhg:

Kurum, akademik personelin ihtiyac¢larina duyarhdur.
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3. “Kurum akademik personelin ihtiyaclarina duyarhdir.” Maddesine akademik
personel

%50 (6 kisi) kesinlikle katiliyorum,

%50 (6 kisi) katiliyorum,

%0 (0 kisi) kararsizim,

%0 (0 kisi) katilmiyorum,

%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimer akademik personelin 3. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.50’dir.

Grafik 8: Kurum Ici fletisim

Kurum igi iletisim ve bilgilendirme yeterlidir.
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4. “Kurum ici iletisim ve bilgilendirme yeterlidir.” Maddesine akademik personel

%350 (6 kisi) kesinlikle katiliyorum,

%50 (6 kisi) katiliyorum,

%0 (0 kisi) kararsizim,

%0 (0 kisi) katilmiyorum,

%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimcr akademik personelin 4. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.50°dir.

Bu bdliimdeki sorularin ortalama puanlari 3.50- 4.50 arasinda degismektedir. Akademik
personelin kuruma iliskin genel degerlendirmeleri incelendiginde, goriislerin ¢ok biiyiik oranda
olumlu oldugu goriilmektedir. Katilimcilar 6zellikle kurumun akademik personelin
ihtiyaglarina duyarlhilig: ile kurum igi iletisim ve bilgilendirme konularinda tam memnuniyet
bildirmistir. Bu alanlarda kurumun giiclii bir yapiya sahip oldugu soylenebilir. Fiziki kosullar
konusunda da genel memnuniyet yiiksek olmakla birlikte, az sayida kararsiz katilimei
bulunmasi bazi kiiciik iyilestirme alanlarina isaret etmektedir. Teknolojik imkanlarin derslerde
etkili bigimde kullanilabilmesi ise diger maddelere kiyasla daha diisiik bir ortalama puan
almigti. Bu durum, teknolojik altyapmin var olmasina ragmen, kullanim etkinligi veya
erisilebilirlik acisindan gelistirilmesi gereken noktalar olabilecegini gdstermektedir. Genel
ortalama 4.15 olup, bu sonu¢ kurumun genel olarak akademik personel tarafindan olumlu
degerlendirildigini, fiziksel ve teknolojik kosullarin ise kismen gelistirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu konularda gerekli ¢calismalar yiirtitiilecektir.



B. Yonetim Destegi

Grafik 9: Yénetimin Goriis ve Onerilere Agikhig

Yonetim, akademik personelin goriis ve onerilerine aciktir.
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5. “Yonetim, akademik personelin goriis ve onerilerine agiktir.” Maddesine akademik
personel

%64 (7 kisi) kesinlikle katiliyorum,

%36 (5 kisi) katiliyorum,

%0 (0 kisi) kararsizim,

%0 (0 kisi) katilmiyorum,

%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimer akademik personelin 5. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.58 dir.

Grafik 10: Akademik Gelisim Destegi

Yonetim, akademik gelisim icin destek saglar.
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6. “Yonetim, akademik gelisim icin destek saglar.” Maddesine akademik personel

%64 (7 kisi) kesinlikle katiliyorum,

%?36 (5 kisi) katiliyorum,

%0 (0 kisi) kararsizim,

%0 (0 kisi) katilmiyorum,

%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.



Katilimer akademik personelin 6. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.58’dir.

Grafik 11: Yonetim Kararlar Seffafhig

Yonetim kararlar seffaf ve adildir.
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7. “Yonetim kararlan seffaf ve adildir.” Maddesine akademik personel

%42 (5 kisi) kesinlikle katiliyorum,

%358 (7 kisi) katiliyorum,

%0 (0 kisi) kararsizim,

%0 (0 kisi) katilmiyorum,

%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimer akademik personelin 7. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.42°dir.

Grafik 12: Is Birligi
Kurum, ekip ¢alismasini ve is birligini tesvik eder.
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8. “Kurum, ekip ¢caliymasim ve is birligini tesvik eder.” Maddesine akademik personel

%067 (8 kisi) kesinlikle katiliyorum,

%33 (4 kisi) katiliyorum,

%0 (0 kisi) kararsizim,

%0 (0 kisi) katilmiyorum,

%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.



Katilimer akademik personelin 8. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.67°dir.

Bu boliimdeki sorularin ortalama puanlari1 4.42- 4.67 arasinda degismektedir. Akademik
personelin yonetim ve kurum ig¢i is birligiyle ilgili maddelere verdikleri yanitlar, kurumun bu
alanlarda c¢ok yiiksek diizeyde olumlu degerlendirildigini gostermektedir. Katilimcilarin
tamamina yakini, yonetimin personel goriis ve Onerilerine agik oldugunu (4.58) ve akademik
gelisime destek sagladigint (4.58) belirtmistir. Bu durum, kurum yonetiminin akademik
personelle giiclii bir iletisim kurdugunu, fikirlerine deger verdigini ve gelisim siireglerini
destekledigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, “yonetim kararlarinin seffaf ve adil olmas1”
maddesi de yliksek bir ortalama (4.42) ile degerlendirilmistir. Tiim katilimcilar olumlu goriis
bildirerek, yonetim siireclerinde giiven duygusunun giiclii oldugunu gostermistir. Ayrica,
“kurumun ekip ¢aligsmasini ve is birligini tesvik etmesi” maddesi en yiiksek ortalamalardan biri
olan 4.67 puan almistir. Bu da kurumun, calisanlar arasinda dayanigsmay1 ve ortak ¢alisma
kiiltiirinii etkin bigimde destekledigini gostermektedir. Genel olarak bu dort maddeye iliskin
sonuglar, kurumun katilime, destekleyici, adil ve is birligine dayali bir yonetim anlayigina sahip
oldugunu; akademik personelin de bu durumu yiiksek diizeyde takdir ettigini ortaya
koymaktadir.

C. Egitim- Ogretim Siireci

Grafik 13: Ogretim Program

Ogretim program 6grencilerin seviyesine uygundur.
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9. “Ogretim programm ogrencilerin seviyesine uygundur.” Maddesine akademik
personel

%42 (5 kisi) kesinlikle katiliyorum,

%50 (6 kisi) katiliyorum,

%0 (0 kisi) kararsizim,

%38 (1 kisi) katilmiyorum,

%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimer akademik personelin 9. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.25tir.



Grafik 14: Ders Materyalleri

Ders materyalleri yeterli ve giinceldir.
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10. “Ders materyalleri yeterli ve giinceldir.” Maddesine akademik personel

%17 (2 kisi) kesinlikle katiliyorum,

%67 (8 kisi) katiliyorum,

%S8 (1 kisi) kararsizim,

%38 (1 kisi) katilmiyorum,

%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimer akademik personelin 10. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 3.92°dir.

Grafik 15: Etkinlikler

Ogrencilerin dil becerilerini gelistirecek etkinliklere yer verilmektedir.
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11. “Ogrencilerin dil becerilerini gelistirecek etkinliklere yer verilmektedir.” Maddesine
akademik personel

%58 (7 kisi) kesinlikle katiliyorum,

%25 (3 kisi) katiliyorum,

%17 (2 kisi) kararsizim,

%38 (0 kisi) katilmiyorum,

%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.



Katilimer akademik personelin 11. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.42°dir.

Grafik 16: Simif Mevcudu

Sinif mevcutlar: 6gretimi verimli kilmaktadr.
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12. “Sinif mevcutlar: 6gretimi verimli kilmaktadir.” Maddesine akademik personel

%33 (4 kisi) kesinlikle katiliyorum,

%50 (6 kisi) katiliyorum,

%17 (2 kisi) kararsizim,

%0 (0 kisi) katilmiyorum,

%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimer akademik personelin 12. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.17°dir.

Grafik 17: Ders Saati- Siiresi

Ders saatleri ve siiresi yeterlidir.
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13. “Ders saatleri ve siiresi yeterlidir.” Maddesine akademik personel

%75 (9 kisi) kesinlikle katiliyorum,
%25 (3 kisi) katiliyorum,

%0 (0 kisi) kararsizim,

%0 (0 kisi) katilmiyorum,



%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimc1 akademik personelin 13. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.75’tir.

Bu bolimdeki sorularin ortalama puanlart 3.92- 4.75 arasinda degismektedir.
Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu, 6gretim programinin 6grencilerin seviyesine uygun oldugunu
belirtmistir (%92 olumlu goriis, ortalama 4.25). Bu sonug, programin genel olarak hedef kitleye
uygun sekilde hazirlandigim1 gostermektedir. Ders materyallerinin yeterliligi ve giincelligi
maddesi digerlerine gore daha ortalama bir puanla (3.92) degerlendirilmistir. Ogrencilerin dil
becerilerini gelistirecek etkinlikler konusundaki goriisler olduk¢a olumlu olup, ortalama 4.42
olarak hesaplanmistir. Bu, kurumun dil gelisimini destekleyen uygulamalara agirlik verdigini
gostermektedir. Sinif mevcutlar ile ilgili madde 4.17 ortalama puan almistir; bu da sinif
biiytlikliiklerinin genel olarak 6gretim verimliligine uygun oldugunu, ancak smif dengesi
acisindan bazi kii¢lik farkliliklarin yasanabilecegini diisiindiirmektedir. Son olarak, ders saatleri
ve siiresi maddesi en yiiksek puani (4.75) almistir. Tiim katilimeilar bu konuda olumlu goriis
bildirmistir, bu da mevcut ders siliresinin 6grenme hedefleriyle uyumlu oldugunu
gostermektedir. Akademik personel, 6gretim programi ve uygulamalarii genel olarak etkili,
seviyeye uygun ve verimli bulmaktadir. Ozellikle ders siireleri ve dil gelisimini destekleyen
etkinlikler giiclii yonler olarak ©one c¢ikarken, ders materyallerinin giincelligi noktasinda
tyilestirmeye gidilecektir.

D. Mesleki Gelisim ve Calisma Kosullari

Grafik 18: Mesleki Gelisim Etkinlikleri

Kurum, akademik personelin mesleki gelisimini destekleyen etkinlikler
diizenler.
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14. “Kurum, akademik personelin mesleki gelisimini destekleyen etkinlikler diizenler.”
Maddesine akademik personel

%42 (5 kisi) kesinlikle katiliyorum,

%358 (7 kisi) katiliyorum,

%0 (0 kisi) kararsizim,

%0 (0 kisi) katilmiyorum,

%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimc1 akademik personelin 14. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.42°dir.



Grafik 19: Egitim ve Seminerlere Katilhm Tesvigi

Mesleki egitim ve seminerlere katilim tesvik edilmektedir.
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15. “Mesleki egitim ve seminerlere katihm tesvik edilmektedir.” Maddesine akademik
personel

%358 (7 kisi) kesinlikle katiliyorum,

%42 (5 kisi) katiliyorum,

%0 (0 kisi) kararsizim,

%0 (0 kisi) katilmiyorum,
%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimer akademik personelin 15. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.58°dir.

Grafik 20: Calisma Kosullar

Calisma kosullari esit ve uygundur.
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16. “Calisma kosullar esit ve uygundur.” Maddesine akademik personel

%33 (4 kisi) kesinlikle katiliyorum,
%67 (8 kisi) katiliyorum,
%0 (0 kisi) kararsizim,



%0 (0 kisi) katilmiyorum,
%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimer akademik personelin 16. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.33 tiir.

Grafik 21: Kurumda Calisma Memnuniyeti

Kurumda ¢alismaktan memnunum.
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17. “Kurumda calismaktan memnunum.” Maddesine akademik personel

%75 (9 kisi) kesinlikle katiliyorum,

%25 (3 kisi) katiliyorum,

%0 (0 kisi) kararsizim,

%0 (0 kisi) katilmiyorum,

%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimer akademik personelin 17. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.75’tir.

Bu boliimdeki sorularin ortalama puanlar1 4.33- 4.75 arasinda degismektedir. Akademik
personelin kuruma iliskin genel memnuniyet diizeyi ¢ok yiiksek c¢ikmistir. Katilimcilar,
kurumun mesleki gelisimi destekleyen etkinlikler diizenledigini (4.42) ve egitim—seminer
katilimini tesvik ettigini (4.58) belirtmistir. Bu durum, kurumun personel gelisimine 6nem
verdigini gostermektedir. Calisma kosullarinin esit ve uygun olmasi (4.33) da olumlu
degerlendirilmis, kurum i¢i adalet ve uygun ¢alisma ortami algisinin giiclii oldugu goriilmiistiir.
En yiiksek ortalama ise “kurumda ¢alismaktan memnunum” maddesinde (4.75) elde edilmistir.
Tiim katilimeilarin olumlu yanit vermesi, genel kurumsal memnuniyetin ¢ok yiiksek oldugunu
gostermektedir. Genel ortalama 4.52 olup, sonuglar kurumun personel gelisimini destekleyen,
adil ve memnuniyet diizeyi yiiksek bir ¢alisma ortam1 sundugunu ortaya koymaktadir.

E. Genel Degerlendirme

Grafik 22: Genel Calisma Ortamm



TOMER’deki genel ¢calisma ortamini olumlu buluyorum.
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18. “TOMER’deki genel cahsma ortamim olumlu buluyorum.” Maddesine akademik
personel

%25 (3 kisi) kesinlikle katiliyorum,

%67 (8 kisi) katiliyorum,

%S8 (1 kisi) kararsizim,

%0 (0 kisi) katilmiyorum,

%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimer akademik personelin 18. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.17°dir.

Grafik 23: Akademik Vizyon

Kurumun akademik vizyonuna giiveniyorum.
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19. “Kurumun akademik vizyonuna giiveniyorum.” Maddesine akademik personel

%42 (5 kisi) kesinlikle katiliyorum,
%358 (7 kisi) katiliyorum,



%0 (0 kisi) kararsizim,
%0 (0 kisi) katilmiyorum,
%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimc1 akademik personelin 19. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.42°dir.

Grafik 24: Uzun Vadeli Calisma istegi
Bu kurumda uzun vadeli calismay isterim.
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20. “Bu kurumda uzun vadeli ¢calismak isterim.” Maddesine akademik personel

%92 (11 kisi) kesinlikle katiliyorum,

%38 (1 kisi) katiliyorum,

%0 (0 kisi) kararsizim,

%0 (0 kisi) katilmiyorum,

%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimer akademik personelin 20. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.92°dir.

Grafik 25: Genel Memnuniyet Diizeyi

Genel memnuniyet diizeyim yiiksektir.

Kesinlikle

Katiliyorum; Katiliyorum; 50%

50%

= Hi¢ Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle
Katiliyorum

21. “Genel memnuniyet diizeyim yiiksektir.” Maddesine akademik personel

%50 (6 kisi) kesinlikle katiliyorum,



%50 (6 kisi) katiliyorum,

%0 (0 kisi) kararsizim,

%0 (0 kisi) katilmiyorum,

%0 (0 kisi) hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimer akademik personelin 21. Soruya verdikleri yanitlarin ortalama puani 4.50°dir.

Bu boliimdeki sorularin ortalama puanlar1 4.17- 4.92 arasinda degismektedir. Akademik
personelin kuruma iliskin genel algist ve memnuniyet diizeyi son derece yliksek ¢ikmuistir.
Katilimeilarm biiyiik cogunlugu, TOMER’deki ¢alisma ortamini olumlu buldugunu (4.17) ve
kurumun akademik vizyonuna giivendigini (4.42) belirtmistir. Bu, kurumun hem fiziksel hem
de akademik acidan giiven veren bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. En yiiksek ortalama
puan “Bu kurumda uzun vadeli ¢alismak isterim” (4.92) maddesinde elde edilmistir; bu sonug,
akademik personelin kuruma giiclii bir aidiyet ve baglilik duydugunu ortaya koymaktadir.
Ayrica “Genel memnuniyet diizeyim yiiksektir” ifadesine verilen 4.50 ortalama puan,
personelin genel olarak kurumdan memnun oldugunu agik bigimde gdstermektedir. Genel
ortalama 4.50’nin iizerinde olup, bu sonuglar TOMER’in akademik personel agisindan
giivenilir, huzurlu, siirdiiriilebilir ve yliksek memnuniyet saglayan bir c¢aligma ortami
sundugunu gostermektedir.

4. Nitel Bulgularin Degerlendirilmesi (Gériis, Fikir ve Oneriler)
4.1. Motivasyon ve Kurumsal Aidiyet

Katilimer gortsleri, Ogreticilerin kuruma kars1 aidiyet duygularinin giiclendirilmesi ve
motivasyonlarinin artirilmas: gerektigini belirtmistir. Kismi zamanli &greticilerin kadrolu
caligsan olmak istedikleri goriilmektedir.

4.2. Ogrenci Odakh Etkinlikler ve Sosyal Faaliyetler

Katilimeilar, 6grencilerin kuruma uyum saglamalarini ve §grenme motivasyonlarini artiracak
sosyal faaliyetlerin 6nemine deginmistir. Sosyal etkilesimi ve &grenci katilimini artiran
etkinliklerin hem akademik basariya hem de kurumsal baghliga katki saglayacagim
gostermektedir. Oryantasyon ve toplu etkinliklerin 6zellikle ilk kurlarda 6grencilerin uyum
stirecine destek olacag diistiniilmektedir.

4.3. Egitim-Ogretim Siireci ve Materyal Destegi

Katilimcilar, 6gretim siirecinin kalitesinin artirilmasi igin materyal gelistirme, 6lgme-
degerlendirme ve teknolojik donanim konularinda 6nerilerde bulunmustur. Katilimcilar, egitim-
Ogretim siirecinin niteliginin artirilmasinda materyal ve teknoloji desteginin 6nemli rol
oynadigini belirtmistir. Olgme-degerlendirme konusunda &greticilere verilecek egitimlerin
akademik standartlar1 ylikseltecegi vurgulanmastir.

4.4. Kurumsal Gelisim ve Siireklilik

Katilimer goriislerine gore, TOMER de kurumsal gelisimin siirdiiriilebilir hale getirilmesi ve
mesleki gelisim faaliyetlerinin diizenli yapilmas: gerekmektedir. Katilimer ifadelerinden 6rnek:



e “Kurum i¢i egitimler siirekli hale getirilebilir.”

Katilimeilar, kurum i¢i mesleki gelisim faaliyetlerinin stireklilik kazanmasinin hem
ogreticilerin yetkinliklerine hem de kurumsal kaliteye katki saglayacagini belirtmistir. Bu tiir
diizenli etkinlikler, kurumun gelisim vizyonunun kalic1 hale gelmesini destekleyecektir.

5. Genel Degerlendirme

Genel olarak dgreticiler, TOMER’in mevcut durumunu olumlu degerlendirmekte; ancak hem
Ogretici hem de Ogrenci boyutunda bazi gelistirme alanlart oldugunu ifade etmektedir.
Bulgulara gore oncelikli gereksinimler su basliklarda toplanmaktadir:

v Motivasyonun artirtlmasi ve aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesi,

v Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin gesitlendirilmesi,

v Materyal, 6l¢gme-degerlendirme ve teknolojik altyapinin giiglendirilmesi,

v Kurum i¢i egitimlerin ve profesyonel gelisim firsatlarinin stireklilik kazanmasi.

Bu bulgular, TOMER’in akademik ve idari isleyisinde hem &gretici hem de 6grenci odakl
gelisim alanlarina yonelik 6nemli veriler sunmaktadir.



