2024-2028

KUTAHYA DUMLUPINAR
UNIVERSITESI 2024 - 2028
STRATEJIK PLANI




“EGITIMDIR Ki; BIR MILLETI YA OZGUR, BAGIMSIZ, SANLI YUKSEK BIR TOPLULUK
HALINDE YASATIR, YA DA ESARET VE SEFALETE TERK EDER”



UST YONETICI SUNUSU

Bir kuruma gii¢ katan, o kurumu ileriye tastyan unsur insan kaynagidir. Kurumlarin insana
yaptiklar1 yatirim rekabet avantaji saglayip, kurumun giiciinii arttiracaktir. Bu sebeple, sahip
oldugumuz mevcut 6grencilerimizden, akademik ve idari personelimize, gelecekteki potansiyel
ogrencilerimizden, bolgedeki paydaslarimiza ve iletisimde oldugumuz her bir kurum ve kisinin

goriis ve diislinceleri, kurumumuz acisindan oldukca 6dnemli bir degere sahiptir.

1992 yilinda kurulan ve 32 yildir egitim Ogretim faaliyetine devam eden Kiitahya
Dumlupinar Universitesi; kendine giiveni olan, teknolojiyi takip edebilen, sosyal ve kiiltiirel
yonden giiclii, cagin gereksinimlerini karsilayan, Cumbhuriyetimizin 100. yilina yakisir
ogrencileri yetistirme gayreti icinde teknik ve altyapisal yatirimlarin yam sira gii¢lii bir
akademik ve idari kadroya sahip bir iiniversitedir. Elbette basarinin siirdiiriilebilir kilinmasi
acisindan her bir birimde yapilan faaliyetler birbiri ile uyumlu, destekleyici ve tamamlayici
nitelikte olmali ve bu anlayisin kurumumuzun geneline yayilmasi gerekmektedir. Bu nedenle,
2024-2028 Stratejik Plani’nda kurumsal kalitenin arttirilmasi ve kalite giivence sisteminin

gelistirilmesi ele alinmistir.



5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu harcamalarinin bir aktorii
olan Kiitahya Dumlupmar Universitesi, biinyesinde yapilan tiim faaliyetleri ve hazirlanan tiim
raporlar tek bir portal lizerinde toplamis, kamuoyuna sunmustur. Boylece seffaflik ve hesap
verebilirlik kavramlarimi 6n planda tutarak iilkenin istikrarli biiyiimesine katki saglamay1

hedeflemistir.

Universitemiz akademik ve idari personeliyle birlikte, &grencilerimize ve tiim
paydaslarimiza en iyi hizmeti sunmak amaciyla, kurumsal kabiliyet ve kapasitesini tam olarak
kullanma prensibine bagl kalarak, planda belirtilen hedeflerin basariyla gergeklestirilmesine

0zen gosterecektir.

Kurumsal kalitenin siirdiiriilebilirligini ve “Deger Katan Universite” anlayisini raporumuza

yansitan tiim i¢ ve dis paydaslarimiza kamuoyu huzurunda tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Siileyman KIZILTOPRAK
REKTOR
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

]

Bilimsel arastirma ve topluma hizmet sorumluluguyla cesitli alanlarda mesleki
yeterliliklere sahip bireyler yetistiren egitim agirlikli bir {iniversite

Alaninda tercih edilen, girisimci, mesleki bilgi ve becerilere sahip mezunlar yetistirmek

Uygulamali egitim
Girisimcilik
Yabanci dil
Teknoloji ve bilisim

Yasam boyu 6grenme




Tablo 1. Amaglar ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

A.1 Egitim ve Ogretime Iliskin Olanaklarin ve
Faaliyetlerin Iyilestirilerek Ulusal ve
Uluslararasi Diizeyde Siirdiiriilebilir Rekabetin
Olusturulmasi.

Egitim ve Ogretim Olanaklarinin Gelistirilmesi
URAP(University Ranking By Academic
Performance) Tiirkiye Siralamasinda Toplam
Puan1 Artirmak

Uluslararas1 Alanda Egitim ve Ogretimde
Tanman ve Tercih Edilen Bir Kurum Olmak
Ulusal ve Uluslararasi Egitim Alma ve Ders
Verme Hareketlilige Katilan Ogrenci ve
Personel Sayisin1 Artirmak

A.2 Arastirma ve Gelistirme Kalitesinin
Arttirilmasi, Faaliyetlerin Desteklenmesi ve
Altyapinin Giiglendirilmesi.

Ulusal ve Uluslararasi Projeleri Artirmak
Nitelikli Bilimsel Arastirmalarin Sayisini ve
Etkinligini Arttirmak

TEKNOKENT Biinyesinde; Kurulan Sirket,
Uretilen Proje, Fikri Sanayi ve Miilkiyet Haklari
Sayisi ile Proje Sayisin1 Artirmak

Ar-Ge Faaliyetlerinin Altyapisini Giiglendirerek
Niteligini ve Niceligini Arttirmak

A.3 Kurumsal Yapmin Gii¢lendirilmesi ve
Kurum Aidiyetinin Arttirilmasi.

Personelin Bilgisini ve Donanimini Artirmak
Ideal Personel Planlamasini Saglamak
Yerleske Imkanlarinin ve Etkinliginin
Avrttirilmasi

A.4 Toplumsal Katkiy1 Arttiracak Sosyal ve
Kiiltiirel Faaliyetlerin Gelistirilmesi.

Egitim ve Ogretim Olanaklarinin Arttirilarak
Dezavantajli Gruplarin Desteklenmesi

Yerel Kiiltiirel Mirasin Tespit Edilmesini, Kayit
Altina Alinmasi ve Toplumla Paylasiimasini
Saglamak

Uretim ve Ar Ge Konusunda Paydaslara Verilen
Teknik Destegin Arttirilmasi

Universitenin yesil, cevreci iiniversite
endeksindeki siralamasinin yiikseltilmesi




Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi 46 39
Yan Dal Programlarina Kayith Ogrenci Sayisi 86 100
Cift Ana Dal Programlarina Kayith Ogrenci
3 100
Sayisi
Yabanci Dilde Egitim Veren Program Sayisi 3 7
Ogrenci Basina Diisen Kapah Alan (M2) 7,50 8
Kiitiiphanede Bulunan Basili Kaynak Sayisi 209.000 214.000
Kiitiiphanede Bulunan Elektronik Kaynak 5.900.000 6.000.000
Sayisi
Ogrencilerin Kayith Olduklar1 Programdan
; 0,81 0,90
Memnuniyet Oram
Disiplinlerarasi Lisansiistii Egitim Programi 8 12
Sayisi
Egiticilerin egitimi programi kapsaminda 30 90
egitim alan 6gretim elemani sayisi
URAP Toplam Puam (Say) 555 685
Yabanci Ogrenci Sinavi(YOS) Siav Merkezi
27 35
Sayisi
Yabanci Ogrenci Sinavina Katilan Ogrenci 2700 3000
Sayisi
Programlara Kayith Yabanci Ogrenci Sayisi 9500 10200
Tiirkee Ogretlmnl\ilerke_zme (TOMER) Kayith 2750 2950
Ogrenci Sayisi
Erasmus + Degisim Programi Gelen Ogrenci
43 52
Sayisi
Erasmus + Degisim Program Giden Ogrenci 101 121
Sayisi
Erasmus + Degisim Program Gelen Personel
14 17
Sayisi




Erasmus + Degisim Programi Giden Personel

Sayisi >4 65
Bilimsel Arastirma Projeleri Sayisi 70 90
TUBITAK Projeleri Sayisi 10 20
Merkezi Yonetim Biitcesinden Desteklenen
; 9 20
Proje Sayisi
Kalkinma Ajansi Proje Sayisi 1 1
Avrupa Birligi Proje Sayis1 10 20
Diger Ulusal Proje Sayisi 1 1
Diger Uluslararasi Proje Sayisi 1 1
Toplam Bilimsel Yayin Sayisi/ Ogretim 0,65 0,85
Elemani
Q1 ve Q2 Simifindaki Dergilerde Yapilan Yayin
60 100
Sayisi
Ogretim Elemam Basina Diisen Atif Sayisi 0,95 1,15
SCI, SSCI ve AHCI Endeksli Dergilerdeki
90 200
Yayin Sayisi
TEKNOKENT Biinyesinde Kurulan Sirket
20 40
Sayisi
Toplam Patent Sayisi 4 6
Toplam Faydah Model, Marka Tescil Vb.
8 12
Ciktilarin Sayisi
TEKNOKENT Biinyesindeki Proje Sayisi 50 70
Merkezi Laboratuvar i¢in Alinacak Makine ve
. 4 4
Techizat Sayis1
Toplam Kurum I¢i Hizmet ici Egitim Sayis1 7 11
Ogrenci Sayisi /Toplam Personel Sayisi 24,0 22,0
Akademik Personel Memnuniyet Orani 83 90




Idari Personel Memnuniyet Orani 70 81

Beslenme Hizmetinden Yararlanan Kisi
Sayisi(Giinliik) 3050 3250
Yapilan Sosyal Etkinlik Sayisi 165 185
Erisilebilirlik Belgesi Alinacak Bina Sayis1 7 7
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) Kapsamindaki
55 85
Program Sayisi
Siirekli Egitim Merl‘(ezmc.len(SEM) Sertifika 4100 4500
Alan Ogrenci Sayisi
Hekim Sinan Tibbi ve Aromatik Bitkiler 20 30
Arastirma Merkezince Sunulan Uriin Sayisi
Merkezi Labora.tuvar Tarafindan Verilen 4300 4700
Hizmet Sayis1
Universitenin yesil, cevreci iiniversite 430 350

endeksindeki siralamasi

TS







2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
2.1. Plamin Sahiplenilmesi
Kiitahya Dumlupinar Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 (SGDB) tarafindan
2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirligi ¢alismalarina baslandigi Subat 2023’te Rektore
bildirilmistir. Rektor tarafindan 15.02.2023 tarih ve E.179956 sayili Genelge-1 ile
Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerine duyurularak 2024-2028 Stratejik Plan

hazirliklarina baglanmistir.

Bu Genelge ile birlikte ¢aligmalarin {ist diizeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi
hususuna yer verilmis olup, 5 yillik donemi kapsayan faaliyet hazirliklarina tiim birimlerimizin
baglamalarin1 ve Ozellikle gerekli olan verilerin zamaninda ve giivenilir bir bi¢imde

saglanmasinda gerekli 6zenin gosterilmesi gerektigi belirtilmistir.




2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Genelge- 1’de Rektor bagkanliginda olusturulan ve Tablo 3’te yer alan Strateji Gelistirme
Kurulu iiyeleri birimlerimize duyurulmustur. Yine Genelge-1 ile birlikte Rektoér Yardimcisi
Bagkanliginda Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi gerektigi bilgisine yer verilmistir.
Genelge-1 dogrultusunda, stratejik plan galisma programini hazirlamak, ¢alisma kurullart
olusturmak, caligmalar1 takip etmek, kurullar tarafindan yapilan ¢alismalar1 degerlendirerek
taslak stratejik planin hazirlanmasini saglamakla gorevli olan Stratejik Planlama Ekibi

olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi iiyeleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Hazirlik Programini olusturarak Strateji Gelistirme Kurulu'nun
onayina sunulmustur. Tablo 5’te yer verilen Hazirlik Programi ¢ergevesinde Stratejik Plan

hazirlik ¢alismalari tamamlanmustir.

Oncelikle yasal yiikiimliilikler ve faaliyet alanlari saptanarak amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesine yonelik &n ¢alisma yapilmistir. I¢ ve dis paydaslar ile olan etkilesimin
degerlendirmesi yapilarak katilimciligi artirma ve planin sahiplenilmesi yoluna gidilmistir.
Stratejik Planlama ekibince haftalik yapilan olagan toplantilar neticesinde belirlenen amag ve
hedefler ve bunlara iliskin olarak gelistirilen faaliyet ve performans gostergeleri ile Plan
gerceklestirilebilir, izleme ve degerlendirme olanag saglanabilir hale getirilmistir. Biit¢celeme
stireciyle uyum i¢inde hareket edebilmesi adina iist politika belgeleri analiz edilerek amag ve
hedefler 11. Kalkinma Plan1 cer¢evesinde ve yiiksekogretim kurumlar ile ilgili mevzuata

uygun olarak hazirlanmistir.



Tablo 3. Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu

Kurum Gorevi Kurul Gorevi  Unvam Adi-Soyadi
Rektor Bagkan Prof. Dr. Kazim UYSAL
Rektor Yrd. )
Uye Prof. Dr. Muammer GAVAS
Simav Teknoloji Fakiiltesi Dekan V.
Miihendislik Fakiiltesi Dekan Uye Prof. Dr.  |Cengiz KARAGUZEL
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi . .
Uye Prof. Dr. Cengiz DURAN
Dekant
Egitim Fakiiltesi Dekan V. Uye Prof. Dr. [rfan TERZI
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani Uye Prof. Dr. Levent MERCIN
Islami ilimler Fakiiltesi Dekan1 Uye Prof. Dr. Ali CELIK
Mimarlik Fakiiltesi Dekan V. Uye Prof. Dr. Osman SAN
T I1 Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi . 9
avsanli Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Uye Prof. Dr. Ahmet AGCA
Dekani
Si Teknik Egitim Fakiiltesi Dek . .
Hay TER gl\;m arpiest Hekat Uye Prof. Dr.  |Abdurrahman UNSAL
Kiitahya Uygulamali Bilimler Fakiiltesi .
Uye Prof. Dr. Aydin KAYABASI
Dekant
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Uye Prof. Dr. Cetin OZDILEK
Ogretim Uyesi Uye Prof. Dr. | Orhan Murat KALFA
Ogretim Uyesi Uye Prof. Dr. Sadi EREN
Ogretim Uyesi Uye Prof. Dr.  |Muhammet DONMEZ
Genel Sekreter Uye Yusuf CETIN

10




Tablo 4. Stratejik Planlama Ekibi

KUTAHYA DUMLUPINAR UNIiVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi

S.NO ADI SOYADI BIRIMI GOREVI
1 Prof.Dr. Muammer GAVAS Rektor Yardimeist Bagkan
2 Dog¢.Dr.Hakan KARA Kiitahya Sosyal Bilimler Meslek | Baskan Yrd.

Yiiksekokulu Miidiirligi
3 Dog¢.Dr.Osman Tolga Spor Bilimleri Fakiiltesi Uye
SINOFOROGLU Dekanlig1
4 Dog¢.Dr.Fulya MISIRDALI Kiitahya Uygulamal1 Bilimler Uye
YANGIL Fakiiltesi Dekanlig1
5 Dog.Dr.Yakup SENYUZ Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig1 Uye
6 Dog.Dr.Filiz YUKSEL Kiitahya Uygulamal1 Bilimler Uye
Fakiiltesi Dekanligi
7 Dr.Ogr.Uyesi Ekrem TUNCA | Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig Uye
8 | Dr.Ogr.Uyesi Ahsen OZTURK | Mimarlik Fakiiltesi Dekanlig Uye
9 Dr.Ogr.Uyesi Umit AKTI Islami ilimler Fakiiltesi Dekanlig Uye
10 | Dr.Ogr.Uyesi Goksel KARAS Iktisadi ve Idari Bilimler Uye
Fakiiltesi Dekanlig1
11 Dr.Ogr.Uyesi Gokhan Giizel Sanatlar Fakiiltesi Uye
KUZUCANLI Dekanligt
12 Dr.Ogr.Uyesi Furkan DEMIR Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 Uye
13 Dr.Ogr.Uyesi Dervis GOK Kiitahya Teknik Bilimler Meslek Uye
Yiiksekokulu Miidiirligii
14 | Dr.Ogr.Uyesi Hale YILDIZAY | Kiitahya Giizel Sanatlar Meslek Uye
Yiiksekokulu Miidiirligii
15 Ogr.Gor. Ali KOSAT Kalite Koordinatorliigii Uye

11




16 Ogr.Gor.Mustafa Kemal SEN | Dis Iliskiler Uluslararas1 Ogrenci Uye
Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi

17 Ars.Gor.Emre OZEL Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig1 Uye

18 Hasan KOCABAY Bilgi Islem Daire Baskan Uye

19 Stilbiiye UMURHAN Ogrenci Isleri Daire Baskani Uye

20 Murat ZENGIN Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Uye

Daire Bagkanlig1

21 Mustafa DOGAN Personel Daire Baskanlig1 Uye

22 Betiil AKIN Hukuk Miisavirligi Uye

23 Yal¢in CELEBI Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Uye
Miisavirligi

24 Ahmet ULU Idari ve Mali Isler Daire Uye
Bagkanligi

25 Ibrahim GURER Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Uye
Bagkanlig:

26 Seref YUVKA Yapu Isleri ve Teknik Daire Uye
Bagkanlig:

27 Hasan Hiiseyin OZTURK Strateji Gelistirme Daire Uye
Bagkanlig:

28 Sezen GUR AYDENIZ Strateji Gelistirme Daire Sekretarya
Bagkanligi

29 Mustafa GUMUS Strateji Gelistirme Daire Sekretarya

Bagkanligi
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2.3. HAZIRLIK PROGRAMI

Universitemiz, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan Strateji Gelistirme Kurulu

tarafindan onaylanan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5. Hazirlik Programi

KUTAHYA DUMLUPINAR UNIiVERSITESI
2024-2028 DONEMIi STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI ZAMAN

CIZELGESI
. SORUMLU KIiSILER | DONEM
ASAMA FAALIYETLER ..
VE BIRIMLER
Hazirlik ¢aligmalarini baslatan
Stratejik Plan Genelgesinin Strateji Gelistirme Daire
hazirlanmas1 (Genelge 1) ve Bagkanlig
= Rektoriin onayina sunulmast
<
j Genelge 1 in onaylanmasi Rektor
= 3
= Stratejik Planlama Ekibinin Strateji Gelistirme S
< 3
S Olusturulmast Kurulu é
o
2 Stratejik Plan Hazirlik c%
E Programi ve Zaman Stratejik Planlama EKkibi
E Cizelgesinin Hazirlanmasi
Stratejik Plan Hazirlik » o
Strateji Gelistirme
Programi ve Zaman
: . Kurulu
Cizelgesinin Onaylanmasi
K | tarthgeni . -
B Stratejik Planlama EKibi
hazirlanmasi
o
N Uygulanmakta olan stratejik .. -
3 ¥ 5 . i J Stratejik Planlama EKibi -
< planin degerlendirilmesi N
4 ~
< M ¢ analizi k 57 bi =
evzuat analizi kisa ve 6z bir . -~
% . Stratejik Planlama Ekibi QE
= bicimde yapilmasi s
=)
=
Ust politika belgeleri analizi Stratejik Planlama Ekibi
sonucunda amag ve hedeflere
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dayanak teskil edecek
ihtiyaglarin tespit edilmesi

Program — alt program analizi

Stratejik Planlama EKibi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetler belirlenmesi

Stratejik Planlama EKibi

Paydaslarin etki ve 6nemine
gore degerlendirilmesi

Stratejik Planlama EKibi

Paydas analiz sonu¢larinin

yapilmast

Stratejik Planlama EKibi

Mevcut insan kaynagi ile
ihtiya¢ duyulan insan kaynagi
arasindaki agigin belirlenmesi

Stratejik Planlama EKibi

Kurum kiiltiirti analizinin

yapilmast

Stratejik Planlama EKibi

Mevcut fiziki kaynaklar ile
thtiya¢ duyulan fiziki
kaynaklar arasindaki agigin
belirlenmesi

Stratejik Planlama EKibi

Mevcut teknoloji ve biligim
alt yapust ile ihtiya¢ duyulan
teknoloji ve bilisim alt yapisi
arasindaki farkin ortaya
c¢ikarilmast

Stratejik Planlama EKibi

Mali kaynaklarin yillar itibari
ile belirlenmesi

Stratejik Planlama EKibi

Akademik faaliyet analizi
amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerin
belirlenmesi i¢in girdi

saglayacak bicimde yapilmasi

Stratejik Planlama Ekibi
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Yiiksekogretim sektorii
analizi

Stratejik Planlama EKibi

PESTLE veya GZFT

analizinin yapilmasi

Stratejik Planlama EKibi

Maliyetlendirmenin

Yapilmast

- (qp)
=l _ _ Stratejik Planlama Ekibi o
OZ 3 Misyon, vizyon ve temel e N
W = _ . . . ve Strateji Gelistirme ~
1 /2 5 degerlerin tespit edilmesi [0
w = 7 Kurulu <
O m >
Konum tercihinin .. _
: . Stratejik Planlama EKibi
belirlenmesi
IZ
= B Bolgesi Tercihini .. _
E as_a H B0 g?SI CrETnn Stratejik Planlama EKibi
= Belirlenmesi
. :
Deger S Tercihini .. _
z eger unur_nu SHETHEE Stratejik Planlama Ekibi a
< Belirlenmesi z
= <
) 12
Temel Yetkinlik Tercihinin .. - 4
= : i Stratejik Planlama EKibi
= Belirlenmesi
X
=4
é Farklilagsma Stratejisine Son » o
. . ] Strateji Gelistirme
Seklinin Verilmesi ve
Kurulu
Onaylanmasi
Amag ve hedeflerin {ist Stratejik Planlama EKkibi
politika belgeleri ile uyumlu | ve Strateji Gelistirme
olacak sekilde belirlenmesi Kurulu
=
E Hedefleri test edebilecek Stratejik Planlama EKibi
i performans gostergelerinin ve Strateji Gelistirme o
3 belirlenmesi Kurulu §
3
O Z
= , " | Stratejik Planlama Ekibi %
= Risklere Yonelik Kontrollerin » o o=
= ) . ve Strateji Gelistirme Z
Belirlenmesi
§ Kurulu
=
90]

Stratejik Planlama EKibi
ve Strateji Gelistirme
Kurulu
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STRATEJiK PLANIN OLUSTURULMASI

Taslak

onaylanmast

stratejik planin

Strateji Gelistirme Kurulu

Taslak
degerlendirilmek Uzere

stratejik planin

Strateji Ve Biitce Baskanligina

gonderilmesi

Strateji Geligtirme Daire
Bagkanlig1

Gelen degerlendirmeler
cercevesince taslak stratejik

planin gézden gecirilmesi

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik planin onaylanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu

NiSAN 2023

Onaylanan stratejik planin
tiniversite internet sayfasindan

duyurulmasi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Stratejik planin  mevzuatta
sayilan ilgili yerlere (Hazine
ve Maliye Bakanligi, Strateji
ve Biitge Bagkanligi, Tbmm,
Sayistay) gonderilmesi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi

-

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

llgili yila ait performans
gostergelerinin
degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme Kurulu

Performans programi, faaliyet
raporu ve diger raporlarda yer
alan bilgilerin, gelismelerin

degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planda belirlenmis
olan amag¢, hedef ve bu
hedeflere
belirlenen

gostergelerinin

ulagmak i¢in
performans

degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme Kurulu

YILDA 2 KEZ TOPLANTI
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3. DURUM ANALIZi

3.1. Kurumsal Tarihce

Kiitahya Dumlupinar Universitesi, 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili kanunla kurulmus ve
dort fakiilte ve iki enstitiiniin kurulusu da aym1 kanunda yer almistir. Daha 6nce Anadolu
Universitesine bagli olarak faaliyetini siirdiiren, Kiitahya Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve

Kiitahya Meslek Yiiksekokulu iiniversitenin ¢ekirdegini olusturmustur.

Kiitahya Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi; Eskisehir iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi’ne bagl olarak 12 Ekim 1974 tarihinde Kiitahya Yonetim Bilimleri Yiiksekokulu
adr altinda kurulmus ve 4 Aralik 1974 tarihinde egitim — 6gretim faaliyetine baglamistir ve 15
Subat 1979 tarihinde Akademi tarafindan Kiitahya YoOnetim Bilimleri Fakiiltesi’ne
dontistiirilmiistiir. 20 Temmuz 1982 tarih ve 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Kiitahya Idari Bilimler Yiiksekokulu ad1 altinda Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’ne baglanmistir. Ardindan 27 Haziran 1987 tarih ve 3389 sayili Kanuna eklenen bir
madde ile Anadolu Universitesi Kiitahya Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi haline getirilmistir.
Okul son olarak 3 Temmuz 1992 tarihinden itibaren Dumlupinar Universitesi'ne bagli Iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak egitim — 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kiitahya Meslek Yiiksekokulu; 1975 — 1976 egitim — Ogretim yilinda Milli Egitim
Bakanlig1 YAY — KUR’a bagli olarak faaliyete ge¢mistir. 20 Temmuz 1982 tarihinde 41 say1li
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Anadolu Universitesi’ne baglanmigtir. 11 Temmuz 1992
tarihinden itibaren 3837 sayili kanun ile Dumlupinar Universitesi’ne bagl olarak egitim —
ogretim faaliyetini slirdiirmektedir.

7141 Sayil Yiiksekdgretim Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Dumlupmar Universitesi adi; “Kiitahya Dumlupimar
Universitesi” olarak degistirilmis ve Kiitahya Dumlupmar Universitesi biinyesinden; Tip
Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Kiitahya Saglik Yiiksekokulu,
Gediz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Simav Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

ayrilarak Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi kurulmustur.

Mevcut durumda, 11 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 1 Enstitli, 14 Meslek Yiiksekokulu ve 28

Arastirma ve Uygulama Merkezi ile egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Universite yerleskelerinde egitim dgretim ihtiyaglarna bagl olarak fiziksel yapilanma

devam etmektedir. Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen yatirim 6denegi
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imkanlar1 dahilinde fiziksel yapilanma devam ederken, ilgelerde yer alan yerleskelerin

yapiminda yerel yonetim ve sahislarin 6nemli katkilar1 bulunmaktadir.

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurum ve kuruluslariin
vazgecilmez bir parcasi olan Stratejik Planlama anlayisi; Kiitahya Dumlupmar Universitesi
acisindan kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi konusunda planlama

donemleri icerisinde biiyiik onem arz etmektedir.

Ik planlama dénemini 2008 - 2012 Stratejik plani ile hayata gegiren Kiitahya Dumlupinar
Universitesi, tecriibelerini gelecek dénemlere aktarmis ve bu kapsamda 2018 - 2022 Stratejik
Planim1 hayata gecirerek kamu yonetimi alanindaki yol haritasini farklilastirma stratejisi ile

¢izmistir.

2018 — 2022 Stratejik Plani iizerine yapilan degerlendirme neticesinde; belirlenen
performans gostergelerinin 6lgiilebilir olmasi 2018 — 2022 Stratejik Planinda yer alan amaglara
ulagilmasi agisindan katki saglamis, 2020 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisine ragmen

tiniversite hizmetlerinin 6nemli dl¢iide bagariya ulagtigi gorilmiistiir.

3.3. Mevzuat Analizi

Kiitahya Dumlupimar Universitesi 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili kanunla 4 fakiilte ve 2
enstitii ile kurulmustur. Universitelerin kurulus ve gorevleri, anayasamizin 130. maddesi ve

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 3. maddesinin (¢), (d) ve 12. maddesinde belirlenmistir.
Anayasanin 130. maddesi;

Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bu diizen i¢inde milletin ve lilkenin ihtiyaglarina
uygun insan giicli yetistirmek amaci ile ortadgretime dayal ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere
cesitli birimlerden olugan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip liniversiteler devlet

tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazan¢ amacina yonelik olmamak sart1 ile

vakiflar tarafindan, devletin gézetim ve denetimine tabi yiiksekdgretim kurumlar1 kurulabilir.

2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanununun 3. maddesinin (¢) ve (d) fikralari;
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Yiiksekogretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin
blinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir {iniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli meslek
yiiksekokullar1 ile bir tiniversite veya yliksek teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin ve kazang
amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiliksekokullaridir.
Yiiksek teknoloji enstitiisii, 6zellikle teknoloji alanlarinda ytliksek diizeyde arastirma, egitim-
Ogretim, liretim, yayin ve danismanlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip

bir yiiksekdgretim kurumudur.

Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan,; fakiilte, enstitii, yliksekokul ve benzeri

kurulusg ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur.
Yiiksekogretim kurumlariin gorevleri baslikli 12. maddesi;
Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlari, ilke ve hedeflerine uygun ve orta 6gretime dayali, cesitli

diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, lilkenin ihtiyaci olan dallarda

ve saylda insan giicii yetistirmek,

c) Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydmlatict bilim
verilerini s0z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonug¢larii toplumun yarara
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi i¢inde orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini

iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,
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g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin geligmesine ve ihtiyaclarima uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artist
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla
ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1)Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Y

]t

]
%’%

I'Ll
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Tablo 6. Mevzuat Listesi

KANL&'\C')/KHK KANUN/KHK ADI ACIKLAMA
.. . ) TUM MADDE ve
2709 TURKIYE CUMHURIYETI ANAYASASI HUKUMLERI
5018 KAMU MALI YONETIMI ve KONTROL KANUNUN DAYANAK
KANUNU TESKIL ETTiGI DIGER
MEVZUAT
. . . KANUNUN DAYANAK
2547 YUKSEKOGRETIM KANUNU TESKIL ETTIGI DIGER
MEVZUAT
. . . KANUNUN DAYANAK
2914 YUKSEKOGRETIM PERSONEL KANUNU TESKIL ETTIGI DIGER
MEVZUAT
KANUNUN DAYANAK
657 DEVLET MEMURLARI KANUNU TESKIL ETTIGI DIGER
MEVZUAT
2809 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI TESKILATI | KANUNUN DAYANAK
KANUNU TESKIL ETTiGi DIGER
MEVZUAT
KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL
KANUNU ILE BAZI KANUN VE KANUN KANUNUN DAYANAK
5436 HUKMUNDE KARARNAMELERDE TESKIL ETTIGI DIGER
DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA MEVZUAT
KANUN
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http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.2809&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=2809
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.2809&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=2809

6085

SAYISTAY KANUNU

KANUNUN DAYANAK

TESKIL ETTIGI DIGER
MEVZUAT
MAL BILDIRIMINDE BULUNULMASI, KANUNUN DAYANAK
3628 RUSVET VE YOLSUZLUKLARLA TESKIL ETTIGI DIGER
MUCADELE KANUNU MEVZUAT
MEMURLAR VE DIGER KAMU KANUNUN DAYANAK
4483 GOREVLILERININ YARGILANMASI TESKIL ETTiGI DIGER
HAKKINDA KANUN MEVZUAT
YABANCI DIL EGITiMI VE OGRETIMI ILE
2923 TURK VATANDASLARININ FARKLI DIL VE I;Qé\llgﬂl\j lé?ﬁé{&'é’éﬁ
LEHCELERININ OGRENILMESI HAKKINDA
MEVZUAT
KANUN
YUKSEKOGRETIM, KURUMLARINDA IKiLI
OGRETIM YAPILMASI, 2547 SAYILI
3843 YUKSEKOGRETIM KANUNUNUN BAZI I;lelgﬂl\j lé?ﬁé{&'é’éﬁ
MADDELERININ DEGISTIRILMESI VE BU MEVZUAT
KANUNA BiR EK MADDE EKLENMESI
HAKKINDA KANUN
KANUNUN DAYANAK
5102 YUKSEKOGRENIM OGRENCILERINE BURS | TESKIL ETTiGi DIGER
KREDI VERILMESINE ILISKIN KANUN MEVZUAT
KANUNUN DAYANAK
4982 BILGI EDINME HAKKI KANUNU TESKIL ETTiGI DIGER
MEVZUAT
3071 DILEKCE HAKKININ KULLANILMASINA KANUNUN DAYANAK
DAIR KANUN TESKIL ETTiGI DIGER
MEVZUAT
KANUNUN DAYANAK
6245 HARCIRAH KANUNU TESKIL ETTIGI DIGER
MEVZUAT
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http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.3628&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=3628
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.3628&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=3628
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.3628&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=3628
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.4483&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=4483
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.4483&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=4483
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.4483&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=4483
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.5102&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=5102
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.5102&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=5102
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.4982&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=4982
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.3071&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=3071
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.3071&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=3071

4734

KAMU [HALE KANUNU

KANUNUN DAYANAK
TESKIL ETTIGI DIGER
MEVZUAT

4735

KAMU IHALE SOZLESMELERI KANUNU

KANUNUN DAYANAK
TESKIL ETTIGI DIGER
MEVZUAT

2886

DEVLET IHALE KANUNU

KANUNUN DAYANAK
TESKIL ETTiGI DIGER
MEVZUAT

4857

IS KANUNU

KANUNUN DAYANAK
TESKIL ETTiGi DIGER
MEVZUAT

5510

SOSYAL SIGORTALAR VE GENEL SAGLIK
SIGORTASI KANUNU

KANUNUN DAYANAK
TESKIL ETTiGI DIGER
MEVZUAT

6183

AMME ALACAKLARININ TAHSIL USULU
HAKKINDA KANUN

KANUNUN DAYANAK
TESKIL ETTiGI DIGER
MEVZUAT

213

VERGI USUL KANUNU

KANUNUN DAYANAK
TESKIL ETTiGI DIGER
MEVZUAT Ve DIGER
VERGI KANUNLARI

6098

TURK BORCLAR KANUNU

KANUNUN DAYANAK
TESKIL ETTiGI DIGER
MEVZUAT

6102

TURK TICARET KANUNU

KANUNUN DAYANAK
TESKIL ETTiGI DIGER
MEVZUAT
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http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.4734&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=4734
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.4735&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=4735
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.2886&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=2886
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.4857&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=4857
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.5510&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=5510
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.5510&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=5510
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.3.6183&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=3&No=6183
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.3.6183&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=3&No=6183
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.4.213&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=4&No=213
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.6098&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=bor%C3%A7lar%20kanunu&Tur=1&Tertip=5&No=6098

2004

ICRA VE IFLAS KANUNU

KANUNUN DAYANAK

TESKIL ETTIGI DIGER
MEVZUAT
YUKSEKOGRETIM UST KURULUSLARI iLE
124 YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ IDARI ';QSISIE Lé?ﬁé;&'éﬁ?
TESKILATI HAKKINDA KANUN HUKMUNDE MEVZUAT
KARARNAME
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI OGRETIM ';Qg‘lgls %?T?QP(QNGQE
78 ELEMANLARININ KADROLARI HAKKINDA MEVZUAT
KANUN HUKMUNDE KARARNAME
KANUNUN DAYANAK
190 GENEL KADRO VE USULU HAKKINDA TESKIL ETTiGI DIGER
KANUN HUKMUNDE KARARNAME MEVZUAT
KAMU GOREVLILERININ MALI
HAKLARININ DUZENLENMESIi AMACIYLA
BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE KANUNUN DAYANAK
666 KARARNAMELERDE DEGISIKLIK TESKIL ETTiGI DIGER
YAPILMASINA DAIR KANUN HUKMUNDE MEVZUAT

KARARNAME
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Tablo 7. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimlilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Cagdas uygarlik ve egitim-ogretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclari
ve kalkinma planlari, ilke ve hedeflerine uygun

ve orta dgretime dayali, ¢esitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve

danigmanlik yapmak.

2547 Sayili
Kanun Kanunu
Md.12aveb

bentleri

Maddi kaynak eksikligi, Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlarin
tiniversite bazli ayrilmamasi degisen yonetimler
ile farkli bakis agilar1 gelmesi ve kurumsal

hafizanin olusmamasi

» Etkin insan kaynaklar1 planlamasi ve kadro
yapilarinin olusturulmasi 6niindeki sinirlamalarin
azaltilmasi.

« Universitelerin kadro yapilarmi Yiiksekogretimde
Misyon Farklilastirmasi stratejilerine gore organize

edilebilmesi

Tiirk toplumunun yagam diizeyini yiikseltici ve
kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,

yazi1 ve diger aracglarla yaymak.

2547 Sayili
Kanun Kanunu
Md.12 ¢ bendi

Akademik kadrolarda yeterli ar-ge destegi
saglanamamasindan dolay1 eser iiretiminin az
olmasi ve tiniversite ile toplumun diger aktorleri

arasinda iletisimin tam anlamryla kurulamamasi

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi’nin yeniden
ele alinarak, 6gretim elemanlarinin aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymalari icin

0zendirici bir sistemin gii¢clendirilmesi.

Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini

saglamak.

2547 Sayih
Kanun Kanunu
Md.12 d bendi

Egitim ve 6gretimin uygulama esasl
yapilmamasi, tiniversitelerin bulunduklari
bolgelerin aktorleri ile yeterince is birligi

yapmamasl.

Universite-sanayi isbirlikleri arttirilmali, gretim
elamanlarmin kendi alanlarinda diger aktorlerle

iletisimin arttirilmasi.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla
isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma
konusu yapmak, sonug¢larimi toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak

diisiincelerini ve onerilerini bildirmek.

2547 Sayili
Kanun Kanunu
Md.12 e bendi

» Universite ile toplumun diger aktdrleri
arasinda iletisimin tam anlamiyla kurulamamas.
» Universite ile kamu ve sivil toplum kuruluslart
arasinda iletisimin tam anlamiyla kurulamamasi.

» Kamunun ve bdlgenin talep ve sorunlarinin
¢Oziimiine yonelik hazirlanan proje ve lisanstistii

tez sayilarinin arttirilmasi ihtiyacinin olmasi.

» Kamu kurumlari ve toplumun tiim kesimlerinin
ihtiyaclart belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi
yapilmasi, protokol imzalanmasi.

+ Ogretim elemanlarinin Kalkinma Ajansi ve
TUBITAK gibi kuruluslardan aldig1 proje sayilart
arttirtlmasi.

» Lisanstistii 6grencileri tegvik edilmesi.
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Egitim-6gretim seferberligi icinde 6rgiin,

yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak

onlemleri almak.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine

2547 Sayili
Yiksekogretim
Kanunu Md.12

f bendi

* Orta 6gretim kurumlarinda 6grenim
goren dgrencilerin Universitelere yaptiklari
ziyaret sayilarinin kisith kaldigi
* Egitim kurumlarinin iligkilerinin

gelistirilmeye agik oldugu tespit edilmistir.

« Universitemiz ile ilimizde faaliyet
gosteren diger egitim kurumlari arasinda is
birliginin arttirilmasina yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi.
+ Universitemiz akademik birimlerinin ilgi alanindaki

egitim veren kuruluslarla ortak ¢calismalar yiiriitmesi.

ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile

diger hizmetleri ile hizmetlerde
modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim
getirici onerilerde bulunmak.

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek,

2547 Sayili
Kanun Md.12
g bendi

2547 Sayili

» Universitelerin bulundugu bolgede tespit ettigi
genel ve bolgesel sorunlara iligkin uygulama ve
aragtirma merkezlerinin agilmamasi ve/veya
acilan merkezlerin yeterince aktif olmamasi ve
diger kamu kurumlari ile iletisimin olmamas.

* Bilimsel arastir-ma sonuglarmin toplumsal
katkisinin katkinin 6lgiilmemesi ve/veya yetersiz

olmasi.

« Universitelerin bulundugu yore ve bolgede tespit
ettigi genel ve bolgesel sorunlara iliskin uygulama ve
arastirma merkezleri kurulmasi ve bolgedeki diger
kamu kurumlari ile iletisimin gii¢lendirilmesi.

+ Ogretim iiyelerinin toplumsal katkilar1 olacak
arastirma ve ¢alismalara yonlendirilmesi ve tiniversite
kaynaklarmin arastirma desteginde kullanilma
durumlarinin toplumsal katki ¢iktist gozetilerek

saglanmasi.

kullanmak, yayginlastirmak.

Kanun Md.12

h bendi

* Teknolojik iiriin tiretmede yetersiz kalinmasi

* Egitim teknolojilerinin iiretimi konusunda

yeterince destek ve imkanlarin olmamasi

» Ozellikle egitim teknolojilerinin iiretilmesine,

gelistirilmesine yonelik 6zel desteklerin saglanmasi

* Egitim teknolojilerinin kullaniminin artirilmast
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kiitahya Dumlupmar Universitesi, 2024 — 2028 Stratejik Plani’nda yer alan amag ve
hedeflere yonelik olarak; 11. Kalkinma Plani ve Orta VVadeli Program (2023-2025) ¢ergevesinde

analiz yapilmistir. Amag ve hedeflerin ilgili {ist politika belgelerine uyumu Tablo 7°de yer

almaktadir.

Tablo 8. Ust Politika Belgeleri Analizi

UST UST
POLITIKA | POLITIKA ACIKLAMA
BELGESI | BELGESI
332.5. Oncelikli sektorlere yonelik on lisans, lisans ve lisansiistii
Numaralt programlarin sayisi ve ¢esitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge
Sl faaliyetlerine tiniversiteler nezdinde 6zel 6nem Verilecektir.
Paragrafi
349.1. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
Numaralt kaynaginin tiniversite sanayi is birligi ile yetistirilmesi saglanacak
Politika ve sanayide doktorali aragtirmaci istihdami tesvik edilecektir.
Paragrafi
= 349.3. Universite ve sanayi is birliginde, 6ncelikli sektorler basta olmak
i Numarali tizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisanstistii programlar
o . PR L .
> Politika olusturulacak, bu programlar: agan tiniversiteler tesvik edilecektir.
>
= Paragrafi
X . . . ;
3:' 458.3. Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydal:
X Numarali model, tasarim vb. fikri haklarin envanteri ¢ikarilarak 6zel sektoriin
p Politika bu envanterden faydalanabilmesi igin bilgilendirme ¢alismalar
P yapilacak ve 6zel sektoriin bu haklar talebi halinde ticarilestirmeye
aragrafi ) ) i ; ;
yonelik tesviklerde oncelik verilecektir.
554. Numarali Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi igin
Politika politikalar veriye dayal olarak belirlenecek ve politika
Py uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.
555. Numarali Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini
Politika hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine
Pt yayginlastirilacaktir.
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559.8.
Numarali

Politika
Paragrafi

Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalar:
tesvik edilecektir.

560. Numarali

Politika
Paragrafi

Yiksekogretimde cesitliliginin arttirilmas: saglanacaktir.

561. Numarali

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve
dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarinin

Politika
niteliklerinin arttirilmasina yonelik uygulamalara devam
Paragrafi i i
edilecektir.

561.3. Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina
Numarali iligkin verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Politika
Paragrafi

563. Numarali

Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyi
arttirilacaktir.

Politika
Paragrafi
619.1. Genglerin sportif, kiltiirel ve sanatsal aktiviteler ile 6zellikle fen,
Numaralt teknoloji, miihendislik ve matematik alanlarina yonelmesini
Politika 6zendirecek programlar gelistirilecektir.
Paragrafi
= Uzaktan 6grenme yontemleri tesvik edilerek bireylerin
% Politika ve sertifika almalarina imkan taninacak ve ulusal hayat boyu
é’ Hedefler ogrenme izleme sistemi kurularak kalite, etkililik ve
8 verimliligi saglayacak egitim programlar gelistirilecektir.
é Bilim ve teknoloji alaninda ¢1g1r agici nitelikte gelismeler
QO Politika ve | saglamaya yonelik hedefler iceren ve 6nemli kesif veya bulus
8 Hedefler yapma potansiyeli olan projeleri gerceklestirecek lider ve
E geng arastirmacilar desteklenecektir
=
9,1 Genglerin isgiicli piyasasina gecislerini kolaylastirmak
: Politika ve amaciyla staj, yar1 zamanl ve esnek ¢alisma modelleri
E Hedefler yayginlastirilacak, kariyer farkindaliklarini artiracak egitim,
o

program ve faaliyetlere agirlik verilecektir.
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3.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Universitemizin, 2024-2028 Stratejik plan doneminde yiiriitmeyi planladig1 faaliyet

alanlar ile tirtin ve hizmetler Tablo 8 ‘de verilmistir.

Tablo 9. Faaliyet Alanlart ve Sunulan Hizmetler

FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

On Lisans Egitim Programi

Lisans Egitim Programi1

Lisansiistii Egitim Programi

Sertifika Egitim Programlari

Dil Egitim Programlar1

Kiitiiphane Hizmetleri

EGITIM-OGRETIM :
Hizmet I¢i Egitim Programlari

Cift Ana Dal/Yan Dal Programlari

Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci/Ogretim
Elemani/Personel degisim
Programlari

Ogrenci Kuliipleri Etkinlikleri

Uzaktan Egitim Hizmetleri

Arastirma Ve Uygulama Merkezleri

Bilimsel Arastirma Projeleri

Teknokent Faaliyetleri

ARASTIRMA GELISTIRME Siirekli Egitim Merkezi Faaliyetleri

Patent

Bilimsel Yaymlar

Atiflar
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Universite- Sanayi s Birligi Projeleri

Idari ve Mali Hizmetler

YONETIM VE DESTEK HiZMETLERI
I¢c Denetim Hizmetleri
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3.6. Program- Alt Program Analizi

Tablo 10. Program Alt Program Analizi

Program Alt Program Faaliyet Aciklama
6550 Sayil
Arastirma
Altyapilarinin
Yiiksekogretim Desteklenmesine
Kurumlari Dair Kanun, 2547
ARASTIRMA,
. ARASTIRMA Aragtirma Sayili
GELISTIRME VE . e
.. ALTYAPILARI Altyapisi Yiiksekogretim
YENILIK
Kurulmasi ve Kanunu
Gelistirilmesi kapsaminda
faaliyet stratejisi
belirlenerek siire¢
isletilecektir.
6550 Sayili
Aragtirma
Altyapilariin
Desteklenmesine
YUKSEKOGRETIMDE | Yiiksekogretim | Dair Kanun, 2547
ARASTIRMA, .
. BILIMSEL Kurumlar1 Temel Sayili
GELISTIRME VE . s -
.. ARASTIRMA VE Arastirma Yiiksekogretim
YENILIK . i .
GELISTIRME Hizmetleri Kanunu
kapsaminda
faaliyet stratejisi
belirlenerek siireg
isletilecektir.
2547 Sayili
. e . Yiiksekogretim Yilksekogretim
YUKSEKOGRETIMDE Kanunu ve
ARASTIRMA, BILIMSEL Kurumlarinin ) o
GELISTIRMEVE | /oo o Bilimsel Yiksekbgretim
YENILIK o Aragtirma Kurumlar1 Bilimsel
GELISTIRME Projeleri Arastirma Projeleri

Hakkinda
Y onetmelik
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kapsaminda siire¢
takip edilecektir.

2547 Sayili

Yiiksekogretim
Kanunu
kapsaminda:
Stirekli Egitim
Merkezi, Dis
Mliskiler
Toplum AR
. . o . ; ; Koordinatorliigii,
YUKSEKOGRETIM Hizmetine
.. Yabanct Uyruklu
HAYAT BOYU KURUMLARI Sunulan Egitim o .
. o .. RO Ogrenci Birimi
OGRENME SUREKLI EGITIM Programlari,
. . kapsaminda
FAALIYETLERI Kurs ve .
. yiiriitiilen
Seminerler ,
faaliyetler ve
bunlarla birlikte
uzaktan egitim,
yurt i¢i ve yurt dist
projeler ile siireg
desteklenmeye
devam edilecektir.
2547 Sayil1 Kanun
kapsaminda Sosyal
YUKSEKOGRETIM | Yiiksekdgretim Sorumluluk
HAYAT BOYU KURUMLARI Kurumlari Sosyal Projeleri
OGRENME SUREKLI EGITIM Sorumluluk Koordinatérliigii
FAALIYETLERI Projeleri tarafindan faaliyet
planlamasi
yapilacaktir.
5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
. . . . Diger Tefti
YONETIM VE | TEFTIS, DENETIM VE | oo S™% | Kontrol Kanunu ve
Denetim ve bu kanuna
DESTEK DANISMANLIK
PROGRAMI HIZMETLERI Damsmanltk | jstinaden gikartilan
Hizmetleri

i¢ denetime yonelik
ikincil mevzuat
kapsaminda is ve
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islemler
yiirlitiilmektedir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Hukuki
Danismanlik ve
Muhakemat
Hizmetleri

2547 sayil1 Yiiksek
Ogretim Kanunu
ile 124 sayil1
Yiiksekogretim Ust
Kuruluslari ile
Yiiksekogretim
Kurumlarinin Idari
Teskilat1 Hakkinda
Kanun Hiikmiinde
Kararname
kapsaminda is ve
islemlerin
yiiriitiilmesine
devam edilecektir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

I¢c Denetim

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve
bu kanuna
istinaden c¢ikarilan
ikincil ve tiglinciil
mevzuat
kapsaminda
denetim ve
danigmanlik
hizmeti faaliyetine
devam edilecektir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Kamuoyu
Mliskilerinin

Yirutilmesi

Basta Anayasa
olmak tizere, 5018
Sayili Kamu Mali

YoOnetimi ve
Kontrol Kanunu
kapsaminda
seffaflik ve hesap
verebilirlik
kavramlari

geregince is ve
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islemler
yiiriitiilmektedir.

. . . : Kurumsal
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE
Uluslararasi
DESTEK DANISMANLIK C
. . Isbirligi
PROGRAMI HIZMETLERI . .
Faaliyetleri
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE .
Teftis, Inceleme
DESTEK DANISMANLIK
. . ve Sorusturma
PROGRAMI HIZMETLERI
2547 Sayil
Yiiksekogretim
Kanun, 5809 sayil1
Elektronik
Haberlesme
Kanunu,5070 sayil
Elektronik Imza
. . . , . Bilgi Kanun ile 4734
YONETIM VE UST YONETIM, I .
. . . Teknolojilerine | Sayili Kamu Ihale
DESTEK IDARI VE MALI L
. Yonelik Kanunu
PROGRAMI HIZMETLER . _
Faaliyetler kapsaminda bilgi
altyapisi olugturma
ve bilgi
teknolojileri
iiretime ve
gelistirme
faaliyetleri
stirdiiriilecektir.
5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile
YONETIM VE UST YONETIM,
. : ) Diger Destek 4734 Sayil1 Kamu
DESTEK IDARI VE MALI Hizmetleri fhale Kanunu, 4735
PROGRAMI HIZMETLER Sayili Kamu ihale
Sozlesmeleri
Kanunu ve Bu
Kanunlara
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istinaden ¢ikartilan
ikincil ve tigilinciil
mevzuat
kapsaminda
faaliyetler

surdurulecektir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HiZMETLER

Engellilerin

Saglanmasi

Erisebilirliginin

2547 Sayih
Yiiksekogretim
Kanunu ile birlikte
5378 Sayili
engelliler Hakkinda
Kanun kapsaminda
faaliyetler
yiiriitiilmeye
devam edilecektir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HIiZMETLER

Genel Destek
Hizmetleri

llgili mevzuat
kapsaminda i¢ ve
dis paydaslarimiza
yonelik cari ve
sermaye tabanli
hizmetlere devam
edilecektir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HIZMETLER

Insan Kaynaklar
Y 6netimine

[liskin Faaliyetler

Bilgi yonetimi
sistemlerinden de
faydalanarak insan
kaynaklari
planlamasinda
oncelik
siralamasina gore
personel istihdami
ve personel
verimliligine
yonelik planlamaya
devam edilecektir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HIiZMETLER

Insaat ve Yapi
Islerinin

Yurutilmesi

Yatirim projeleri

cercevesinde

Kiitahya
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Dumlupinar

Universitesi

bilinyesindeki
alanlarin ihtiyag
dahilinde sermaye

yatirimi

planlamasina
devam edilecektir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HiZMETLER

Ozel Kalem
Hizmetleri

2547 Sayil
Yiiksekogretim
Kanunu, 2914
Sayil1
Yiiksekogretim
Personel Kanunu
ve 5018 Sayili
Kamu Mali
YoOnetimi ve
Kontrol Kanunu
kapsaminda
faaliyetler
siirdiirtilecektir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HIZMETLER

Strateji
Gelistirme ve
Mali Hizmetler

5018 sayil1 Kamu
Mali YoOnetimi ve
Kontrol Kanunu ve
bu kanuna
istinaden ¢ikarilan
ikincil ve tiglinciil
mevzuat
kapsaminda Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanlig1 gorev
ve sorumluluklari
neticesinde kamu
kaynaklarinin etili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasina

yonelik

danigsmanlik
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hizmetine devam
edilecektir.

Tasinmaz Mal

5018 Sayili Kanun
ve Tasinmaz Mal

YONETIM VE UST YONETIM, . Yénetmeligi
DESTEK DARI VE MALI ST sk
. Yiiriitiilecek )
PROGRAMI HIZMETLER : faaliyetler
Hizmetler -
yiiriitilmeye
devam edilecektir.
2547 Sayih
.. e Yiiksekogretim
. . . ) . Yiiksekogretimde
YONETIM VE UST YONETIM, o . Kanunu
. . . Ogrencilere
DESTEK IDARI VE MALI e kapsaminda
. Yonelik Idari i
PROGRAMI HIZMETLER . faaliyetler
Hizmetler o
yiiriitiilmeye
devam edilecektir.
2547 Sayili
Yiiksekogretim
Kanunu ve
Oncelikli Alanlarda
Doktora Egitimi
v . Aragtirma Yapan Arastirma
OGRETIM Gorevlileri Gorevlilerinin Yurt
“ - . ELEMANLARINA orevlileri orevlilerinin Yu
YUKSEKOGRETIM . Yurtdist Disina
SAGLANAN BURS VE Arast o Génderilmesi
DESTEKLER ras.lrma 1%rsu .on eri rr.1e51
Hizmetleri Halinde Verilecek
Desteklere iliskin
Usul ve Esaslar
kapsaminda
faaliyetlere devam
edilecektir.
r— Ogretim 2547 Sayll%
Elemanlari Yiiksekogretim
YUKSEKOGRETIM . Yurtdis1 Yabanci
SAGLANAN BURS VE ) Yabanci Dil
DESTEKLER Dil Bursu o
Hizmetleri eyt Ligit
Yurtdisina
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Gonderilecek
Ogretim
Elemanlarina
Yabanci Dil Kurs
Giderlerinin
Desteklenmesi
Amaciyla Burs
Verilmesine {liskin
Usul ve Esaslar
kapsaminda
faaliyete yonelik
strateji
olusturulacaktir

2547 Sayili
Yiiksekogretim
Kanunu ve

OGRETIM (")gret%m. Uyesi Ogretim .Uyesi
Yetistirme Yerlestirme
ELEMANLARINA

- Programi ve Programlarina
SAGLANAN BURS VE o
Yurtdisi Destek Iligkin Esas ve
DESTEKLER

Hizmetleri Usuller

YUKSEKOGRETIM

kapsaminda
faaliyet
stirdiiriilecektir.

2547 Sayili
Yiiksekogretim

Kanunu ve
Yiiksekogretim
Kurulu Tarafindan
Doktora

Programlarina

. e Doktora
ON LISANS EGITIMI, . o

.. o . . e Ogrencilerine
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE

. .. . e Yonelik Burs
LISANSUSTU EGITIM

) i Kayith Ogrencilere
Hizmetleri Y g

Verilecek Burslara
Mliskin Usul ve
Esaslar kapsaminda
faaliyete devam
edilecektir
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YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITIMI VE
LiISANSUSTU EGITIM

Doktora ve Tipta
Uzmanlik
Egitimi

2547 Sayh
Yiiksekogretim
Kanunu ve
Yiiksekogretim
Kurumlarinin
Lisans Diizeyinde
Fen ve
Miihendislik
Bilimlerinde
Zorunlu
Uygulamali Egitim
Goren Ogrencilere
Odenecek
Ucretlerin Issizlik
Sigortas1 Fonundan
Karsilanmasina
fliskin Usul ve
Esaslar kapsaminda
faaliyete yonelik
strateji
olusturulacaktir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIiM

Fen ve
Miihendislik
Bilimleri
Ogrencilerinin
Uygulamali
Egitimi

2547 Sayh
Yiiksekogretim
Kanunu ve
Yiiksekogretim
Kurumlariin
Lisans Diizeyinde
Fen ve
Miihendislik
Bilimlerinde
Zorunlu
Uygulamali Egitim
Goren Ogrencilere
Odenecek
Ucretlerin Issizlik
Sigortas1 Fonundan

Karsilanmasina
Mliskin Usul ve
Esaslar kapsaminda
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faaliyete yonelik
strateji
olusturulacaktir.
2547 Sayh
Yiiksekogretim
Kanunu ve
Yiiksekogretim
. Kurumlarindaki
) . S Lisans .
ON LISANS EGITIMI, o .. Lisans
.. o . . e Ogrencilerine
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE o Programlarina
. e Yonelik Burs o .
LISANSUSTU EGITIM ; . Kayitli Ogrencilere
Hizmetleri :
Verilecek Burslara
Iliskin Usul ve
Esaslar kapsaminda
faaliyet
stirdiiriilecektir.
2547 Sayh
Yiiksekogretim
Kanunu ve
Yabanci Uyruklu Yurtdisindan
ON LISANS EGITIML Ogrenci (")gr‘en(‘:i Kabuliine
.. o . . e Programi Iliskin Esaslar
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE
. U Kapsaminda kapsaminda
LISANSUSTU EGITIM o
Yiiriitiilen Yabanci Uyruklu
Hizmetler Ogrenci Birimi
tarafindan
faaliyetlere devam
edilecektir.
ON LISANS EGITiMI, | Yiiksekogretim
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE Kurumlar
LISANSUSTU EGITIM |  Agikdgretim
Yiiksekogretim i
ON LISANS EGITIMI, | Kyrumlan Bilgi 2547 Sayih
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE | ve Kiiltiirel LR EEiim
LISANSUSTU EGITIM Kaynak'ar ile Kanunu
) kapsaminda
Sportif
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Altyapmin
Gelistirilmesi
Hizmetleri

faaliyete devam
edilecektir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITiMIi VE
LISANSUSTU EGITIM

Yiiksekogretim
Kurumlar1
Birinci Ogretim

2547 Sayh
Yiiksekogretim
Kanunu ve 5018

Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
kapsaminda siire¢
yirttiilecektir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Yiiksekogretim
Kurumlari Ikinci
Ogretim

2547 Sayh
Yiiksekogretim
Kanunu, 3843
Sayili
Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ikili
Ogretim
Yapilmasi, 2547
Sayili
Yiiksekogretim
Kanununun Bazi
Maddelerinin
Degistirilmesi ve
Bu Kanuna Bir Ek
Madde Eklenmesi
Hakkinda Kanun
ve 5018 Sayili
Kamu Mali
YoOnetimi ve
Kontrol Kanunu
kapsaminda siire¢
yiirtitiilecektir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITiMi VE
LiISANSUSTU EGITIM

Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tezsiz
Yiiksek Lisans

2547 Sayili Kanun
ve Yiiksekogretim
Kurumlarinda
Yiirtitiilen Tezsiz
Yiiksek Lisans
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Programlar
Uygulama Esas ve
Usulleri
kapsaminda
faaliyete devam
edilecektir

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIiM

Yiiksekogretim
Kurumlari
Uluslararasi
Ortak Egitim ve
Ogretim

Programi

2547 Sayili Kanun
ve Yiksekogretim
Kurumlarinin
Yurtdisi
Yiiksekogretim
Kurumlariyla Ortak
Egitim Ogretim
Programlarina Dair
Y 6netmelik
kapsaminda
faaliyet stratejisi
olusturulacaktir

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIiM

Yiiksekogretim
Kurumlari

Uzaktan Egitim

2547 Sayh
Yiiksekogretim
Kanunu ve
Yiiksekogretim
Kurumlarinda
Uzaktan Ogretime
Iliskin Usul ve
Esaslar kapsaminda
faaliyetlere devam
edilecektir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIiM

Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yaz
Okullari

2547 Sayh
Yiiksekogretim
Kanunu ve
Yiiksekogretim
Kurumlarinda
Yiirtitiilen Yaz
Okullar1
Programlari
Uygulama Esas ve
Usulleri
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kapsaminda siire¢
yirtitiilecektir.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu, 5102
sayil1 Yiiksek
Ogrenim
Ogrencilerine Burs,
Kredi Verilmesine
Mliskin Kanun ve
6082 sayili
Yiiksekogrenim
Kredi ve Yurtlar
Kurumu Kanunu
ve Bazi
Kanunlarda
Degisiklik
Yapilmast
Hakkinda Kanun
kapsaminda
faaliyetlere devam
edilecektir.

Yiiksekogretimde
Barinma
Hizmetleri

YUKSEKOGRETIMDE

YUKSEKOGRETIM | .. )
OGRENCI YASAMI

2547 Sayili
Yiiksekogretim
Kanunu ve Saglik,
Saglikla Ilgili veya

Miskili
.. e s Programlarda
Yiiksekogretimde e
Egitim ve
Beslenme

Hizmetleri

YUKSEKOGRETIMDE

YUKSEKOGRETIM | .. )
OGRENCI YASAMI

Ogretime
Baslanmasi ve
Siirdiiriilmesi I¢in
Asgari Kosullar
Genel ilkeler
kapsaminda hizmet

sunulacaktir.
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2547 Sayh

Yiiksekogretim
Kanunu ve
Yiiksekogretim
Kurumlari,
. . o . Yiiksekogretimde Mediko-Sosyal
.. v . YUKSEKOGRETIMDE - 5 -
YUKSEKOGRETIM | . . . Kiiltiir ve Spor Saglik, Kiiltiir ve
OGRENCI YASAMI . . L
Hizmetleri Spor Isleri Dairesi
Uygulama
Y onetmeligi
kapsaminda hizmet
sunulmaya devam
edilecektir.
Yiiksekogretimde | 2547 Sayili Kanun
.. o . YUKSEKOGRETIMDE Ogrenci kapsaminda hizmet
YUKSEKOGRETIM | . . . .
OGRENCI YASAMI | Yasamina Iliskin | sunulmaya devam
Diger Hizmetler edilecektir.
Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire
. s .| YUKSEKOGRETIMDE | Yiiksekogretimde Bagskanlig
YUKSEKOGRETIM | . . . 5 ) e . .
OGRENCI YASAMI | Saglik Hizmetleri | blinyesinde Mediko

- Sosyal hizmetine
devam edilecektir.
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3.7. Paydas Analizi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi hem egitim 6gretim faaliyetlerinde hem de topluma
yonelik sundugu hizmetlerde i¢ ve dis paydas memnuniyetini onemseyen bir egitim kurumudur.
Bu memnuniyetin {ist diizeyde saglanabilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarinin taleplerini, 6neri ve
goriislerini dikkate alir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenli araliklarla anketler yapilarak

sonuglar web sitemizde yayinlanir.
I¢ Paydaslar:

e Akademik Personel

e Idari Personel
Di1s Paydaslar

e Ogrenciler

e Mezunlar

o Yiiksekogretim Kurumu

e Universiteler

e Milli Egitim Bakanlig

e Hazine ve Maliye Bakanlig1
e OSYM

e Sosyal Glivenlik Kurumu

e Kamu ihale Kurumu

e Sayistay

e TUBITAK

e Cumhurbaskanlig

e Kiitahya Valiligi

e Kiitahya Belediyesi

e Kiitahya Sanayi ve Ticaret Odas1
e Zafer Kalkinma Ajansi

e KOSGEB

e Diger Sivil Toplum Kuruluslar

Universitenin paydas tespiti yapildiktan sonra {iniversite faaliyetlerini en ¢ok etkileyen
kurum, kurulus ve aktorlerin belirlenmesi amaciyla paydaslarin 6nem ve etki derecesi dikkate

alinarak paydas analizi yapilmistir. Bu analiz Tablo 10°da yer almaktadir.
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Tablo 11. Kiitahya Dumlupinar Universitesi Paydas Analizi

KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI PAYDAS ANALIZI

PAYDAS PAYDASLARIN DUMLUPINAR
DUMLUPINAR | UNIVERSITESININ | BIRLIKTE
FAYDA UNi ITESI ALIS/
_ YARARLANICILAR | ‘ UNIVERSI.TE-SI PAYD.{&SLAI.HNIN . C. S .
IC DIS GOZETILEN 'NE ETKISi ONEMI BIiLGILENDIR/
PAYDAS ADI PAYDAS | PAYDAS iZLE
ZAYIF | GUCLU AZ COK
. BIRLIKTE
Ogrenciler V \ V \
CALIS
Akademik BIRLIKTE
\ v v v
Personel CALIS
. BIRLIKTE
Idari Personel i v v N,
CALIS
Mezun Ogrenciler V \ \ V IZLE
.. BIRLIKTE
Ogrenci Kuliipleri l \ V \
CALIS
Yiiksekogretim J J J J BIRLIKTE
Kurumu CALIS
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BILRLIKTE

Universiteler v
CALIS
Milli Egiti [LGi i
illi Egi V1m N BILGILENDIR
Bakanhg
Hazine ve Maliye A BIRLIKTE
Bakanhg CALIS
OSYM \ [ZLE
Sosyal Giivenlik IZLE
Kurumu
Kamu ihale IZLE
Kurumu
Sayistay v lzLe
- BIRLIKTE
TUBITAK CALIS
) BIRLIKTE
Cumhurbaskanhgi CALIS
) . BIRLIKTE
Kiitahya Valiligi v CALIS
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Kiitahya J J J J J BIRLIKTE
Belediyesi CALIS
Kiitahya Sanayi ve N N N N IZLE
Ticaret Odasi
Zafer Kalkinma J J J J BIRLIKTE
Ajansi CALIS
BIRLIKTE
KOSGEB v v v CALIS
Diger Sivil BIRLIKTE
Toplum v v v v v CALIS
Kuruluslari
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3.8. Paydas Goriisleri

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarinin memnuniyet diizeylerinin belirlenmesine ydnelik
olarak Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Anket Portali ve Kalite Komisyonu
araciligiyla yapilan anket calismalari ile paydas goriisleri alinmakta ve analiz edilmektedir.
Piyasanin ihtiyaglarina cevap verebilecek insan kaynaginin yetistirilebilmesi ve kurum ici/dist
memnuniyetin arttirilarak daha verimli Egitim-Ogretim faaliyetinin gerceklestirilmesi

acisindan 6nem tasimaktadir.
Paydagslara yapilan anketler neticesinde:
Memnuniyet Oraninin Yiiksek Oldugu Konular

e Universitemizdeki yenilik ve degisim ¢abalarindan,

e Universitemizde belirlenmis 6ncelikli alanlarindan,

e Universitemizin vizyon ve misyonundan,

e Universitemizin bdlge ekonomisini etkilemesinden,

e Universitemizde vyiiriitiilen kalite giivencesi ¢alismalarindan,
e Universitemizin kurumsallasma diizeyinden,

e Universitemizin fiziki imkanlarindan,

e Universitemizin danismalik hizmetlerinden,

e Universitemizin kiitiiphane hizmetinden,

Paydaslarimizin genel olarak memnuniyet duyduklar1 analiz edilmistir. Ayrica
ogrencilerimize sorulan “Genel olarak degerlendirdiginizde Kiitahya Dumlupiar Universitesi
Ogrencisi olmaktan memnun musunuz?”’ sorusuna % 46,42 “Cok Memnunum” %39,11
“Memnunum” %14,47 “Orta Diizeyde Memnunum” cevab1 vermistir. Bu oran tim

ogrencilerimizin tiniversitemizden genel olarak memnun olduklar1 anlamina gelmektedir.
Memnuniyet Oraninin Diisiik Oldugu Konular

e Universitemizin topluma yonelik diizenlemis oldugu kurs ve sertifika programlari
vb. etkinliklerden

e Universitemizin toplumu ilgilendiren konularda kamuoyunu yeterince
aydinlatmasindan

e Universitemiz ile ilgili haberlerin, ilimizin ve {iniversitemizin gelismislik imajina

yaptig1 katkidan
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e Universitemizin dis paydaslarla (kamu kurumlari, 6zel sektdr, STK’lar halk...)
olan iliskilerinden

e Universitemizin etik konusundaki hassasiyetinden (uygulamalarda firsat esitligi,
tarafsizlik, seffaflik vb.)

e Universitemizin sanat ve kiiltiirel etkinlikleri yeterlidir

e Universitemizin yemek Hizmetinden

e Universitemizin burs imkanlarindan

e Universitemizin dgrencilere sundugu teknolojik imkanlardan

e Universitemizin programda yer alan derslerin uygulama agisindan yeterliliginden

Paydaslarimizin genel olarak memnuniyet oranimin diisiik oldugu analiz edilmistir.
Bununla birlikte memnuniyet oranit %30-60 arasinda oldugu paydaslarimizin {iniversitemiz
hizmetlerine ulagsmada ayn1 imkana sahip olmayabilecegi (ilcede, sehir disinda bulunmalari,
iiniversitemizin kullandigi iletisim kanallarinin kullanmamasi vb nedenlerden) degerlendirilmis
hizmet kalitesinin arttirilmasinin yaninda ulasilabilirliginin de gelistirilmesi gerektigi

degerlendirilmistir.
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Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi Iliskisi

Tablo 12. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

. . Faaliyet
Faaliyet Alam 1 Faaliyet Alam 2
Alam 3
PAYDASLAR
UH|UH|UH|UH|UH|UH|UH|UH|UH|UH|UH|UH|UH|UH|UH|UH|UH|UH|UH|UH | UH
1|23 | 4|5 |6 | 7|8 |9 ]|1w|12|1]|2]3|4]|5 /|6 /| 7]|8]1]|2
Ogrenciler VNN NN A VNN A NN NN NN NN
Akademik Personel | v i i N, \ v v v N \ N N N N N \ \
idari Personel N, v v N, v v \/ \ \ N + N N N N N \
Mezunlar \ \ \ N, N,
OgrenciKuliipleri | \ | ¥ | v | N | N [ N | N | N A AN AN AN A AN AN AN A A AN A A
Yiksekogretim |y |y b g |y Y N VN NN VANV N A
Kurumu
Universiteler \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
Ao I I I N I I N N A A A A A IR INRVA IR Y
Bakanhg
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Hazine ve Maliye
Bakanhg

OSYM

Sosyal Giivenlik
Kurumu

Kamu ihale
Kurumu

Sayistay

TUBITAK

Cumhurbaskanhgi

Kiitahya Valiligi

Kiitahya Belediyesi

< | 2| <2 | =< | =

< | 2 | 2| =< | =

< | 2| <2 | =< | =

< | 2 | <2 | =< | =

< | 2| 2| =< | =

< | 2 | <2 | =< | =

< | 2| 2| =< | =

< | 2| 2| =< | =

Kiitahya Sanayi ve
Ticaret Odasi

Zafer Kalkinma
Ajansi

KOSGEB

Diger Sivil Toplum
Kuruluslar

53




3.9. Kurulus I¢i Analiz

Bu béliimde insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak iiniversitenin mevcut kapasitesi

degerlendirilmistir. Ayrica bu boéliimde tliniversitenin teskilat semasina da yer verilmistir.

3.9.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Personel Sayilar

Kiitahya Dumlupinar Universitesi biinyesinde 1010 akademik personel, 593 idari personel,

161 4/b personel, 460 4/d siirekli is¢i personel 25 4/d gegici is¢i personel olmak iizere toplam

2.224 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 13. Toplam Personel Sayist

STATU ISTIHDAM TURU TOPLAM
Akademik Personel Kadrolu 1.004
Yabanci Uyruklu Ogr. Uyesi Soézlesmeli 6
Idari Personel Kadrolu 593
Idari Personel 4/B Sozlesmeli 161
Idari Personel 4/D Isci — Gegici Isci 460
Toplam Personel 2.224
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Tablo 12. Akademik Personel Sayist

Unvan Say1
Profesor 143
Dogent 116
Doktor Ogretim Uyesi 240
Ogretim Gorevlisi 313
Aragtirma Gorevlisi 192
Yabanci Uyruklu Ogretim Uyesi 6
Genel Toplam 1.010

Sekil 1. Akademik ve Idari Personel Dagilimi

Akademik ve Idari Personel Dagilim

4B ve 4D Personel

Yabanci Uyruklu
Ogretim Uyesi

Akademik
Personel

idari Personel

Akademik Personel midari Personel B Yabanci Uyruklu Ogretim Uyesi ® 4B ve 4D Personel
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Ogrenci Sayilar

Tablo 13. Ogrenci Sayilart

PROGRAM OGRENCI SAYILARI
On Lisans 17.071
Lisans 25.843
Tezli Yiiksek Lisans 2.596
Tezsiz Yiksek Lisans 3.370
Doktora 432
TOPLAM 49.312

Kiitahya Dumlupmar Universitesi Eyliil 2022 tarihi itibariyle Toplam 49.312 &grenciye

egitim dgretim hizmeti sunmaktadir. Ogretim programina gére 6grenci sayilari asagidaki

tabloda belirtilmistir.

Tablo 14. Program Bazinda Ogrenci Sayilar

PROGRAM
TURLERINE GORE 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TOPLAMLAR

On Lisans 19.690 | 14.217 | 14.211 | 13.696 | 14.143 | 17.067
Lisans 31.188 | 28.249 | 26.678 | 25.872 | 24.602 | 28.847

Yiiksek Lisans 5.468 4.188 1.751 3.234 5.637 5.966

Doktora 359 317 302 341 455 432

TOPLAM | 56.705 |46.971 | 42.942 |43.143 | 44.837 | 49.312
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Tablo 15. Enstitii Birim Bazinda Ogrenci Sayilar

LISANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU OGRENCI SAYISI
Tezli Yiiksek Lisans 2.596
Tezsiz Yiiksek Lisans 3.370
Doktora 432
GENEL TOPLAM 6.398
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Tablo 16. Fakiilte Program Bazinda Ogrenci Sayilart

FAKULTELER OGRENCI
SAYISI
Egitim Fakdiltesi 1.731
Fen Edebiyat Fakiiltesi 4.458
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1.634
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5.960
Islami Ilimler Fakiiltesi 1.582
Kiitahya Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 1466
Mimarlik Fakiiltesi 743
Miihendislik Fakiiltesi 5.346
Simav Teknoloji Fakiiltesi 436
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1.774
Tavsanli Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 466
GENEL TOPLAM 25.596
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Tablo 17. Yiiksekokul Program Bazinda Ogrenci Sayilari

YUKSEKOKULLAR OGRENCI SAYISI
Yabanci Diller Yiuksekokulu 251
Genel Toplam 251
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Tablo 18. Meslek Yiiksekokullari Program Bazinda Ogrenci Sayilar

Meslek Yiiksekokullar:

Ogrenci Sayisi

Altintag Meslek Yiiksekokulu 562
Cavdarhisar Meslek Yiiksekokulu 50
Domani¢ Haymeana Meslek Yiiksekokulu 304
Dumlupinar Meslek Yiiksekokulu 156
Emet Meslek Yiiksekokulu 1.057
Gediz Meslek Yiiksekokulu 1.674
Hisarcik Meslek Yiiksekokulu 681
Kiitahya Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu 1.883
Kiitahya Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2.821
Kiitahya Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3.165
Pazarlar Meslek Yiiksekokulu 630
Simav Meslek Yiiksekokulu 2.017
Saphane Meslek Yiiksekokulu 513
Tavsanli Meslek Yiiksekokulu 1.554
Genel Toplam 17.067
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Tablo 21. Yabanci Ogrencilerin Birimlere Gore Dagilimi

Birimler Ogrenci Sayisi

Altintas Meslek Yiiksekokulu 69
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu* 5
Cavdarhisar Meslek Yiiksekokulu 13
Domani¢ Haymeana Meslek Yiiksekokulu 16
Dumlupinar Meslek Yiiksekokulu 39

Egitim Fakiiltesi 322

Emet Meslek Yiiksekokulu 39

Fen Edebiyat Fakiiltesi 754

Gediz Meslek Yiiksekokulu 74

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 375
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Hisarcik Meslek Yuksekokulu

49

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1.909
Islami limler Fakiiltesi 172
Kiitahya Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu 357
Kiitahya Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 534
Kiitahya Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 469
Kiitahya Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 398
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 1.326
Mimarlik Fakiiltesi 212
Miihendislik Fakiiltesi 1.031
Pazarlar Meslek Yiiksekokulu 67
Simav Meslek Yiiksekokulu 118
Simav Teknoloji Fakiiltesi 139
Spor Bilimleri Fakiiltesi 229
Saphane Meslek Yiiksekokulu 81
Tavsanl Meslek Yiiksekokulu 250
Tavsanl Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu* 4
Tavsanli Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 179
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu* 19
Yabanci Diller Yiiksekokulu 73
TOPLAM 9.322

*Bu okullar kapanmistir ancak mevcut durumda kayitl 6grencisi bulunmaktadir.
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Tablo 22. Yillara Gére Ogrenci Sayisi, Ogretim Elemani Sayist ve Orani

YILLAR OGRENCI SAYISI OGRETIM OGRETIM ELEMANINA
ELEMANI SAYISI DUSEN OGRENCI SAYISI
2016 58.648 1.178 49,78
2017 56.216 1.135 49,52
2018 47.227 916 51,55
2019 42.974 949 449
2020 45.201 974 46,4
2021 44.837 979 45,8
2022 49.312 1004 48.97
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3.9.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiitahya Dumlupmar Universitesi, temel degerler gergevesinde hizmet sunabilmek ve
planladig1 stratejik hedeflere ulagabilmek i¢in kurum kiiltliriinlin varligint 6nemsemektedir.
Giiglii bir kurum kiiltiirii i¢in i¢ ve dis paydaslarla iletisimde olma, yapilan faaliyetlere katilim,

calisma motivasyonunu arttirma gibi konulara 6ncelik vermektedir.

Kurum kiiltiirii tiniversitenin ge¢cmis performansinin bir gostergesi niteliginde oldugu gibi
gelecekte sergileyecegi performansin da belirleyicisidir. Bu nedenle, Kiitahya Dumlupinar
Universitesi iist yonetimin liderliginde kurum kiiltiiriinii siirekli iyilestirme yaklagimi

cergevesinde calismalarini yiirlitmektedir.

3.9.3. Fiziki Kaynak Analizi
Kiitahya Dumlupmar Universitesi 2022 itibariyla 361.276 m? kapali alana sahiptir. Bunun
yaninda Evliya Celebi Yerleskesi ve ilge yerleskelerde toplam 9.379.400 m? agik alani ile

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Konukevi, Olimpik Yiizme Havuzu, Bisiklet Yolu: Kiitahya Dumlupmar Universitesi faal
halde kurum i¢i ve kurum dis1 misafirler i¢in konukevlerine, ulusal ve uluslararasi spor
organizasyonlarinin yapilabilecegi tam olimpik yiizme havuzuna, fitness ve benzeri beden spor
salonlarina, basta basketbol ve
voleybol  olmak  iizere  salon
sporlarinin yapilabilecegi kapali spor
salonuna, halka acgik isletmelere
(berber, kuafor salonu, market vs.),
tenis kortu ve ¢ok sayida hali sahalara,
5 km uzunlugunda standartlara uygun
bisiklet yollarma, 3000 kisilik amfi

tiyatro/sahne sanatlarina sahiptir.

Kiiltiir ve Kongre Merkezi:
Evliya Celebi yerleskesinde, bolgenin
en biyiik kiiltiir ve kongre merkezi
yapimi devam etmektedir. Kiiltiir ve

Kongre Merkezi bittiginde,

tiniversitemiz 1 adet 1400 kisilik, 1
adet 550 kisilik, 2 adet 200 kisilik 4
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adet konferans salonu ile 6 adet 72 kisilik seminer salonuna sahip olacaktir. Kiiltiir ve Kongre
Merkezi Kompleksinin 6nemli 6zelliklerinden biri de tiim mahallere engelliler i¢in ulagimin;
hissedilebilir ylizeyler, asansorler ve engelli dikey platform asansorleri ile saglanacak

olmasidir.

MS Hasta Egitim Okulu: Universitemiz MS hasta egitim okulu ile bir yandan biiyiik bir
sosyal sorumluluk 6rnegi gostermekte, diger yandan ise sosyal sorumluluk bakimindan rol

model olmaktadir.

Sosyopark: Kiitahya Dumlupmar Universitesinde, dgrencilerimizin Saglik Kiiltiir Daire
Bagkanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren 6grenci topluluklari araciligiyla yaz kis etkinlik ve
egitim yapabilecekleri, i¢inde tirmanma duvari, okguluk egitimin yapilacagi salon gibi biiyiik
alanlarin da yer aldigi sosyopark alani bulunmaktadir. Sosyopark sayesinde, 6grenci
topluluklari ile benzer amaglarla kurulmus yerel Sivil Toplum Kuruluslar1 arasinda isbirligi

hedeflenmektedir

Ileri Teknolojiler Tasarim Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi (ILTEM): Kiitahya
Dumlupinar Universitesi, ILTEM aracilig1 ile Tiirkiye’deki bir¢ok iiniversite, kamu ve 6zel

kuruluslarin faaliyetlerini destekleyecek laboratuvar imkanlari sunmaktadir.

3.9.4. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapis1 Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapist analizi ile liniversitenin sahip oldugu bilisim sistemleri ve
teknik donanimi incelenerek mevcut durum belirlenmistir. Universitemizin sat alma yoluyla
kullanilan  yazilimlar ve Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan

yazilimlarin/programlarin listeleri tablo 20°de verilmistir.
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Tablo 23. Mevcut Yazilimlar

SATIN ALMA YOLUYLA
KULLANILAN YAZILIMLAR

KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI
TARAFINDAN YAPILAN YAZILIMLAR

Ogrenci Otomasyon Sistemi

Universite Resmi Sitesi Yazilinu (dpu.edu.tr)

Universiteye Ait Alt Birimlerin Site Yazilimi

Matlab .
(birimler.dpu.edu.tr)
Solidworks Universite Resmi Haber Sitesi Yazilimi
(haber.dpu.edu.tr)
Solidcam Universite Resmi Mobil Uygulama Yazilimi

(DPUMobil)

Microsoft Kampiis Anlagmasi

Universite Akademik Portal Yazilin (portal.dpu.edu.tr)

Logo Go Plus

Universite Yabanci Uyruklu Ogrenci Tercih Sistemi
(yos.dpu.edu.tr)

Rad Studio Xe5

Universite Randevu Sistemi Yazilimi
(randevu.dpu.edu.tr)

Catia

Kimlik Paylasim Sistemi Servisi (kps.dpu.edu.tr)

Islamic Tradition Encyclopedia

E-Dergi Yazilimi (edergi.dpu.edu.tr)

Arcgis Esri

Eduroam Ag1 Baglant1 Bilgi Sistemi
(eduroam.dpu.edu.tr)

Abbyy Pdf Transformer Istatistik Yazilim (istatistik.dpu.edu.tr)
Prtg Ziyaretci Internet Erisim Sistemi Yazilimi
(misafir.dpu.edu.tr)
Checkpoint Personel Giris Cikis Takip Sistemi Yazilimi
(personel.dpu.edu.tr)
Personel Yemekhane Envanter Yazilimi
Exagate
(yemekstok.dpu.edu.tr)
Cyrptolog Acik Ders Notlar1 Yazilimi (adn.dpu.edu.tr)
Vmware Dinamik Form Yonetim Sistemi (form.dpu.edu.tr)
Veeam Ziyaretgi Girig Kayit Sistemi (guvenlik.dpu.edu.tr)
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Ebys Programi

Ogrenci Yemekhane Envanter Yazilinu
(ogryemekstok.dpu.edu.tr)

Kiittiphane Programi

Yurt bilgi sistemi (yurt.dpu.edu.tr)

Bap Otomasyon Programi

Personel Organizasyon Programi (pos.dpu.edu.tr)

Optik Okuma Programi

Universite Yabanci Uyruklu Ogrenci Simav Basvuru
Sistemi (exam.dpu.edu.tr)

Personel Bilgi Sistemi

Universite Mezun-Ogrenci Portal Yazilim
(mezun.dpu.edu.tr)

Bitdefender Antiviris

Dumlupinar Ogrenci Kayit Otomasyonu Yabanci
Uyruklu Ogrenciler(doko.dpu.edu.tr)

Grammarly

Ogrenci Yetenek Segme Sinavi (oyss.dpu.edu.tr)

Adobe Creative Cloud

Universitemiz Akademik Dergi
Sistemi(editorial.gos.dpu.edu.tr)

Milestone Giivenlik Kamera Yazilimi

COVID-19 siirecinde Bilgilendirme ve Plazma Bagis
Sistemi(plazmabagis.dpu.edu.tr)

Asc Ders Programi

Rocscience

Coreldraw

E-Yoklama Yazilimi

Screen Connect Uzak Baglant1 Sistemi

Stimulsoft
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3.9.5. Mali Kaynak Analizi
Mali kaynak analizinin temel amaci, iiniversitenin biitgesi goz oniinde bulundurularak stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans

gostergeleri ile stratejilerin gergekei bir sekilde belirlenmesidir.

Tablo 19. Yul Bazinda Harcama Tiirlerine Gore Baslangic Odenegi

ACIKLAMA
MALI YIL SOSYAL GUVENLIK . TOPLAM
PERSONEL MAL VE HIZMET . SERMAYE
. . KURUMLARINA DEVLET X . CARi TRANSFERLER . .
GIDERLERI o 5 ALIM GIiDERLERI GIDERLERI
PRiMi GIDERLERi
KBO* KBO* KBO* KBO* KBO*
2019 170.426.000 26.418.000 18.220.000 5.282.000 21.576.000 241.922.000
2020 181.179.000 28.080.000 20.003.000 5.725.000 20.576.000 255.563.000
2021 214.810.000 33.310.000 25.442.000 7.677.000 27.582.000 308.821.000
2022 278.553.000 41.800.000 28.719.000 8.985.000 37.472.000 395,529 000
2023 584.473.000 94.749.000 101.805.000 101.805.000 71.645.000 874.260.000
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3.10. Akademik Faaliyetler Analizi

Kiitahya Dumlupmar Universitesi mevcut durumda; 11 fakiilte, 1 enstitii,1 yiiksekokul, 14 meslek yiiksekokul, 28 arastirma ve uygulama
merkezi, 8 daire baskanlig ile egitim dgretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
alanlarinda giiglii ve zayif yonleri ile bu alanlara yonelik yapilmasi planlanan faaliyetleri asagida sunulmustur. Akademik faaliyetler analizinden

elde edilen bulgular Universitemizin amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin belirlenmesi siirecine katk1 saglamistir.

Temel Akademik

e ihtiya¢ duyulmasi halinde, uzaktan egitim
hizmeti verebilecek altyap1 ve donanima
sahip olunmasi

e Geng dinamik egitim 6gretim kadrosuna
sahip olunmasi

e Personele hizmet i¢i egitimlerin verilmesi

o Ogretim elemani bagina diisen grenci
sayisinin fazla olmasi
e Mezun takip sisteminin etkinliginin yeterli

diizeyde olmamasi

Faaliyetler Giiclii Yonler Zayif Yonler Ne yapilmah?

el amealek yifites el o Fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda o Ders programlarinda uygulamali
e R e v e vl uygulamah .egitime istenilen diizeyde agirhik | egitime de agirlik verilmeli
olmasi verilmemesi o Yabanci dil egitimi veren ders/program
D it I, [z o Akademik ve idari personel baglna. diisen sayis1 kademeli olarak artirilmalidir
hizmetlerinin ihtiyaci karsilayacak nitelikte dgrenci sayisinin fazla olmast nedeniyle o Akademik ve idari personel kadro
bl akademik ve idari personel is yiikiiniin fazla tahsisinde kisa ve uzun vadeli

E e Ogrenci topluluklari tarafindan organize Ohflfm o : - P lanlamalaf yflpl-lmah- _

= edilen, sosyal bilimsel kiiltiirel etkinliklerin | ° ©2roncilerin yabanci dil yeterliliklerinin | « Mezun Bilgi Sistemi ile mezunlaria

’S desteklenmesi istenilen diizeyde olmamasi iletisim diizeyi arttirilmali
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e Universite sanayi is birliginin giderek
artmasi
e Cok sayida Arastirma ve Uygulama

o Aragtirma faaliyetlerinin 6ncelikli alanlara
ve tlke iist politikalarinca belirlenmis temel
alanlara yeterince dnem verilmemesi

e Patent, faydali model tesciline imkan
veren arastirma projelerine verilen
destekler arttirilmali

tirmanma duvari ve olimpik yiizme

havuzunun bulunmasi

< T
E Merkezinin faaliyette olmasi o Akademik yayinlarin akademik personel * Arastirma potalr(151yel'1ky.ukliek1personel
.. sayisini arttiracak te imkanlar1

= e Bilimsel Arastirma Projelerine destek sayisina gore oraninin az olmasi }j : i
o> . . . . saglanmali
é verilmesi o Patent sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
< o Aragtirma faaliyetlerinin iiniversite i¢i

kaynaklarla desteginin geligsmis olmasi

e Teknokent merkezinin faaliyette bulunmas1 | e s basi egitimi ve staj yapilabilecek is * Teknokent V? TTO R

.. .. . .. . o calismalar birimlere duyurulmali ve
v o Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri ile yerinin azlig1 i ; T )
= S . . o . tesvik mekanizmasi gelistirilmeli
= girisimcilik konusunda i¢ ve dis paydaslarin o Teknokent merkezindeki firmalar ile Akademik lin teknokent
i3 . . . . e (] ademik personelin teknoken
§ tesvik edilmesi, proje gelistirme, yazimi ve akademik personel arasindaki iletisimin P ript S
(Z, yiiriitmesi hususunda destek saglanmasi yeterli diizeyde olmamast "awa ye.cj:' 65?/ e. ©
= ) T ; e Ogrenci is fikri proje yarigsmalari
= o Lisansiistii egitimde tez, staj vs. konularda sl
kulucka merkezi potansiyelinin etkin ve etkili
olarak kullanilamamasi

o filgslms v Ml yiy b sl . Mezur?larla iiniversite igbirliginin .v.e kariyer | e Dis paydas isbirligi arttirilarak egitim

st e i etatlervtn @ik yonlendirme konusunun siirdiiriilebilir programlarinin tasarlanmasinda
Y 1 daslarin katilimu arttirilmal
|>f o Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla i¢ ve ofmamast : payaasiatin ka 1 T arttirrmat
< : . : ; o Bolgesel konulardaki akademik o Spor alanlari ile sosyal alanlarin tanitim
4 dis paydaslara Sertifikali egitimler verilmesi . T . :
3 L o faaliyetlerin bilinirlik ve tanitim faaliyetleri arttirilmal
5 ° I'(?mp'u'slerlmlz“ln e‘ngc?lwl'l bireyler agisindan faaliyetlerinin yeterince iyi yonetilememesi
% EIER kafl?[?us nltehgl'taslma'm e Toplumla iletisimde dijital ve sanal
i * MS hasta egitim merkezine sahip olmas platformlarin yeterince kullanilamamasi
E e Kapali spor salonun, hali sahalari,
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3.11. Yiiksekogretim Sektor Analizi

3.11.1. Sektorel Egilim Analizi (Pestle)

Tablo 20. Pestle Analizi

Tespitler

Universiteye Etkisi

Etkenler-Sorunlar

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmah

POLITIK

Diinya iiniversitesi olmada
ulusal ve uluslararasi

rekabetinin etkisini artmasi

Universitelerin egitim
cesitliligini arttirmalari, kalite
odakl1 doniistime girmeleri ve

fiziki altyapilarim

giiclendirmeleri

Ogrenci sayisindaki niceliksel
ve niteliksel artig arasinda

denge saglamanin giigliigii

Nitelikli insan yetistirme
sorumlulugundan 6diin
vermeden dgretim
programlarindaki
cesitliliginin arttirilmasi ve
egitim altyapisinin

giiclendirilmesi
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Bologna Siireci ile
universitelerin Avrupa
standartlarina uygun hale

getirilmesi

AB uyum siirecinde

iiniversitelerin egitim-6gretim

normlar1 bakimindan

kendilerini yenilemesi

Ulusal ve uluslararasi
rekabette, gerekli kurumsal

destek yetersizligi

Egitim standartlarini
uluslararas: normlara
cikarmak adina gerekli

caligmalarin yapilmasi

YOKiin yiiksekdgretimde kalite
giivence sisteminin

olusturulmasina 6nem vermesi

Egitim-6gretim kalitesinin

gelistirilmesi ve kalite

kiltiriniin

kurumsallastirilmasi

Personel yetersizligi ve
personelin degisime direng

gostermesi

Kalite konusunda farkindalik
egitimleri ve i¢sellestirme
calismalarinin
gercgeklestirilmesi Ve list
yonetimin kararli desteginin

saglanmast

Kadro tahsisine iligkin
politikalarin degisiklik

gostermesi

Personel istihdaminda
iniversite taleplerine 6nem

verilmemesi

Personele yonelik hizmet i¢i
egitim programlarinin
planlanmas1 ve uygulanmasi
ile personelin
yetkinliklerinin arttirilmasi,

gelistirilmesi
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Tasarruf tedbirleri kapsaminda

uygulanan sik1 maliye

Tasarruf tedbirlerinin
alinmasiyla fiziksel altyapinin

devamliliginin saglanamamasi

Hizmet maliyetlerinin

distiriilmesi ve israfin

politikalar1 onlenmesi
2 ve imkanlarin kisitlanmast
oo
= Sosyo ekonomik imkanlarin
% Paydaslarin alim giiciiniin
) Yiiksek enflasyon oranlari ; arttirllarak paydaslarin
o diismesi
= refahinin korunmasi
Ar-Ge ve egitimde kullanilan Disa bagimlilig1 azaltacak
_ _ Uluslararasi 6grencileri i¢in
Doéviz Kurlarindaki Artig ; . ; ithal mallarin fiyat artiglarinin | Onlemlerin alinmasi ve yerli
tercih edilir hale gelmesi . .
faaliyetleri zorlastirmast tiretimin desteklenmesi
Tespitler Universiteye Etkisi
_ Ne Yapmah
Etkenler-Sorunlar Firsatlar Tehditler
i
E Toplum yararina
7 . o o ; calismalarin artirilmasi,
S _ Egitim yontemlerinin gelistirilmesi
D Dezavantajli gruplarin - imkanlarin etkin tanitimlarin
M ve sosyal ve fiziksel imkanlarin
- beklentilerinin artmasi yapilmasi ve dgrencilerin

9_ canl1 tutulmasi
o sosyal sorumluluk
®)
%)

faaliyetlerine tesvik edilmesi
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Artan gogmen ve

siginmaci sayist

Ogrenci sayisinin ve liniversitelere

olan talebin artmasi

Nicelikte artisin nitelikte artigla

dogru orantil1 gitmemesi

Nitelikli 6grenciye ulagsmaya
yonelik caligmalarin

yapilmast

Geng niifusun dis gog

egilimi

Beyin gogiiniin artmast

Geng niifusun toplum
ihtiyacglarina uygun
donanimda yetistirilmesinin
saglanmasi kontenjan
dagilimlarinin ihtiyaclara
gore yapilarak 6zel sektoriin

biiyiimesine katki saglanmasi

TEKNOLOJIK

Egitim Ar-Ge ve iletisim
teknolojilerindeki

gelismelerin hizlanmasi

Ar-Ge, bilgiye erisim vb.
faaliyetlerin kolaylasmasi ve

hizlanmasi

Giincel teknolojik imkanlarin
kullaniminin ve sunulmasinin

yiiksek maliyet gerektirmesi

Teknolojik gelismelere uyum
saglayabilmek i¢in gerekli
egitim ve mali olanaklarin

saglanmasi

Uzaktan egitimin dnem

kazanmasi

Dezavantajli guruplarin egitime
ulagilabilirliginin artmasi, egitimde
alternatif yontem olarak egitimin

sekteye ugramasinin 6nlenmesi ve

Kurum aidiyetinin zarar
gormesi, paydaslarin yeterli
bilince sahip olunmamasi ile
egitim kalitesinin diismesi ile

egitimin niteliginin dligmesi

Paydaslara verilen uzaktan
egitimin nitelikli olmasi i¢in
gerekli bilgi ve donanimin
saglanmas1 ve paydaslarin

kendi aralarinda iletisime
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egitime ulasilabilirligin

kolaylagmast

gecmelerini saglayacak

altyapinin kurulmasi

Akademik kongre ve
konferans gibi
etkinliklerde mekansal
birlikteligin ortadan
kalkmasi

Bilimsel ¢alismalarin maliyetinin

azalmasi ve katilimin Kolaylagmasi

Akademik etkinliklere online
katilimin yayginlastiriimasi

ve tesvik edilmesi
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YASAL

Tespitler

Universiteye Etkisi

Etkenler-Sorunlar

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmah

Idari personellere yonelik
kadro degisikliklerinin
standartlasma ihtiyacinin

artmasi

Personelin kurumsal
aidiyetinin saglanamamasi,
kadrolara ait yeterliligin goz

ard1 edilmesi

Kadro ve gorevlendirmelere
kurum i¢i standardin
getirilmesi ve is barisini
saglayacak personel

hareketliliginin saglanmasi

Ulusal ve uluslararasi Ar-
Ge desteklerine yonelik
esas ve sekil sartlarinin

artmasi

Ar-Ge ye ayrilan kaynaklarin
israfinin 6nlenmesi ve standart

olusmasi

Artan biirokrasi nedeniyle
aragtirmacilarin Ar-Ge
faaliyetlerinden vazgegmesi,
Ar-Ge faaliyetlerinin

yavaslamasi ve azalmasi

Arastirmacilara Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik
danismanlik ve sekretarya

desteginin saglanmasi

CEVRESEL

Kiiresel 1si1nma ve iklim
degisikligi konusundaki

tehditlerin artmasi

Yenilenebilir enerjiye olan

tesvikin ve talebin artmasi

Kurakligin artmas: bitki

cesitliligin azalmasi

Yenilenebilir enerjiye yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
arttirilmasi, Toplumun enerji
tiiketimi ve yenilenebilir
enerjiye yonelik bilinglenme

faaliyetlerinin arttirilmasi
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Su kaynaklarimin azalmasi
ve suya ulagimdaki

giicliiglin artmasi

Kitlik riskinin artmas1 ve gida

krizlerinin olusmasi

Su ve gida israfinin
onlenmesine yonelik
calismalarin yapilmasi toplum
bilinci olusturacak faaliyetlerin
diizenlenmesi
Tarimsal sulamada yeni
tekniklerin gelistirilmesi, var
olan tekniklerin kullanimi i¢in

toplumun tesvik edilmesi

Cevre kirliliginin artmasi

Salgin hastaliklarin meydana
gelmesi, topragin kendisini

yenileyememe riskinin artmasi

Atiklarin geri doniistimii
konusunda imkénlarin
arttirilarak toplumun

bilinglendirilmesi

78




3.11.2. Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 21. Sektirel Yapt Analizi

SEKTOREL TESPITLER UNIVERSITEYE ETKISI NE YAPILMALI?
CUCEER (Sorunlar/Etkenler) FIRSATLAR TEHDITLER

e Devlet ve vakif e Rekabetin artmasiyla | ® Ogrencilerin gevre e Universitenin hem nitelikli
finiversitelerinin sayismin iiniversitenin niteligini illerdeki diger ogretim eleman1 hem nitelikli
artmasi arttirma gabasi tniversiteleri tercih ogrenciyi kendine ¢ekebilecegi
« Yaban: dilde egitime e Diger iiniversitelerle is | etmeleri imkanlar olusturulmali ve
ik vieren ok birligi gelistirmenin e Lisansiistii 0grencilerin | olusturulan imkanlarin tanitimi

5 ] daha kolay hale gelmesi | kadro bulma ihtimali yapilmali

= 115 nedeniyle bos kadro e Basarili programlarin

= varligl o o :

i S bulunan iiniversitelere stirekliligi desteklenmeli
e Agikdgretim i

é yonelmesi e Ulusal ve uluslararasi

fakiiltelerinin ve uzaktan
egitim sisteminin
yayginlagsmasi

e Cevre illerde koklii

universitelerin bulunmasi

e Nitelikli 6gretim
elemanlarinin daha iyi
imkanlar sunan

liniversitelere yonelmesi

universitelerle is birligi
saglanarak hem 6grenci hem

personel hareketliligi arttirilmali
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PAYDASLAR

e Mezun 6grencilerle
iliskilerin istenilen
diizeyde olmamasi

e Ozel sektorle yapilan is
birliklerinin yeterli
diizeyde olmamasi

e Universite ile halk
arasinda yeterli diizeyde
iletisim kurulamamast

e Universiteden yakin
zamanda baska bir
tiniversitenin ayrilmis
olmasi

e Ogrencilerin kampiis ici
ulagim ihtiyacinin

karsilanmamasi

e Universite- sanayi
isbirligine olan ihtiyacin
giderek artmasi

e Teknopark ve
Teknoloji Transfer Ofisi
faaliyetleriyle birlikte
hem 6grencilere hem
personele birgok firsatin
sunulmasi

e Kiitahya’ nin konumu
ve yapisi itibariyle
paydas cesitliliginin
fazla olmasi

e Bazi dis paydaslarin is
birligine agik olmamasi,

¢ Yasanan pandemi
doneminde uzaktan egitim
sistemine gecilmesiyle
ogrencilerin sosyal,
kiiltirel, sanatsal
faaliyetlerinin kesintiye
ugramasi ve gunimiize
etkileri

e Bazi programlarin tercih
edilme oraninin diismesi
ve kontenjanlarin bos

kalmasi

¢ Dis paydaslarla is birliginin
arttirilmasi i¢in toplanti,
konferans, organizasyonlar
diizenlenmeli

e Pandemi donemi sonrast
Ogrencilere sunulan sosyal,
kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerin
tanitim1 yapilmal

e Kampiis i¢i ulagim hizmetleri
gelistirmeli

¢ Dilmer, Siirekli Egitim
Merkezinin diizenlemis oldugu
egitimlerin tanitim1 daha fazla
yapilmali

o Teknokent ve Teknoloji
Transfer Merkezi araciligiyla
sunulan hizmetler hakkinda
duyuru ve bilgilendirme daha
fazla yapilmali
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TEDARIKCILER

e Tedarikgiler arasinda
rekabetin artmasi

e Mal ve hizmetlerin
tedarik edilmesindeki
stirecin biirokratik
sebeplerle yavas ilerlemesi

e Tedarikgiler arasindaki
rekabet, sunulan
hizmetin kalite ve
performansini arttirmast
e Yasal diizenlemelere
uygun tedarik edilen mal
veya hizmetin kalitesinin

giivence altina alinmasi

e Yasal yiikiimliiliikler
nedeniyle tedarik siirecinin
uzun siirmesi

e Ekonomideki olumsuz
etkilerin tedarik edilecek
mal ve hizmet kalitesini
olumsuz etkilemesi

e Kurumun mali
kaynaklariin azalmasi
nedeniyle tedarik edilecek
mal ve hizmetlerin sekteye

¢ Tedarik siirecinde yer alan
personel mevzuat konusunda
bilgilendirilmeli gerekirse
egitilmeli

e Tedarik siirecinin hizli
olabilmesi i¢in teknoloji etkin
olarak kullanilmali

e Kurum tedarik biit¢esini
arttirmak igin 6z gelirini arttirict

faaliyetlerde bulunmali

DUZENLEYICIi DENETLEYICi

KURULUSLAR

o Yiiksekogretim
Kurumunun iiniversiteler
i¢in kalite ve i¢ kontrol
faaliyetlerine verdigi
Onemin artmasi bu konuda
diizenli raporlamalar talep
etmesi ve kurumu
denetlemesi

e Universitenin
faaliyetlerini konu alan
bircok alan iizerinde
denetimde olmas1 (YOK,
Sayistay, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlig1 vb.)

e Denetimlerle birlikte
universitenin belirlenen
ve istenen kriterler
dogrultusunda
tyilestirilmesinin devam
etmesi

¢ Diizenleyici ve
denetleyici kuruluslarin
politikalarinin veya yasal
diizenlemelerinin
degismesi nedeniyle
iniversitenin buna uyum
saglayamamasi

e Biirokratik nedenlerle

verimsiz galigilmasi

¢ Diizenleyici ve Denetleyici
Kuruluslarla uyum igerisinde
faaliyetlerin yiiriitiilmesini
saglamak i¢in iletisim ve is
birligi arttirilmali

¢ Dis denetimlerde ortaya
¢ikabilecek sorunlu denetim
alanlarin1 en aza indirmek i¢in i¢
denetim faaliyetlerine 6nem
verilmeli
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3.12. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler (Gzft) Analizi

Tablo 22. GZTF Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Personel ve 6grenciler igin gesitli sosyal
olanaklar (personel servisi, konuk evleri,
yiizme havuzu, spor merkezleri vb.),

e Ogrenci etkinliklerinin
gerceklestirilebilecegi, ayrica 6grencilerin
kisisel gelisim ve degisimlerine katki
saglayabilecek sportif, kiiltiirel, sanatsal,
sosyal faaliyetler i¢in alt yap1 (DPU web
TV, Radyo Dumlupinar, bisiklet yollari,
tirmanma duvari, amfi tiyatro alani, tenis
kortu, 6grenci kuliipleri igin Sosyopark vs.)
olanaklar1

e Birimler aras1 genis mekanlar, ihtiyag
duyuldugunda biiyiimeye elverisli fiziki
alan,

e Miikemmel yerleske, tarihi dokuya uygun
binalar, goller, parklar, dinlenme alanlari,

e Dinamik 6grenci topluluklari,

e Boliimler arasi ¢ift anadal olanaklar

e Ogrenci, akademik ve idari personel arasi
sevgi, saygl, icten iliskiler,

e I¢c ve dis paydaslar ile etkilesimli iliskiler,
e Modern egitim ogretim olanaklari, tist
diizey laboratuvar olanaklari,

e Kablolu ve kablosuz internet iletisimine
olanak saglayan alt yapi,

e Mobil DPU uygulamasi ile dgrencilerle
aninda iletisim,

e Akademik ihtiyaclar karsilayan
kiitiiphane veri tabanlari, otomasyon ve
stireli yaymlar,

e Glincel sertifika programlari,

e Ogrenci bagia diisen akademisyen sayisi
e Universitenin yerel dis paydaslari ve
mezun 6grencilerinin etkilesiminde
yetersizlik,

e Ogrenci bilgi sisteminde zaman zaman
karsilasilan sorunlar,

e Universitelerarasi1 dgrenci-dgretim elemani
hareketliliginin goreceli olarak diisiik
olmasi,

e Meslek yliksekokullarinda okuyan
Ogrencilerin mesafe ve diger olanaklar
nedeniyle merkez yerleskedeki 6grenciler
kadar olanaklardan yararlanamamasi.

e Ogrencilerin egitim ve dgretime

katiliminin siirekliliginin saglanamamasi.
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¢ Yeni insaatlarla beraber on bin 6grenci
kapasiteli KYK yurtlari,
e Ogrencilere kismi zamanli ¢alisma

olanaklari,

FIRSATLAR

TEHDITLER

¢ Doktora derecesine sahip 6gretim elemani
sayisindaki artis,

e Insaat1 bitmek iizere olan, bolgenin en
biiyiik, en modern kongre merkezi,

e Ankara, Istanbul, Antalya, izmir, Bursa,
Eskisehir gibi illere yakinlik,

e Kiitahya ilinin sahip oldugu maden,
turizm, tarih gibi yeralt1 ve yeriistii
zenginlikler.

e Mevcut fiziki olanaklarla (sinif, amfi,
laboratuvar gibi) artan 6grenci sayisina
cevap vermede karsilagilacak olas1 zorluklar
e Ogrenci yogunlugu nedeniyle karsilasilan
ulagim sorunlari,

e Sehrin tilke genelinde tanmirlik ve
bilinirlik sorununun heniiz agilamamais

olmasi.
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3.13. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM
ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

2018-2022 Stratejik Plan
Universitemizin {igiincii
stratejik planidir.

e Stratejik planlama déneminde
amaclar ve hedeflere dair performans
gostergeleri esas alinarak
ulagilamayan hedeflerin nedeni
arastirilmalidir.

¢ Ulasilmasi hedeflenen amaglarin
onemine gore yeni planda yer verilip
verilmeyecegi degerlendirilmelidir.

Mevzuat Analizi

Degisen mevzuat

hiikiimlerine uyum sorunu

¢ Yasal mevzuat giincellemesi takip
edilerek gerekli konularda degisen
mevzuata uyum saglanabilmesi i¢in
personele bilgi, gerekirse egitim
verilmelidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

e Ogretim elemanlarinin sanayi ile
isbirligi yapmaya tesvik edici
diizenlemeler yapilmalidir.

e Girigimcilik kiiltiirtiniin
yayginlastirilmasina yonelik
uygulamalar yapilmalidir.

e Patent sayisi, lirlin gelistirme ve
sanayi uygulama projelerinin
akademik yiikselme kriterleri arasinda
yer almasini saglamaya yonelik
calismalar yapilmalidir.

e Ar-Ge stratejilerinin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

Paydas Analizi

Dis paydaslarla yeterli
iletisimin ve igbirliginin

saglanamamasi

e Dis paydas anketleri daha sik
uygulanmalidir.

e Toplanti, protokol vb. gibi i
birligini arttiracak girisimlerde

bulunulmalidir.
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Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Personelin nicelik ve nitelik
olarak yetersiz olmasi

e Nitelikli personel istthdami1
saglanmalidir.

e Kurum ig¢i egitimlere dnem verilerek
personelin kendini gelistirmesi igin

gerekli tesvik saglanmalidir.

Kurum Kiiltiirii

Aidiyet duygusunun ve

kurum igi iletisimin yeterli

e Personelde aidiyet duygusunun

gelistirilmesi adina toplanti, gezi,

Analizi diizeyde olmamasi tebrik, kutlama, etkinlik gibi
organizasyonlar artirilmalidir.
EreT Ye'1p1m1 devam. eden e Binalarin, mevcut dersliklerin
Analizi Tbu?alan.n .demlrbas demirbas eksiklikleri ve gerekli egitim
eksikliklerinin bulunmast | materyalleri tamamlanmalidir.
e Personelin ihtiyacina 6ncelik
verilecek sekilde teknolojik cihazlar
biit¢ce imkanlar1 dahilinde
yenilenmelidir.
Siirekli devam eden ¢ Gelisen teknolojiye uyum saglamak
Teknoloji ve teknolojik gelismelere uyum ?dma nite.likli Personelleri'n‘egitim.ine
Bilisim Altyapist sSorunu ve onem verilmeli ve bunun i¢in mali
Analizi Uzaktan egitimle birlikte | ~oynaK aynimahdir.
T e Covid-19 salgini ile egitim alaninda
yenilik getiren uzaktan egitim sistemi
icin gerekli teknolojik cihazlarin,
yazilimlarin gelistirilmesi
gerekmektedir.
e Universitemiz, artan maliyetler
Mali Kaynak Mali kaynaklarin karsisinda belli bir politika olusturarak
Analizi yetersizligi 0z gelirlerini artiric1 faaliyetlerini
artirmalidir.
Akademik personelin
gelisimine yonelik egitim | ® Akademik personelin gelisimine
Akademnik ihtiyacinin olmasi yonelik egitimler yapilmalidir.

Faaliyetler Analizi

Arastirma ve Uygulama
Merkezleri yeterince aktif
olmamasi

e Universite-sanayi ve iiniversite-
toplum isbirligini arttiracak ¢aligmalar
yapilmalidir.
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Uluslararasi proje sayisinin
yetersiz olmas1 ve bu
konuyla ilgili kurumsal
isbirliklerinin istenen

diizeyde olmamasi

e Ogretim elemanlarinin sanayi ile
isbirligi yapmaya tesvik edici
faaliyetler yapilmalidir.

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

Yiiksekogretimde asiri
biiyiime ve baraj
uygulamalar1 nedeniyle bazi
programlarda kontenjanlarin
dolmamasi sebebiyle
programlarin kapanmasi

¢ Programlarda ihtiya¢ odakli
giincellemeler yapilmalidir.

e Universitenin farklilagsma stratejileri
belirlenmeli ve ¢alismalar
gercgeklestirilmelidir.
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Bilimsel arastirma ve topluma hizmet sorumluluguyla ¢esitli alanlarda mesleki yeterliklere

sahip bireyler yetistiren egitim agirlikli bir tiniversitedir.

4.2. Vizyon

Alaninda tercih edilen, girisimci, mesleki bilgi ve becerilere sahip mezunlar yetistirmektir.

4.3. Temel Degerler

e Uygulamali Egitim

e Girisimcilik

e Yabanci dil

e Teknoloji ve bilisim

e Yasam Boyu Ogrenme
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi 6grencileri ¢ekmek, proje
desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin kendileriyle isbirligi yapmasi ile
mezunlarinin is diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim
programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde 6ncii olmak, bilimsel yaymn
kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine ¢ekmek ve elde
tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet igerisindedir. Biitiin bunlar
sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi, biiylik Ol¢iide iiniversitenin
farklilasma stratejisine baglidir. Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel

tercihlerden olusabilir:

Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel

tercihinin yapilmasi

Basar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak iiniversitenin

basaril1 olabilmesi i¢in 6nceliklerinin belirlenmesi

Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek icin

gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

Temel yetkinlik tercihi: Konum, basari bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin

uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

5.1. Konum Tercihi

Universiteler egitim, arastirma veya girisim odakli stratejiler dogrultusunda
yiiksekdgretim hizmetlerini yiiriitmektedir. Universiteler, hem egitim hem arastirma hem de
girisimcilik odakli stratejiler dogrultusunda faaliyetlerini ytiriitmekle birlikte konum tercihiyle
egitim, arastirma veya girisim odakl faaliyetlerden birine agirlik vererek, stratejik dncelik ve

yaklagimlarini buna gore olusturmaktadir.

Kiitahya Dumlupimar Universitesi egitim agirlik bir {iniversite olarak faaliyetlerini,
stratejik oncelik ve yaklasimlarmi egitim odakli belirlemektedir. Universitemiz belirledigi

egitim politikasi ile birlikte;

e  Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde memnuniyet diizeyini arttirmak,

e  Egitimde kurumsal kiiltiiriinii gelistirmek,

90



e  Egitim programlarinda kalite dlgiitlerine dayanan ve etkisi kanitlanmis tekniklerin
uygulanmasi, bilinmesi ve benimsenmesini saglamak,

e  Egitim programlari ortamlarinin kalitesini degerlendirme ve iyilestirici ¢aligmalar
yiiriitmeyi saglamak,

e  Sivil toplum ve endiistriden paydaslar ile iliskilerin giiclendirilmesini saglamak,

e  Paydaglarin katilimi ile tim akademik birimlerde miifredatin uygulama agirlikli
giincellenmesi,

e  Laboratuvar, bilisim ve teknolojik olanaklar1 siirekli gelistirilmesi,

e Istihdam odakli girisimcilik dersleri miifredatta yaygimlastirarak, ogrencilerin
girisimcilik becerilerini gelistirici aktivitelerin desteklenmesi,

e  Ogrencilerin Yabanci dil becerilerini gelistirecek uygulamalarim arttiriimast,

e  Istihdam odakl teknoloji ve bilisim yetkinliklerinin gelistirilmesinin saglanmast,

e  Egitim kalitesini arttiran fiziki altyapinin korunmasi ve gelistirilmesinin saglanmasi

amaglarini benimsemistir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Kiitahya Dumlupiar Universitesi egitim odakli konumuyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Universitemizin egitim odakli konum tercihi 6grencileri, akademik ve idari personeli ve diger
tiim paydaslar1 igin firsatlar tasimaktadir. Universitenin mevcut egitim birimleri incelendiginde
fen ve miihendislik, sosyal ve beseri bilimler, egitim bilimleri ve gretmen yetistirme, Islami
ilimler, spor bilimleri, mesleki egitim alanlarinda lisans agirlikli egitim verdigi goriilmektedir.
Universite segmeli ders havuzu olusturularak dgrencilere farkli programlarin miifredatlarindan
ders alma imkani sunulmakta, bdylece disiplinler arasi egitim alarak bilgi ve becerilerini
gelistirmeleri i¢in firsat verilmektedir. Ayrica, liniversitemiz biinyesinde gorev yapmakta olan

akademik personelin disiplinler arasi ortak calismalar yapmalar1 kolaylastirilmaktadir.

Konum tercihi egitim odakli olmasma ragmen, DPU arastirma ve girisimcilik odakli
calismalar1 da 5nemsemekte ve desteklemektedir. Universite-sanayi is birligini gelistirmek ve
bolgenin sorunlarina ¢b6ziim olabilecek projeleri desteklemek de onceliklerimizdendir.
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla
girisimciligi desteklemektedir. Ayrica, Fen ve Miihendislik Fakiilteleri’nin arastirmaya dayali
caligmalariyla bolgenin nitelikli insan giiclinliin gelismesine katki saglanmasi1 oOncelikli
tercihlerimiz arasindadir. Bu sayede, iiniversite-sanayi isbirligi gelistirilerek 6gretim iiyelerinin

bilgi ve deneyimlerinin girisimcilere aktarilmasi 6nem arz etmektedir. Miihendislik egitiminde
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uygulamaya yonelik egitimi arttirmak ve tiniversite-sanayi isbirligine islerlik kazandirmak

tizere is birligi faaliyetlerine dncelik verilmektedir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin konum ve basar1 bdlgesi tercihine paralel olarak éncelikle disiplinler arasi
egitim faaliyetlerinin yliriitiilmesi, proje ve arastirmalarin gerceklestirilmesi, say1 ve niteliginin
arttirtlmas1 hedeflenmektedir. Egitim odakli bir tiniversite olarak konum ve basar1 bolgesi
tercihine dayali olarak lisans ve lisansiistli egitim programlarinin say1 ve niteliginin, yaym ve

patent gibi arastirma faaliyetlerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 23. Deger Sunumu Belirleme

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Arttir venilik
Yap
Sosyal Olanaklar X
Destekler ve Burslar X
Uygulamali Egitim X
Egitim-Ogretim Yontemleri X
Akredite Programlar X
Aragtirma Merkezleri ve
Laboratuvarlar .
Teknoloji Transfer Ofisi
Faaliyetleri X
Soyut ve Teorik Ogrenme X
Paydas iliskileri X
Ozel Sektor Is Birlikleri X
Egitimde Olgme ve
Degerlendirme X
Uluslararasi Personel ve
Ogrenci Hareketliligi X
Girigimcilik X
Yesil Kampiis X
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Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Patent, Faydal1 Model,

Endiistriyel Tasarim

Nitelikli Bilimsel Yaymlar
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Farklilasma stratejisinin gelistirilmesinde konum, basari bolgesi ve deger sunumu,

tiniversitelerin yiiksekdgretim sektoriine iligkin tercihlerini ortaya koyar. Temel yetkinlik

tercihi, dis ¢evredeki bu tercihlerin devami niteliginde olup i¢ ¢evredeki kurumsal yetkinliklerin

gelistirilmesine yoneliktir. Kurumsal yetkinlikler ile konum, bagar1 bolgesi ve deger sunumu

tercihleri birbirleriyle uyumlu, tamamlayici ve destekleyici olmalidir.

Universitenin mevcut durumda sahip oldugu kurumsal kaynak ve kabiliyetlerine iliskin

degerlendirmede bulunulmustur.

>

Universitemiz mevcut durumda; 11 fakiilte,1 yiiksekokul, 14 meslek yiiksekokulu, 1
enstitli,28 arastirma ve wuygulama merkeziyle egitim Ogretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Egitim agirlikl1 iiniversite olarak; DPU, egitim olanaklarini arttirmayi stratejik bir hedef
haline getirmektedir.

Ogretim elemanlari tarafindan 6grencilerimize etkin bir danismanlik ve egitim hizmeti
verilmektedir.

Universite-sanayi isbirligi giderek énem kazanmaktadir. Teknokent, TTO faaliyetleri
ile girisimcilik desteklenmektedir. Bu kapsamda Universite tarafindan, iiretim ve Ar-Ge
konusunda paydaslara verilen teknik hizmetleri arttirilmasi hedeflenmektedir.
Universitenin tarihi bir sehirde bulunmasi, seramik, ¢ini gibi el sanatlarina 6nem verilen
bir sektoriin varligi, metropol sehirlere yakinligi gibi avantajlara sahip olmasi kurumun

temel yetkinlikleri arasinda sayilabilir.

Universitemizin yukarida siralanan yetkinlik alanlarmi gelistirmek, mevcut kaynak ve

kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek i¢in;

>

Egitimde olanaklar arttirmay1 hedefleyen Kiitahya Dumlupinar Universitesi, kadrosuna
nitelikli akademik ve idari personeller kazandirmasi,

Ogretim iiyesi eksiklikleri giderilerek lisansiistii programlarin agilmasi,
Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin sayisinin ve mevcut
olanlarin niteliginin arttirilmasi,

Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttirilmasi yoniinde kararliligin olmasi,

Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararas1 degisim ve gelismelere agik olmasi ve
yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalari,

Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi

Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin ytliksek olmasi

konularina oncelik vermektedir.
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6. STRATEJI GELISTIRME
6.1. Amaclar

Kiitahya Dumlupinar Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen temel
amaglar Tablo 26’da belirtilmistir.

Tablo 24.Amaclar

Egitim ve Ogretime Iliskin Olanaklarin ve Faaliyetlerin
AMAC- 1 Iyilestirilerek Ulusal ve Uluslararas1 Diizeyde Siirdiiriilebilir

Rekabetin Olusturulmasi.

Arastirma ve Gelistirme Kalitesinin Arttirilmasi, Faaliyetlerin

AMAC- 2 : .

Desteklenmesi ve Altyapinin Gii¢lendirilmesi.

Kurumsal Yapmnin Giiglendirilmesi ve Kurum Aidiyetinin
AMAC -3

Arttirilmasi.

Toplumsal Katkiyr Arttiracak Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin
AMAC- 4

Gelistirilmesi.

Her bir amag¢ altinda tanimlanan hedefler ile performans gostergeleri ve yillik hedef
degerleri Tablo 27°de bir arada verilmistir. Tablo 27°de goriildiigii gibi, 4 amag ve 15 hedef
belirlenmis, ciktilarin 6lgiilebilmesi i¢in de her bir hedef i¢in performans gostergeleri

belirlenmistir.
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6.2. Hedefler
Tablo 25. Hedefler

A 1.H1 Egitim ve Ogretim Olanaklarinin Gelistirilmesi

A 1.H2 URAP (University Ranking By Academic Performance) Tiirkiye Siralamasinda
Toplam Puani Artirmak

A 1. H3 Uluslararas1 Alanda Egitim ve Ogretimde Taninan ve Tercih Edilen Bir Kurum
Olmak

A 1.H4 Ulusal ve Uluslararast Egitim Alma ve Ders Verme Hareketlilige Katilan

Ogrenci ve Personel Sayisin1 Artirmak

A 2.H1 Ulusal ve Uluslararasi Projeleri Artirmak

A 2.H2 Nitelikli Bilimsel Arastirmalarin Sayisini ve Etkinligini Arttirmak

A 2.H3 TEKNOKENT Biinyesinde; Kurulan Sirket, Uretilen Proje, Fikri Sanayi ve
Miilkiyet Haklar1 Sayisi ile Proje Sayisini Artirmak

A 2.H4 Ar-Ge Faaliyetlerinin Altyapisint Giliglendirerek Niteligini ve Niceligini
Arttirmak

A 3.H1 Personelin Bilgisini ve Donanimini Artirmak

A 3.H2 Ideal Personel Planlamasini Saglamak

A 3.H3 Yerleske imkénlarmin ve Etkinliginin Arttirilmast

A 4H1 Egitim ve Ogretim Olanaklarinin Arttirilarak Dezavantajli  Gruplarin

Desteklenmesi

A 4.H2 Yerel Kiiltiirel Mirasin Tespit Edilmesini, Kayit Altina Alinmas1 ve Toplumla

Paylasilmasin1 Saglamak

A 4.H3 Uretim ve Ar Ge Konusunda Paydaslara Verilen Teknik Destegin Arttirilmasi

A 4.H4 Universitenin yesil, ¢evreci iiniversite endeksindeki siralamasimin yiikseltilmesi
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6.3. Performans Gostergeleri, Stratejiler

Tablo 26. Amag¢ 1 Performans Gosterge Tablosu 1

DUMLUPINAR UNIVERSITESI AMAC / HEDEF / PERFORMANS GOSTERGESI TABLOSU

Egitim ve Ogretime iliskin Olanaklarin ve Faaliyetlerin Iyilestirilerek Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Siirdiiriilebilir

EMEG I Rekabetin Olusturulmasi
HEDEF HEDEF GOSTERGE | PERFORMANS | GOSTERGE SORUMLU 2023 2024 2025 2026 2027 2028
KODU KODU GOSTERGESI TURU BiRIM HEDEF | HEDEF | HEDEF | HEDEF | HEDEF
Ogretim Uyesi OGRENCI
A 1.H1. PG1 Basina Diisen SAYI ISLERI DAIRE | 48,54 46 44 42 40 39
Ogrenci Sayisi BASKANLIGI
ProYa:m?::ma ; OGR-ENCI
A 1.H1. PG2 %z i SAYI ISLERI DAIRE 2 3 4 5 6 7
L ayiti BASKANLIGI
Ogrenci Sayist
ift Ana Dal e :
Egitim ve P% rarlrllallarlilla ; OGR-ENC-I
Ogretim | A L1H1. PG3 %{aw o SAYI ISLERI DAIRE | 86 90 93 96 98 100
A 1.H1 Olanaklart Ogrenci Sayisi SEGIARILIGH
mn. Yabanci Dilde OGRENCI
Gelistirilm o . X .
. A 1.H1. PG4 Egitim Veren SAYI ISLERI DAIRE 2 3 4 5 6 7
est Program Sayis1 BASKANLIGI
Ogrenci YAPI ISLERI
A1H1.PG5 | Bagma Disen SAYI VETEKRNIK | 743 | 750 7,70 7,80 7.9 8,00
Kapali Alan (M2) DAIRE
apatt Alan BASKANLIGI
Kiitiiphanede KUTUPHANE 209.00
A 1.H1. PG6 Bulunan Basili SAYI VE O. 210.000 | 211.000 | 212.000 | 213.000 | 214.000
Kaynak Sayis1 DOKUMANTA
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SYON DAIRE

BASKANLIGI
Kiitiiphanede KUT[{}E—I ANE
A 1H1 PG7 Bulunar) SAYI DOKUMANTA 5.800. | 5.850.00 | 5.900.00 | 5.950.00 | 6.000.00 | 6.000.00
Elektronik : 000 0 0 0 0 0
Kaynak Savisi SYON DAIRE
ynax say1s BASKANLIGI
Ogrencilerin
Kayith Olduklar1
A 1.H1. PG8 Programdan ORAN 0,79 0,81 0,83 0,85 0,87 0,90
Memnuniyet
Orani
Disiplinlerarasi DPU
A 1.H1. PGY9 | Lisansiisti Egitim SAYI REKTORLUG 7 8 9 10 11 12
Programi Sayisi 0
Egiticilerin
egitimi programi
A 1H1L kapsaminda
PG10*. it il SAYI 15 30 40 60 75 90
Ogretim elemant
sayisl

“Performans gostergesine ait hedefler her yil icin ayr1 ayr1 belirlenmistir.
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Tablo 27. Amacg 1 Performans Gosterge Tablosu 2

DUMLUPINAR UNIVERSITESI AMAC / HEDEF / PERFORMANS GOSTERGESI TABLOSU
: Egitim ve Ogretime iliskin olanaklarm ve faaliyetlerin iyilestirilerek ulusal ve uluslararas: diizeyde
AMAC 1: e et p e :
siirdiiriilebilir rekabetin olusturulmasi
Hedef Gosterge Performans Gosterge e 2024 2025 2026 2027 2028
Kodu AlEelE) Kodug Gostergesi Tiiriig SOl L E Al Al Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
URAP
(University
Ranking By
Academic
A1H2 | Performance) | A LH2. | URAPToplam | ¢y DPU REKTORLUGU | 522 | 555 | 585 | 615 645 | 685
o PG1 Puani (Say1)
Tiirkiye
Siralamasinda
Toplam Puani
Artirmak
Yabanci
Uluslararast A1H3 Ogrenci ULUSLARARSI
Alanda Pél ' Sinavi(YOS) SAYI OGRENCI | 25 27 29 31 33 35
Egitim ve Sinav Merkezi KOORDINATORLUGU
Ogretimde Sayist
(S EIRE Taninan ve Yabanci
Tercih Edilen A1H3 Ogrenci ULUSLARARSI
Bir Kurum PG.2*2. Sinavina SAYI OGRENCI 12566 | 2.700 |2.800 | 2.900 3.000 | 3.000
Olmak Katilan KOORDINATORLUGU
Ogrenci Sayist

*Performans gostergesine ait hedefler her yil igin ayr1 ayri belirlenmistir.
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A 1.H3.

PG3*

Programlara
Kayith
Yabanci
Ogrenci Sayist

SAYI

OGRENCI ISLERI
DAIRE BASKANLIGI

9.322

9.500

9.700

9.900

10.000

10.200

A 1.H3.

PG4*

Tiirkce
Ogretim
Merkezine
(TOMER)
Kayith
Ogrenci Sayist

SAYI

TOMER

2.700

2.750

2.800

2.850

2.900

2.950

A l1H4

Ulusal ve
Uluslararasi
Egitim Alma

ve Ders
Verme
Hareketlilige
Katilan
Ogrenci ve
Personel
Sayisini
Artirmak

Al. H4.

PG1*

Erasmus +
Degisim
Programi
Gelen Ogrenci
Sayisi

SAYI

Al. H4.

PG2*

Erasmus +
Degisim
Programi
Giden Ogrenci
Sayis1

SAYI

Al. H4.

PG3*

Erasmus +
Degisim
Programi
Gelen Personel
Sayisi

SAYI

Al. H4.

PG4*3

Erasmus +
Degisim
Programi
Giden Personel
Sayisi

SAYI

DIS ILISKILER
KOORDINATORLUGU

13

43

45

47

50

52

85

101

105

110

115

121

16

14

15

15

16

17

o4

o4

58

61

63

65

*Performans gostergesine ait hedefler her yil i¢in ayr1 ayri belirlenmistir.
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Tablo 28. Amacg 2 Performans Gosterge Tablosu 1

DUMLUPINAR UNIVERSITESI AMAC / HEDEF / PERFORMANS GOSTERGESI TABLOSU

Arastirma ve Gelistirme Kalitesinin Arttirilmasi, Faaliyetlerin Desteklenmesi ve Altyapinin

AMAC 2: . . . .
Giiclendirilmesi
Gist Performans Gast 2024 2025 2026 2027 2028
Hedef Kodu Hedef s ' , e Sorumlu Birim | 2023
Kodu Gostergesi Tiirii Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Bilimsel Arastirma
A2. H1. PG1 L SAYI 65 70 75 80 85 90
Projeleri Sayisi
TUBITAK
A2. H1. PG2 L. SAYI 9 10 12 15 18 20
Projeleri Sayisi
Merkezi Yonetim
Biitgesind
A2. H1. PG3 e SAYI 5 9 11 13 15 20
Desteklenen Proje
Ulusal ve Sayisi
Uluslararasi DPU
ARl Projeleri Kalkinma Ajansi REKTORLUGU
ojete A2. H1. PG4 A SAYI 0 1 1 1 1 1
Artirmak Proje Sayisi
A Birlizi
A2. H1. PG5 Vrupa SIS SAYI 6 10 11 13 15 20
Proje Sayist
Diger Ulusal Proje
A2. H1. PG6 SAYI 0 1 1 1 1 1
Sayisi
Diger Uluslararasi
A2. H1. PG7 . SAYI 0 1 1 1 1 1
Proje Sayist
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Tablo 29. Amacg 2 Performans Gostergesi Tablosu 2

DUMLUPINAR UNiVERSITESi AMAC / HEDEF / PERFORMANS GOSTERGESI TABLOSU

Arastirma ve Gelistirme Kalitesinin Arttirllmasi, Faaliyetlerin Desteklenmesi ve Altyapinin

AMAC 2: . . . ]
Giiclendirilmesi
Gost Performans Gost 2024 2025 2026 2027 2028
Hedef Kodu Hedef S . . os.,eige Sorumlu Birim | 2023
Kodu Gostergesi Tiirii Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Toplam Bilimsel
A2. H2. PG1 Yayin Sayist/ ORAN 0,62 0,65 0,70 0,75 0,80 0,85
Ogretim Elemani
Q1 ve Q2
A2. H2. Sinifindaki
: SAYI 50 60 70 80 90 100
PG2* Dergilerde Yapilan
Nitelikli Bilimsel Yaymn Sayist DPU
A2.H2 Arastirmalari Sayisini N
e L REKTORLUGU
ve Etkinligini Arttirmak Ogretim Elemani
A2.H2.PG3 | Basmna Diisen Atif SAYI 0,90 0,95 1,00 1,05 1,10 1,15
Sayisi
SCI, SSCI ve AHCI
A2. H2. Endeksli
. ) SAYI 80 90 120 150 180 200
PG4*4 Dergilerdeki Yaym
Sayisi

*Performans gostergesine ait hedefler her yil igin ayr1 ayr1 belirlenmistir.
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TEKNOKENT

A2. H3. PG1 | Biinyesinde Kurulan SAYI 14 20 25 30 35 40
Sirket Sayis1
TEKNOKENT
i inde; A2. H3. Toplam Patent
Biinyesinde; Kurulan P SAYI 3 4 5 6 6 6
Sirket, Uretilen Proje, PG2* Sayist
Fikri Sanayi ve Miilkiyet
A 2.H3 Haklar1 Sayisi ile Proje Toplam Faydali TEKNOKENT
Sayisini Artirmak Model, Marka
A2. H3. PG3 . SAYI 3 8 10 11 11 12
Tescil Vb. Ciktilarin
Sayis1
TEKNOKENT
A2. H3. PG4 | Biinyesindeki Proje SAYI 45 50 50 55 60 70
Sayis1
Ar-Ge Faaliyetlerinin Merkezi
Altyapisini A2. H4. Laboratuvar Icin DPU
A2.H4 I o . SAYI o |0 4 4 4 4 4
Giiclendirerek Niteligini PG1*5 Alinacak Makine ve REKTORLUGU

ve Niceligini Arttirmak

Teghizat Sayisi

*Performans gostergesine ait hedefler her yil i¢in ayr1 ayr1 belirlenmistir.
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Tablo 30. Amag 3 Performans Gostergesi Tablosu

DUMLUPINAR UNiIiVERSITESi AMAC / HEDEF / PERFORMANS GOSTERGESiI TABLOSU

Kurumsal Yapinin Giiclendirilmesi ve Kurum Aidiyetinin Arttirilmasi

AMAC 3:
Hedef Kodu Hedef Gosterge Performans Gosterge Sor.u.mlu 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kodu Gostergesi Tiirii Birim Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PDB, SGDB,
Personelin Bilgisini Toplam Kurum BIDB, IS
A 3.H1. . . .. ...
A3.H1 ve Donanimini PGL* I¢i Hizmet ici SAYI GUVENLIGI 5 7 8 9 10 11
Artirmak Egitim Sayisi VE SAGLIGI
KOOR.
Ogrenci Sayisi REKTORLUK
A 3.H2. PG1 [Toplam ORAN OZEL 24,5 24,0 23,5 23,0 22,5 22,0
Personel Sayisi KALEM
. Akademik
Ideal Personel Personel PERSONEL
A3.H2 Planlamasini A 3.H2. PG2 . ORAN DAIRE 81 83 85 87 89 90
. Memnuniyet -
Saglamak BASKANLIGI
Orani
Idari Personel PERSONEL
A 3.H2. PG3 Memnuniyet ORAN DAIRE 67 70 73 75 78 81
Orani BASKANLIGI




A 3.H3

Yerleske
Imkanlarinin ve
Etkinliginin
Arttirilmast

Beslenme .
. . SAGLIK
Hizmetinden .
A3.H3. Yararlanan Kisi SSUILIER Wi
PG1* Savist SAYI SPOR DAIRE 3000 | 3.050 3.100 3.150 3.200 3.250
4 BASKANLIGI
(Giinlik) / IDARI VE
MALI ISLER
A 3.H3. Yapilan Sosyal SAY DAIRE 160 - 0 e 50 -
PG2*® Etkinlik Sayist BASKANLIGI

*Performans gostergesine ait hedefler her yil igin ayr1 ayr1 belirlenmistir.
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Tablo 31. Amag 4 Performans Gostergesi Tablosu

DUMLUPINAR UNIVERSITESI AMAC / HEDEF / PERFORMANS GOSTERGESI TABLOSU

AMAC 4: Toplumsal Katkiyr Arttiracak Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler Gelistirilmesi
Gosterge Performans Gosterge » 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Hedef Kodu Hedef . . . Sorumlu Birim | 2023
Kodu Gostergesi Tiirii Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hogef
A4HL Erisilebilirlik ENGELLI
Pél* ' Belgesi Alinacak SAYI OGRENCI 7 7 7 7 7 7
Bina Sayisi BIRIMI
Egitim ve Ogretim e
Stirekli Egitim
Olanaklarinin .
Merkezi (SEM)
Arttirilarak A 4.HL. PG2 k SAYI SEM 50 55 65 70 80 85
A4.H1 . Kapsamindaki
Dezavantajli
Program Say1s1
Gruplarin
Desteklenmesi Stirekli Eitim
A4.H1. Merkezinden(SEM)
o SAYI SEM 4.000 | 4.100 4.200 4.300 4.400 4.500
PG3* Sertifika Alan
Ogrenci Sayist
Yerel Kiiltiirel . . . .
] ) Hekim Sinan T1ibbi HEKIM SINAN
Mirasin Tespit . .
. .. ve Aromatik TIBBI VE
Edilmesini, Kayit o .
A 4.H2. Bitkiler Arastirma AROMATIK
A 4.H2 Altina Alinmasi ve . SAYI .. 0 20 23 26 29 30
PG1* Merkezince BITKILER
Toplumla .
Sunulan Uriin ARASTIRMA
Paylasilmasin .
. Sayisi MERKEZI
Saglamak
107




Uretim ve Ar Ge

Merkezi
Konusunda
. A 4.H3. Laboratuvar .
A 4.H3 Paydaslara Verilen ; : SAYI ILTEM 4181 | 4.300 4.400 4.500 4.600 4.700
: - PG1* Tarafindan Verilen
Teknik Destegin .
Hizmet Sayis1
Arttirilmasi
Universitenin yesil, .. . )
L . Universitenin yesil,
¢evrecl universite . .
. . cevrecl liniversite DPU
A 4.H4 endeksindeki A 4.H4. PGl . . SAYI .. . «.. | 457 430 410 390 370 350
endeksindeki REKTORLUGU
siralamasinin
. . . siralamasi
yiikseltilmesi

*Performans gostergesine ait hedefler her yil igin ayr1 ayr1 belirlenmistir.
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6.4. Maliyetlendirme

Tablo 32. Ama¢ 1 Maliyetlendirme Tablosu

AMAC 1: Egitim ve Ogretime iliskin Olanaklarin ve Faaliyetlerin lyilestirilerek Ulusal ve
Uluslararasi Diizeyde Siirdiiriilebilir Rekabetin Olusturulmasi

BUTCE

HEDEF

2024

2025

2026

2027

2028

Hedef 1: Egitim ve Ogretim

Olanaklarinin Gelistirilmesi

700.000.000

800.000.000

1.200.000.000

1.900.000.000

2.550.000.000

Hedef 2: URAP (University
Ranking By Academic
Performance) Tiirkiye

Siralamasinda Toplam Puam

Artirmak

95.000.000

109.000.000

150.000.000

200.000.000

270.000.000

Hedef 3: Uluslararas1 Alanda
Egitim ve Ogretimde Taninan
ve Tercih Edilen Bir Kurum
Olmak

50.000.000

60.000.000

81.000.000

110.000.000

150.000.000

Hedef 4: Ulusal ve
Uluslararas1 Egitim Alma ve
Ders Verme Hareketlilige
Katilan Ogrenci ve Personel

Sayisim1 Artirmak

5.000.000

6.000.000

8.000.000

11.000.000

15.000.000

AMAC 1 TOPLAM

850.000.000

975.000.000

1.1439.000.000

2.221.000.000

2.985.000.000
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Tablo 33. Ama¢ 2 Maliyetlendirme Tablosu

AMAC 2: Arastirma ve Gelistirme Kalitesinin Arttirillmasi, Faaliyetlerin Desteklenmesi ve
Altyapimin Giiclendirilmesi

HEDEF

BUTCE

2024

2025

2026

2027

2028

Hedef 1. Ulusal ve
Uluslararasi Projeleri
Artirmak

5.000.000

8.000.000

9.000.000

12.000.000

18.000.000

Hedef 2: Nitelikli
Bilimsel Arastirmalarin
Sayisini ve Etkinligini
Arttirmak

2.000.000

3.000.000

5.000.000

7.000.000

9.000.000

Hedef 3: TEKNOKENT
Biinyesinde; Kurulan
Sirket, Uretilen Proje,

Fikri Sanayi ve Miilkiyet

Haklar1 Sayist ile Proje
Sayisim1 Artirmak

1.000.000

1.000.000

2.000.000

2.000.000

3.000.000

Hedef 4:Ar-Ge
Faaliyetlerinin Altyapisini
Giiclendirerek Niteligini
ve Niceligini Arttirmak

7.000.000

8.000.000

11.000.000

15.000.000

20.000.000

AMAC 2 TOPLAM

15.000.000

20.000.000

27.000.000

36.000.000

50.000.000
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Tablo 34. Ama¢ 3 Maliyetlendirme Tablosu

AMAC 3: Kurumsal Yapimnin Giiclendirilmesi ve Kurum Aidiyetinin Arttirilmasi

HEDEF

BUTCE

2024

2025

2026

2027

2028

Hedef 1:
Personelin Bilgisini
Ve Donanimini

Artirmak

5.000.000

10.000.000

15.000.000

20.000.000

30.000.000

Hedef 2: Ideal
Personel
Planlamasim

Saglamak

84.147.000

88.842.000

99.000.000

138.000.000

185.000.000

Hedef 3: Yerleske
Imkanlarinin ve
Etkinliginin

Arttirilmasi

90.000.000

110.000.00

200.000.000

260.000.000

320.000.000

AMAC 3
TOPLAM

179.117.000

198.842.000

314.000.000

418.000.000

535.000.000
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Tablo 35. Ama¢ 4 Maliyetlendirme Tablosu

AMAC 4: Toplumsal Katkiy1 Arttiracak Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Gelistirilmesi

HEDEF

BUTCE

2024

2025

2026

2027

2028

Hedef 1:
Egitim ve
Ogretim
Olanaklarinin
Arttirilarak
Dezavantajh
Gruplarin
Desteklenmesi

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

Hedef 2: Yerel
Kiiltiirel
Mirasin Tespit
Edilmesini,
Kayit Altina
Alinmas1 ve
Toplumla
Paylasilmasini
Saglamak

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

Hedef 3:
Uretim ve Ar
Ge Konusunda
Paydaslara
Verilen Teknik
Destegin
Arttirilmasi

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

Hedef 4:
Universitenin
Yesil, Cevreci

Universite
Endeksindeki
Siralamasinin
Yiikseltilmesi

7.000.000

9.000.000

11.000.000

13.000.000

15.000.000

AMAC 4
TOPLAM

10.000.000

15.000.000

20.000.000

25.000.000

30.000.000

GENEL
TOPLAM

1.054.117.000

1.208.842.000

1.800.000.000

2.700.000.000

3.600.000.000
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6.5. Hedef Kartlar:
Tablo 36. Hedef Karti1 1

Amag (Al) Egitim ve Ogretime fliskin Olanaklarin ve Faaliyetlerin Iyilestirilerek
Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Siirdiiriilebilir Rekabetin Olusturulmasi
Hedef (H1) Egitim ve Ogretim Olanaklarimin Gelistirilmesi
Plan
Hedefe . Rapor-
Performans o Doénemi Izleme
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lama
Gostergeleri Baslangic Sikhig1
(%) sikhig
Degeri
PG1l11
Ogretim Uyesi
5 30 48,54 46 44 42 40 39 1 Y1l 1 Y1l
?asma Diisen
Ogrenci Sayist
PG 1.1.2 Yan
Dal
Programlarina 5 2 3 4 5 6 7 1 Yil 1 Yil
Kayitli Ogrenci
Sayisi
PG 1.1.2 Cift
Ana Dal
Programlarina 5 86 90 93 96 98 100 1 Yil 1 Yil
Kayitli Ogrenci
Sayisi
PG 113
Yabanci Dilde 2 3 | 4|5 |6 | 7 |1yl 1y

Egitim Veren
Program Sayis1

PG 1.1.4 Ogrenci

Basina Diisen 10 7.33 75 | 77 | 78 | 7,9 8 1Yl | 1Yl
Kapali Alan

(M2)

PG1.15
Kiitiiphanede 210 | 211 | 212 | 213 | 214
Bulunan Basili 2 2098B B B B B B 1 Y1l 1 Y1l

Kaynak Sayis1

PG 116

Kiitiiphanede
Bulunan 5 sgom | 285 | 5.90 | 595 | 6,00 | 6,00

Elektronik
Kaynak Sayisi

1 Yil 1 Yil

PG 1.1.7
Ogrencilerin
R NOIdud au 0 0,79 081|083 |08 | 087 |09 | 1vl | 1Yl
Programdan
Memnuniyet
Orani

PG 1138
Disiplinlerarasi

10 7 8 9 10 11 12 1 Yil 1 Yil
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Lisansiistii
Egitim Programi
Sayisi

PG1.1.9
Egiticilerin
Egitimi Programi
Kapsaminda
Egitim Alan
Ogretim Elemani
Sayisi

10 15 30 40 60 75 90 1 Yil 1 Yil

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Is Birligi
Yapilacak Yapu lsleri ve Teknik Daire Baskanlig
Birimler
Ogretim iiyesi sayisinin arttirilamamasi
Riskler Ogrenci kontenjanlarinin artmasi
Yeterli mali kaynak bulunamamasi
Stratejiler Programlarin fiziki altyapilan giiclendirilecektir.

Yapimi devam eden yapilar tamamlanacaktir.

Maliyet Tahmini

700.000.000TL

Ogrenci kontenjanlarinin YOK tarafindan siirekli arttirilmast.

Tespitler Eski binalarin ve altyapilarinin maddi kisitlar sebebiyle hizli bir sekilde
yenilenememesi.
Egitim ve dgretim faaliyetlerinde yeni teknolojilerin kullaniminin
_ saglanmasi/arttirilmasi.
Ihtiyaclar

Egitim ve 6gretime yonelik fiziksel altyapinin iiniversitenin biitiin paydaslar
icin uygun seviyeye getirilmesi.
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Tablo 37. Hedef Kart 2

Egitim ve Ogretime Iliskin Olanaklarin ve Faaliyetlerin Iyilestirilerek

Amag (A1)

Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Siirdiiriilebilir Rekabetin Olusturulmasi
Hedef (H2) URAP (University Ranking By Academic Performance) Tiirkiye

Siralamasinda Toplam Puani Artirmak
Plan

Hedefe . Rapor-
Performans - Donemi Izleme

Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lama
Gostergeleri Baslangic Sikhigr

(%) sikhig
Degeri
PG 1.2.1 URAP
Toplam Puani 100 522 555 | 585 | 615 | 645 | 685 1 Yil 1 Yil
(Say1)

Sorumlu Birim

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Rektorliigii

Is Birligi
Yapilacak Tiim Birimler

Birimler

Ders ve idari yiiklerinden dolay1 Ogretim Elemanlarinin arastirma ve gelistirme
Riskler . faaliyetlelrin.e yeterince zaman ayiramamast
Yeterli sayida ve nitelikte akademik kadroya sahip olunmamasi
Yeterli mali kaynak bulunamamasi
Ogretim Elemanlarinin proje ve bilimsel arastirmalarina saglanan destekler
Stratejiler . gelisfiri.lec.?ktir' o
Ogretim Elemanlarimin etki degeri yiiksek yayin yapma kapasitesini

gelistirmeleri desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

95.000.000 TL

Biitge kanunu ile yapilan kisitlamalarin bilimsel arastirma projeleri i¢in tahsis

eIy edilen 6denekler i¢in de uygulaniyor olmasi
Proje say1 ve niteliklerinin arttirilmasina yonelik tesviklerin
uygulanmasi/arttirilmast
oo Ogretim Elemanlarmin ulusal ve uluslararas: is birliklerine yonelik tesvik
Ihtiyaclar - . .
edilmesi ve desteklenmesi

Ogretim Elemanlarinin ders ve idari yiiklerinin gdzden gegirilmesi ve arastirma

ve gelistirme faaliyetlerine ayirabildikleri zamanin arttirilmasinin saglanmasi
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Tablo 38. Hedef Karti 3

Amag (A1) Egitim ve Ogretime iliskin Olanaklarin ve Faaliyetlerin Iyilestirilerek
Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Siirdiiriilebilir Rekabetin Olusturulmasi
Hedef (H3) Uluslararasi Alanda Egitim ve Ogretimde Tannan ve Tercih Edilen Bir
Kurum Olmak
Hedef | Plan Izlem
Rapor
Performans e Dénemi e
. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 -lama
Gostergeleri Etkisi | Baslangi Sikhig
sikhig
(%) | ¢ Degeri 1
PG 1.3.1 Yabanci
Ogrenci
Snavi(YOS)Sma 10 25 27 29 31 33 35 1 Yil 1 Y1l
v Merkezi Sayisi
PG 1.3.2 Yabanci
Ogrenci Sinavina 2.70 | 2.80 | 2.90
Tl Oz 20 2.566 0 0 0 3.000 | 3.000 | 1Yl 1 Y1l
Sayisi
PG 1.3.3
Programlara 9.50 | 9.70 | 9.90 | 10.00 | 10.20
it vebems | 0 | 0 @ | @ | @ 0 g | ] e
Ogrenci Sayist
PG 1.3.4 Tiirkge
Ogretim
Merkezine 20 | 2700 | 50> 259) 28 12900 | 2950 | 1vi | 1val
(Tomer) Kayith
Ogrenci Sayist

Sorumlu Birim

Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii

Is Birligi
Yapilacak Tiim Birimler
Birimler
Riskler Universitemizin uluslararasi siralama sistemlerindeki konumumum iyi
olmamasi.
Yabanci lisans ve lisansiistii 6grencilerin bagvurularinin arttirilmasina yonelik
Stratejiler . faaliyetler dﬁzenlgnecektir. - -
Degisim programlari lizerinden 6grenci ve akademisyen hareketliligi
arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000.000 TL

Akademisyen ve dgrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere

Tespitler katiliminin diisiik olmasi.
Uluslararasi siralama sistemlerinde Universitemizin konumunun iyi olmamasi.
Uluslararasi siralamalarda fark edilir bir konuma gelme ihtiyaci.
Ihtiyaglar Uluslararas1 6grenciler ve akademisyenler tarafindan tercih edilme oraninin

arttirilmasi.
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Tablo 39. Hedef Karti 4

Amag (A1)

Egitim ve Ogretime fliskin Olanaklarin ve Faaliyetlerin Iyilestirilerek

Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Siirdiiriilebilir Rekabetin Olusturulmasi

Hedef (H4)

Ulusal ve Uluslararasi1 Egitim Alma ve Ders Verme Hareketlilige Katilan

Ogrenci ve Personel Sayisim Artirmak

Performans

Gostergeleri

Plan
Hedefe Rapor-
Etkisi

(%)

izleme

Sikhigi

Donemi

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lama

Baslangi¢ sikig
1khig1
Degeri

PG14.1
Erasmus +
Degisim
Programi Gelen
Ogrenci Sayist

25 13 43 45 47 50 52 1Yl 1Yl

PG 1.4.2
Erasmus +
Degisim
Programi Giden
Ogrenci Sayist

25 85 101 | 105 | 110 | 115 | 121 1 Yil 1 Yil

PG 1.4.3
Erasmus +
Degisim
Programi
Gelen Personel
Sayisi

25 16 14 15 15 16 17 1 Yil 1Yl

PG 14.4
Erasmus +
Degisim
Programi
Giden Personel
Sayisi

25 54 54 58 61 63 65 1 Yil 1 Yil

Sorumlu Birim

Dis iliskiler Koordinatorliigii

Is Birligi
Yapilacak Tiim Birimler
Birimler
Riskler Universitemizin uluslararasi siralama sistemlerindeki konumumum iyi
olmamasi.
Stratejiler Programlarin fiziki altyapilarini giiclendirilmek.

Ogrencilerin yabanci dil bilgilerinin artirilmas.

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL

Akademisyen ve 6grencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere

Tespitler katiliminin diisiik olmasi.
Uluslararasi siralama sistemlerinde Universitemizin konumunun iyi olmamast.
Uluslararasi siralamalarda fark edilir bir konuma gelme ihtiyaci.
Ihtiyaglar Uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler tarafindan tercih edilme oraninin

arttirilmasi.
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Tablo 40. Hedef Kart1 5

Amag (A2)

Arastirma ve Gelistirme Kalitesinin Arttirllmasi, Faaliyetlerin

Desteklenmesi ve Altyapinin Gii¢lendirilmesi

Hedef (H1)

Ulusal ve Uluslararasi Projeleri Artirmak

Performans

Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan

Doénemi izleme

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢

Degeri

Sikhg

Rapor-
lama

sikhig

PG2.1.1
Bilimsel
Arastirma
Projeleri Sayis1

30

84 86 88 90 92 94

1 Yil

1 Yil

PG 2.1.2 Tiibitak
Projeleri Sayisi

30

1 Yil

1 Yil

PG 2.1.3

Merkezi

Y Onetim
Biit¢esinden
Desteklenen
Proje Sayisi

10

1 Yil

1 Yil

PG2.1.4
Kalkinma Ajansi
Proje Sayisi

10

1 Yil

1 Yil

PG 2.1.5 Avrupa
Birligi Proje
Sayisi

10

1 Yil

1 Yil

PG 2.1.6 Diger
Ulusal Proje
Sayisi

1 Yil

1 Yil

PG 2.1.7 Diger
Uluslararasi
Proje Sayisi

1 Yil

1 Yil

Sorumlu Birim

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Rektorliigii

Is Birligi
Yapilacak Tiim Birimler
Birimler
Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi
Akademik personelde motivasyon diigiklig.
Riskler Egitim-6gretim faaliyetlerinin getirdigi yogun yiik nedeniyle, akademisyenlerin
bilimsel faaliyetlere yeterince zaman ayiramamasi.
Projelerin bagvuru, yiiriitme ve sonuglandirma siireglerine iligskin biirokratik
islemlerin aragtirmacilar agisindan anlagilmasinin zor olmasi.
Arastirmacilara saglanan finansal destekleri artirilacaktir.
Stratejiler Proje kaynaklarini olusturmak i¢in BAP mali kaynak kapasitesi

giiclendirilecek ve doner sermaye gelirleri ve cesitliligi artirilacaktir.
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Arastirmacilara yonelik egitim/tanitim programlar1 yapilacaktir.

Maliyet
- 5.000.000 TL

Tahmini
Ulusal ve uluslararasi projelerin mevzuatinin karmasik olmasi.

Tespitler Egitim-6gretim faaliyetlerinin getirdigi yogun yiik nedeniyle,
akademisyenlerin bilimsel faaliyetlere yeterince zaman ayiramamasi.
Basarili ve caliskan aragtirmacilarin daha ¢ok tesvik edilmesi ve

. desteklenmesi

Ihtiyaglar

Kurum dis1 kaynaklar tarafindan desteklenen arastirma projesi sayist

artirilmasi
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Tablo 41. Hedef Kart1 6

Amag (A2)

Arastirma ve Gelistirme Kalitesinin Arttirilmasi, Faaliyetlerin

Desteklenmesi ve Altyapimin Giiglendirilmesi

Hedef (H2)

Nitelikli Bilimsel Arastirmalarin Sayisim ve Etkinligini Arttirmak

Performans

Gostergeleri

Plan
Hedefe

Etkisi
(%0)

X Rapor
Izleme

Sikhgi

Donemi

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 -lama

Baslangi¢ kg
1klig1
Degeri

PG 2.2.1
Ogretim Elemani
/ Toplam
Bilimsel Yayn
Sayisi

25 0,62 0,65 | 0,70 | 0,75 | 0,80 | 0,85 | 1Yl 1Yl

PG 2.2.2Q1 ve
Q2 Smifindaki
Dergilerde
Yapilan Yaym
Sayisi

25 43 45 50 55 60 65 1 Y1l 1 Yil

PG 2.2.3
Ogretim Elemani
Basina
Diisen Atif
Sayisi

25 0,90 095 | 1,00 | 1,05 | 1,10 | 1,15 | 1Yl 1 Yil

PG 2.2.4 SCI,
SSCI ve AHCI
Endeksli
Dergilerdeki
Yayin Sayisi

25 171 180 | 185 | 190 | 195 | 200 1 Yil 1 Yil

Sorumlu Birim

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Rektorliigii

Is Birligi
Yapilacak Tiim Birimler
Birimler
Akademik personelde motivasyon diisikligi.
Riskler Egitim-6gretim faaliyetlerinin getirdigi yogun yiik nedeniyle, akademisyenlerin
bilimsel faaliyetlere yeterince zaman ayiramamas.
Stratejiler Arastirmacilarin etki degeri yiiksek yayin yapma kapasitesini gelistirilecektir.

Arastirmacilara saglanan finansal destekleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.000.000 TL

Tespitler

Egitim-6gretim faaliyetlerinin getirdigi yogun yiik nedeniyle, akademisyenlerin
bilimsel faaliyetlere yeterince zaman ayiramamas.

Ihtiyaglar

Basarili ve ¢aligkan arastirmacilarin daha ¢ok tesvik edilmesi ve desteklenmesi.
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Tablo 42. Hedef Kart1 7

Amag (A2) Arastirma ve Gelistirme Kalitesinin Arttirllmasi, Faaliyetlerin
Desteklenmesi ve Altyapinin Gii¢lendirilmesi
Hedef (H3) TEKNOKENT Biinyesinde; Kurulan Sirket, Uretilen Proje, Fikri Sanayi
ve Miilkiyet Haklar1 Sayisi fle Proje Sayisim Artirmak
Plan
Hedefe . Rapor-
Performans ~ | Donemi Izleme
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lama
Gostergeleri Baslangi¢ Sikhigr
(%) sikhig
Degeri
PG 23.1
TEKNOKENT
Biinyesinde 25 41 41 50 55 60 65 1 Y1l 1 Y1l
Kurulan Sirket
Sayisi
PG23.2 Toplam | 5 3 4 | 5 | 6 | 6 | 6 | 1vi | 1Yl
Patent Sayisi
PG 2.3.3 Toplam
Faydali Model,
Marka Tescil vb. 25 3 8 10 11 11 12 1 Y1l 1 Y1l
Ciktilarin Sayisi
PG 2.3.4
TEKNOKENT | g 45 50 | 50 | 55 | 60 | 70 | 1Y | 1Yl
Biinyesindeki
Proje Sayisi

Sorumlu Birim

Kiitahya Dumlupmar Universitesi Rektorliigii

Is Birligi
Yapilacak DPU Teknokent
Birimler
Akademik personelde motivasyon diigikligi.
Riskler Egitim-6gretim faaliyetlerinin getirdigi yogun yiik nedeniyle, akademisyenlerin
bilimsel faaliyetlere yeterince zaman ayiramamasi.
Stratejiler Fiziki altyap1 giiclendirilecektir.

Universite- sanayi is birligi projeleri arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Tespitler

Egitim-0gretim faaliyetlerinin getirdigi yogun yiik nedeniyle, akademisyenlerin
bilimsel faaliyetlere yeterince zaman ayiramamas.

Ihtiyaglar

Proje say1 ve niteliklerinin arttirilmasina yonelik tesvikler arttirilmali.

Girisimciligi gelistirmeye yonelik ¢caligmalar arttirilmali.
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Tablo 43. Hedef Karti 8

Arastirma ve Gelistirme Kalitesinin Arttirllmasi, Faaliyetlerin

Amag (A2)
Desteklenmesi ve Altyapinin Gii¢lendirilmesi
Hedef (H4) Ar-Ge Faaliyetlerinin Altyapisimi Gii¢lendirerek Niteligini ve Niceligini
Arttirmak
Plan
Hedefe . Rapor-
Performans . Doénemi Izleme
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lama
Gostergeleri Baslangi¢ Sikhigr
(%) sikhig
Degeri
PG 2.4.1 Merkezi
Laboratuvar I¢in
Alinacak Makine 100 0 4 4 4 4 4 1 Yil 1 Yil
ve Techizat
Sayisi

Sorumlu Birim

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Rektorliigii

Bt Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Yapilacak . . . S
S Strateji Gelistirme Daire Baskalig1
Birimler
Teknolojinin hizli gelismesi nedeniyle aragtirma ve gelistirme altyapisinin
Riskler ihtiyaclari karsilayamamasi
Makine ve Teghizat fiyatlarinin artmasi.
Tedarik sorunlarinin yaganmasi.
Stratejiler Laboratuvarlarin altyapilar gii¢lendirilecektir.

Maliyet Tahmini

7.000.000 TL

Tespitler

Laboratuvarda kullanilan makine ve techizatlarin ihtiyaglar1 karsilayamamasi.

Ihtiyaclar

Laboratuvar malzemelerine yonelik mali kaynak arttirilmalhidir.
Laboratuvarda galisan personel sayisi arttirilmalidir.
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Tablo 44. Hedef Kart1 9

Amag (A3) Kurumsal Yapinin Giiclendirilmesi ve Kurum Aidiyetinin Arttirilmasi
Hedef (H1) Personelin Bilgisini ve Donanimimi Artirmak
Plan
Hedefe . Rapor-
Performans | Donemi Izleme
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lama
Gostergeleri Baslangic Sikhgi
(%) sikhig
Degeri
PG 3.1.1 Toplam
il [ 100 5 7 0l 8 | 9 | 10| 11| 1va | 1vu
Hizmet I¢1
Egitim Sayisi

Sorumlu Birim

Personel Daire baskanligi

Is Birligi
Yapilacak Tiim Birimler

Birimler

; Geleneksel egitim anlayisinin hakim olmasi.
Riskler RPN o . , .
Personelin dijital 6gretme ve 6grenmeye karsi direng gostermesi.
Egitim- 6gretim bilisim ve fiziki altyap1 kapasitesinin iyilestirilmesine yonelik

Stratejiler projeler gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Personele dijital 6gretme ve 6grenmeye yonelik farkindalik olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL

Akademik ve idari faaliyetlerde biirokratik islemlerin fazla olmasi ve iglemlerin
yavag yuriimesi

fei Nitelikli personel sayisinin azlig1 nedeniyle, personel iizerindeki is ylikiiniin
degiskenlik gostermesi.
o Personelin egitim alma ve egitim verme motivasyonu aratilmalidir.

Nitelikli personel sayis1 arttirtlmalidir.
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Tablo 45. Hedef Kart1 10

Amag (A3)

Kurumsal Yapinin Giiclendirilmesi ve Kurum Aidiyetinin Arttirilmasi

Hedef (H2)

Ideal Personel Planlamasim Saglamak

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan

Performans Donemi

Gostergeleri Baslangic

Degeri

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

izleme

Sikhgi

Rapor-
lama

sikhig

PG3.2.1
Ogrenci Sayis1 / 50
Toplam Personel
Sayist

24,5

240 | 235 | 230 | 225 | 22,0

1 Yil 1 Yil

PG 3.2.2
Akademik
Personel 25
Memnuniyet
Orani

81

83 85 87 89 90

1 Yil 1 Yil

PG 3.2.3 idari
Personel
Memnuniyet e
Oram

67

70 73 75 78 81

1 Yil 1Yl

Sorumlu Birim

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Rektorliigii

Is Birligi
Yapilacak Personel Daire bagkanligi

Birimler

. Personel istihdami igin yeterli kadronun verilmemesi.
Riskler T .
Personel niteliginin yeterli olmamasi.
Strateiiler . Personel imkanlar1 arttirilarak tercih edilebilirlik arttirilacaktir.
J Ihdas edilecek kadro sayisinin arttirilmasi i¢in gerekli islemler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

84.117.000 TL

Personel haraketliliginin fazla olmasi.

fei Merkezi atama ile yerlesen personel sayisinin az olmasi.
ihtivaclar Tercih edilebilirlik arttirilmalidir.
yag Kurum imkanlarinin bilinirligi arttirilmalidir.
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Tablo 46. Hedef Kart1 11

Amag (A3) Kurumsal Yapimn Giiclendirilmesi ve Kurum Aidiyetinin Arttirilmasi
Hedef (H3) Yerleske Imkanlarimin ve Etkinliginin Arttirilmasi
Plan
Hedefe . Rapor-
Performans | Donemi Izleme
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lama
Gostergeleri Baslangic Sikhgi
(%) sikhigi
Degeri
PG 3.3.1
Beslenme
Hizmetinden 50 3.000 3.050 | 3.100 | 3.150 | 3.200 | 3.250 | 1 Yil 1 Yil
Yararlanan
Kisi Sayis1
PG 3.3.2
Yapilan
Sosyal 25 160 165 170 175 180 185 1 Y1l 1 Y1l
Etkinlik
Sayist
Sor_u_m u Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
Birim
Is Birligi . . . y
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi
Vel Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Birimler ! : : &
Mali kaynak yetersizligi nedeniyle hizmet kalitesinin diigmesi
. Personel sayisi yetersizligi nedeniyle hizmet kalitesinin diigmesi
Riskler . - ; . . .
Sosyal tesislere olan talebin yetersiz olmasi nedeniyle hizmetlerin
stirdiiriilebilirliginin saglanamamasi.
St Sosyal tesislerde verilen hizmet kalitesi arttirilacaktir.
) Sosyal tesislerde verilen hizmetler 6zendirilecektir.
MEIER 90.000.000 TL
Tahmini
- Sosyal imkanlarin bilinirliginin az olmasi
Tespitler . e .
Sosyal tesis kapasitelerinin yetersiz olmasi
ihtivaclar Sosyal tesis sayisinin arttirtlmalidir.
yag Sosyal tesislere ulasilabilirliginde yasanan giigliikler giderilmelidir.
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Tablo 47. Hedef Karti 12

Amac (A4) Toplumsal Katkiy1 Arttiracak Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler
Gelistirilmesi
Hedef (H1) Egitim ve Ogretim Olanaklarinin Arttirilarak Dezavantajh Gruplarin
Desteklenmesi
Hedef Plan .
Izlem | Rapor
Performans e Dénemi
. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e -lama
Gostergeleri Etkisi | Baslang:
Sikhig1 | sikhig
(%) | ¢ Degeri
PG4.1.1
Erisilebilirlik
Tellzes Alliines 50 7 7 7 7 7 7 1 Yil 1 Y1l
Bina Sayisi
PG 4.1.2 Siirekli
Egitim
Merkezi(SEM) 25 50 55 65 70 80 85 1 Y1l 1 Y1l
Kapsamindaki
Program Sayisi
PG 4.1.3 Siirekli
Egitim
Merkezinden(SEM 410 | 420 | 430 | 4.40 | 4.50
) Sertifika 25 4.000 0 0 0 0 0 1 Y1l 1 Y1l
Alan Ogrenci
Sayisi

Sorumlu Birim

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Rektorliigii

Is Birligi
Yapilacak Birimler

Yapi Isleri Daire Baskanlig
Stirekli Egitim Merkezi
Engelli Ogrenci Birimi

Mali kaynak yetersizligi nedeniyle faaliyetlerin aksamasi.

Riskler Programlara olan talebin yetersiz olmasi nedeniyle egitimlerin
stirdiiriilebilirliginin saglanamamasi.
Stratejiler Dezavantajl gruplara yonelik egitimlerin bilinirligini arttirilacaktir.

Dezavantajh gruplara yonelik fiziksel imkanlar arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Tespitler

Dezavantajli gruplara yonelik program sayisinin az olmasi.

Ihtiyaglar

Dezavantajl gruplara yonelik program ¢esitliligi arttirilmalidir.
Dezavantajl gruplara yonelik tercih edilen programlara dncelik verilmelidir.
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Tablo 48. Hedef Karti 13

Amag (A4) Toplumsal Katkiy1 Arttiracak Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler
Gelistirilmesi
Hedef (H2) Yerel Kiiltiirel Mirasin Tespit Edilmesini, Kayit Alina Alinmasi ve
Toplumla Paylasilmasim Saglamak
Plan
Hedefe . Rapor-
Performans ~ | Donemi Izleme
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lama
Gostergeleri Baslangic Sikhigr
(%) sikhig
Degeri
PG 4.2.1 Hekim
Sinan T1bbi ve
Aromatik
Sty 100 0 20 | 23 | 26 | 29 | 30 | 1y | 1Y
Aragtirma
Merkezince
Sunulan Uriin
Sayisi

Sorumlu Birim

Hekim Sinan Tibbi ve Aromatik Bitkiler Aragtirma Merkezi

Bt Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Yapilacak N s : -
S Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Birimler
- Iklim sartlarmn iiriin gesitliligini olumsuz etkilemesi.
Riskler o e . .
Nitelikli personelin yetersiz olmasi.
Stratejiler Uriinlerin yetistirilmesine yonelik personelin bilgi seviyesi arttirilacaktir.

Uriin gesitliligini arttiracak arastirmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Tespitler

Nihai tiriinlerin ulasilabilirliginin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Sunulan hizmetlerin bilinirligi arttirtlmalidir.
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Tablo 49. Hedef Karti 14

Amac (A4) Toplumsal Katkiy1 Arttiracak Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler
Gelistirilmesi.
Hedef (H3) | Uretim ve Ar Ge Konusunda Paydaslara Verilen Teknik Destegin Arttirilmasi
Plan
Hedefe . Rapor-
Performans ~ | Donemi Izleme
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lama
Gostergeleri Baslangic Sikhg
(%) sikhig
Degeri
PG 4.3.1
Merkezi
Laboratuvar
Tarafindan 100 4.181 4.300 | 4.400 | 4.500 | 4.600 | 4.700 | 1Yl 1 Y1l
Verilen
Hizmet
Sayisi
SLoll ILTEM
Birim
Is Birligi
Yapilacak Tiim Akademik Birimler
Birimler
Verilecek hizmetlere yonelik laboratuvar cihazlarinin yetersiz olmasi veya
Riskler olmamasi.
Talep edilecek hizmetlerin dogru tespit edilememesi
Verilecek hizmet gesitliligini arttirmaya yonelik makine ve teghizat sayisi ve
Stratejiler cesitliligi arttirilacaktir.
Verilen hizmetlere yonelik bilinirligi arttiracak tanitimlar yapilacaktir.
EIES 1.000.000 TL
Tahmini
Tespitler Verilen hizmetlerin bilinirliginin yetersiz olmasi.
_ Sunulan hizmetlerin bilinirligi arttirilmalidir.
Ihtiyaclar

Sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligi arttirilmalidir.
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Tablo 50. Hedef Karti 15

Toplumsal Katkiy1 Arttiracak Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler

Amag (A4)
Gelistirilmesi
Hedef (H4) Universitenin Yesil, Cevreci Universite Endeksindeki Siralamasimin
Yiikseltilmesi
Plan
Hedefe . Rapor-
Performans ~ | Donemi Izleme
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lama
Gostergeleri Baslangi¢ Sikhigr
(%) sikhig
Degeri
PG44.1
Universitenin
Yesil, Cevreci | 45, 457 | 430 | 410 | 390 | 370 | 350 | 1vi | 1Yil
Universite
Endeksindeki
Siralamast

Sorumlu Birim

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Rektorliigii

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Is Birligi
Yapilacak Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig:
Birimler Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Riskler Cevreci faaliyetlere kars1 kurum genelinde farkindaligin yetersiz olmasi.
Cevreci yatirimlar i¢in gerekli kaynaklarin temin edilememesi.
Stratejiler Paydaslarin gevreci faaliyetlere katilimini arttiracak politikalar hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

7.000.000 TL

Tespitler

Cevreci faaliyetlere katilimin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Universitemizin Yesil ve Cevreci Universite olmas1 konusunda paydaslar
bilinglendirilmelidir.
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6.6. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

A 1.HI1 Egitim ve Ogretim Olanaklarimin Gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

Ogretim elemani

sayisinin
arttirilamamasi

Ogretim elaman yetersizliginden
kaynakl1 olarak is yiikiiniin
artmasi

Ogretim elemanlar tarafindan tercih
edilebilirligin arttirilmasi i¢in ¢alismalar
yapilmasi

Uzaktan egitim
sistemine
gecilmesiyle
birlikte
ogrencilerde
yasanan uyum
sorunu

Pandemi doneminde ve sonrasinda
yasanan deprem felaketi nedeniyle
uzaktan egitime gegen
ogrencilerin motivasyonun
diismesi

Uzaktan egitim sisteminin iyilestirilmesi
ve uygulamali i¢eriklerle 6grencilerin
derslere olan ilgisinin arttirilmasi

Uzaktan egitim
sisteminin
Ogrencilere
nitelikli egitim
sunamayacagi
Onyargisi

Teknik altyapidan kaynaklanan
eksiklikler ve aksakliklar, yiiz
yiize egitimdeki iletisim ortaminin
bulunmayisi ve yeni bir sistem
olmasindan kaynakli 6nyargilar

Sorun ve eksikliklerin tespiti igin
geribildirim toplantilarinin yapilmasi
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A 1.H2 URAP (University Ranking By Academic Performance) Tiirkiye

Siralamasinda Toplam Puani Artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlarinin ders
yiikii ve idari gorevler
nedeniyle yayin
hazirlayamamasi

Ogretim iiyelerinin 6n lisans,
lisans, yiiksek lisans ve doktora
derslerinin, 6grenci
danismanlig1 ve diger idari
gorevlerinin fazlalig1 nedeniyle
akademik ¢alismalara yeterince
zaman aylramamast

Ders yiikiiniin ve idari
gorevlerin 6gretim elemanlari
arasinda dengeli dagiliminin
saglanmasi, akademik personel
sayisinin arttirilmast

Ogretim elemanlarinin
motivasyon eksikligi

Ogretim elemanlarinin sadece
ders verme ve danigmanlik
faaliyetlerine odaklanmasi,
bilimsel ¢aligmalar yapma
konusunda isteksiz olmasi

Bilimsel yayin tesvik ve 6diil
gibi mekanizmalarin
genisletilmesi ve
cesitlendirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi

A 1. H3 Uluslararasi Alanda Egitim ve Ogretimde Taminan ve Tercih Edilen Bir

Kurum Olmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

Universitemizin uluslararasi
siralama sistemlerindeki
konumumum iyi olmamasi

Ogretim elemanlarinin ve
ogrencilerin ulusal ve
uluslararasi bilimsel
etkinliklere katiliminin diisiik
olmast

Ogretim elemanlaria yonelik
akademik-mesleki yabanci dil
kurslar1 verilmesi, akademik
tercliime ve kontrol hizmeti
verilmesi

Tiim diinyayi etkileyen salgin
hastalik nedeniyle yurtigi
yurtdisi egitim hareketliliginin
azalmasi

Bulasici hastaliklar nedeniyle
iilkeler arasinda hareketliligin
kisitlanmis olmasi

Salgin doneminde yasanan
durgunluk déneminin salgin
sonrasi diistiniilerek yeni
anlagmalar ve protokollerin
hazirlanmas: igin
degerlendirilmesi
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A 1.H4 Ulusal ve Uluslararast Egitim Alma ve Ders Verme Hareketlilige Katilan

Ogrenci ve Personel Sayisint Artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

Pandemi nedeniyle yurt disina
cikma isteginin azalmasi

kisilerin salgin endise ile yurt
disina gitmek istememesi

Hem yasal diizenlemeler hem de

Egitim alma ve ders verme
hareketlilige katilmak isteyen
ogrencilere ya da 6gretim
elemanlarina yeterli biit¢enin
ayrilamamast

Egitim alma veya ders verme
hareketliligine katilimda ortaya
cikan maliyetlerin kisiler
tarafindan karsilanamayacak
kadar fazla olmasi

Yurt disina gitmek isteyen
ogrenciler ya da 6gretim
elemanlar1 i¢in yeterli biitgenin
ayrilmast

Personelin ve 6grencinin
yeterli diizeyde yabanci dil
bilgisinin olmamasi

Konusma ve dinleme agisindan
hem 6grencilerin hem de
akademisyenlerin kendilerini
yeterli diizeyde gormemesi

Ogrencilere ve
akademisyenlere konusma
becerilerini arttiracak nitelikte
Egitimler verilmesi ve pratik
yapma imkani1 saglayacak
etkinliklerin desteklenmesi

Degisim programlarinin
yeterince tanitiminin
yapilmamasi

Ogrenci ve personel
hareketliligi programindan daha
fazla kisinin yararlanabilmesi
icin tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin yapilmamasi

Katilimin artmasi igin tesvik
edici mekanizmalarin
arttirilmasi
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A 2.H1 Ulusal ve Uluslararast Projeleri Artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi diizeyde
arastirmaya ayrilan kaynaklarin
azalmasi

Akademik personelde
motivasyon disiikligii

Ogretim elemanlarinin sadece
ders verme, danismanlik,
makale-bildiri gibi ¢aligmalara
odaklanmasi, proje yazma ve
yiiriitme konusunda isteksiz
olmasi

Tesvik, proje yazma egitimi,
odiil gibi mekanizmalar
gelistirilerek proje yazma ve
yiiriitme konusunda
motivasyon saglanmast

Egitim-6gretim faaliyetlerinin
getirdigi yogun yiik nedeniyle,
akademisyenlerin bilimsel
faaliyetlere yeterince zaman
aylramamasi

Ogretim iiyelerinin &n lisans,
lisans, ytiksek lisans ve
doktora derslerinin, 6grenci
danismanlig1 ve diger idari
gorevlerinin fazlaligi
nedeniyle proje yazimina
zaman ayiramamasi

Ders yiikiiniin ve idari
gorevlerin 6gretim elemanlari
arasinda dengeli dagilimimin
saglanmasi, akademik personel
sayisinin arttirilmast

Projelerin basvuru, yliriitme ve
sonug¢landirma siireglerine
iliskin biirokratik islemlerin
arastirmacilar agisindan
anlasilmasinin zor olmasi

Ulusal ve uluslararasi
projelerin mevzuatinin
karmasik olmast

Personele bu konuda egitim ve
danismanlik hizmeti verilmesi

Teknokent biinyesinde yiiriitiilen
proje ve is birliklerinin
tanitiminin yeterince
yapilmamasi

Akademik ve idari personelin
yiiriitiilen proje ve i
birliklerinden haberdar
olmamasi

Proje, is birligi, protokol gibi
konularda personele
bilgilendirme yapilmasi

Ogretim elemanlarinin projelere
dahil olma konusunda isteksiz
olmast

Ogretim elemanlarinin gerek is
yiikii gerekse bu konuda
bilgisiz olmasi nedeniyle bu
tiir faaliyetlere katiliminin az
olmasi

Personele egitim verilmesi,
tesvik edici mekanizmalarin
gelistirilmesi
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A 2.H2 Nitelikli Bilimsel Arastirmalarin Sayisini ve Etkinligini Arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

Egitim-6gretim faaliyetlerinin
getirdigi yogun yiik nedeniyle,
akademisyenlerin bilimsel
faaliyetlere yeterince zaman
aylramamasl

Ogretim iiyelerinin &n lisans,
lisans, yiiksek lisans ve doktora
derslerinin, 6grenci
danismanlig1 ve diger idari
gorevlerinin fazlalig1 nedeniyle
proje yazimina zaman
aylramamast

Ders yiikiiniin ve idari
gorevlerin 6gretim elemanlari
arasinda dengeli dagiliminin
saglanmasi, akademik
personel sayisinin arttirilmasi

A 2.H3 TEKNOKENT Biinyesinde; Kurulan Sirket, Uretilen Proje, Fikri Sanayi ve

Miilkiyet Haklart Sayist Ile Proje Sayisint Artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Teknokent biinyesinde
yiiriitiilen proje ve is
birliklerinin tanitiminin
yeterince yapilmamasi

Akademik ve idari personelin
yiiriitiilen proje ve i
birliklerinden haberdar
olmamasi

Proje, is birligi, protokol gibi
konularda personele
bilgilendirme yapilmasi

Ogretim elemanlarmin
projelere dahil olma
konusunda isteksiz olmasi

Ogretim elemanlarmin gerek is
yiikii gerekse bu konuda bilgisiz
olmasi nedeniyle bu tiir
faaliyetlere katiliminin az olmasi

Personele egitim verilmesi,
tesvik edici mekanizmalarin
gelistirilmesi
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A 2.H4 Ar-Ge Faaliyetlerinin Altyapisint Giiglendirerek Niteligini ve Niceligini

Arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

Gelisen teknoloji nedeniyle
mevcut teknolojik alt yapinin
ihtiyaglar1 kargilayamamast

Teknolojinin gelismesiyle
birlikte artan ihtiyaglarin
kargilanamamast

Yenilenen teknolojiye uyum
saglanmasi

Biitce yetersizligi

Aragtirma ve proje desteklerine
yonelik kaynaklarin yetersiz
olmasi, maddi imkansizliklarin
olmasi

Finansman kaynaklarinin
¢esitlendirilmesi konusunda
calismalar yapilmasi

Teknokentte faaliyet gosteren
firma yetersizligi

Firmalarla yeterli is birligi
saglanamamasi

Universite akademik personeli
ve dgrencilerinin girisimcilik
ve yenilikgilik odakli
projelerinin 6ncelikli olarak
desteklenmesi,
akademisyenlere ve 6grencilere
Teknokent’in tanitiminin
yapilmasi, sirket kurma, ortak
olmasi, patent alma ve ilgili
girisimcilik-yenilikgilik
konularinda egitim ve
danigmanlik verilmesi

135




A 3.H1 Personelin Bilgisini ve Donantmini Artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Personelin degisen yasal
degisiklikleri takip etmemesi

Degisen mevzuat takip
edilmedigi igin i ve islemlerin
aksamasi

Degisen yasal diizenlemeler
hakkinda personele bilgi
verilmesi gerekirse egitimlerin
diizenlenmesi

Personelin dijital 6gretme ve
ogrenmeye kars1 direng
gostermesi

Yiiriitiilen isler i¢in kolaylik
getirilen dijital teknolojik
yeniliklerin kullanilmamasi
sonucu verimsiz ¢alisilmasi

Personele kolaylik saglayacak
dijital teknolojik gelismelere
uyum saglamasi konusunda

destek verilmesi

Personel i¢in diizenlenen
egitimlere katilimin
saglanmamast

Personelin kurum i¢i veya
kurum dis1 egitimlere
katilmayarak yeniliklere uyum
saglayamamasi

Egitimlere katilma
zorunlulugunun getirilmesi

Kurum igi veya kurum dis1
egitimlere katilmak isteyen
personelin Katiliminin
engellenmesi

Cesitli nedenlerle egitimlere
katilmasi engellenen personelin
¢alisma motivasyonunun
diismesi

Personelin egitime katilimimin
kurum tarafindan
desteklenmesi

Mali kaynaklarin yetersizligi

Diizenlenecek kurum i¢i veya
kurum dis1 egitimlere ayrilan
maddi kaynaklarin yetersiz
olmast

Personelin niteligini arttirmak
adma kurum i¢i veya kurum
dis1 egitimler i¢in mali kaynak
ayrilmast
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A 3.H2 Ideal Personel Planlamasint Saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Personel istihdamu igin yeterli
kadronun verilmemesi

Universitenin ihtiyaci olan
nicelik ve nitelikte personel
istihdaminin saglanamamasi ve
bunun sonucu olarak is
yiikiiniin dengesiz dagilimi

Personelin nicelik ve nitelik
olarak arttirilmasi igin gerekli
taleplerin yapilmasi

Personel haraketliliginin fazla
olmasi

Kurumun tercih
edilmemesinden kaynakli
olarak siirekli bir personel

sirkiilasyonun olmasi

Tercih edilebilirligin arttiriimasi
icin kurum imkanlarinin ve
bilinilirligini arttirilmasi
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A 3.H3 Yerleske Imkinlarinin ve Etkinliginin Arttirimasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Sosyal tesislere olan talebin
yetersiz olmasi nedeniyle
hizmetlerin siirdiiriilebilirliginin
saglanamamasi

Mevcut sosyal tesislere olan
ilginin yetersiz olmasi
nedeniyle tesislerin kapanmasi,
yeni girisimlerin de bu
durumdan olumsuz etkilenmesi

Girisimlerin desteklenmesi,
tanitic faaliyetlerin ve is
birligi protokollerinin
yayginlagmast

Mali kaynak yetersizligi
nedeniyle hizmet kalitesinin
diismesi

Yerleske imkanlarimin mali
kaynak yetersizligi nedeniyle
etkin ve verimli
kullanilamamasi

Yerleske igerisinde sunulacak
hizmetlerin planlamasi
yapilarak protokol, is birligi
vb. yapilmasi

Sosyal imkanlarin bilinirliginin
az olmasi

Yerleskede saglanan sosyal
imkénlarin tanitiminin
yeterince yapilmamasi

Sosyal imkanlarin reklam
panosu, bilgilendirme yazisi
gibi araglarla bilinirliginin
arttirtlmasi
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A 4H1 Egitim ve Ogretim Olanaklarimin Arttinlarak Dezavantajli Gruplarin

Desteklenmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Mali kaynak yetersizligi
nedeniyle faaliyetlerin aksamasi

Biitce kisiti nedeniyle
dezavantajli gruplarin yeterli
diizeyde desteklenmemesi

Mali kaynak saglanmasi

Programlara olan katilimin
yetersiz olmasi nedeniyle
egitimlerin siirdiirtilebilirliginin
saglanamamasi

Diizenlenen programlara
katilimin yetersiz olmasi
nedeniyle egitim faaliyetlerinin
stirdiiriilebilir olmamasi

Programlarin diizenlenmeden
once egitim hakkinda 6n talep
toplanmasi ve dezavantajli
gruplara yonelik tercih edilen
programlara oncelik verilmesi

Dezavantajh gruplara yonelik
fiziksel imkanlarin yetersiz
olmasi

Fiziksel alt yapiin yetersiz
olmasiyla birlikte bireylerin
olumsuz etkilenmesi

Fiziksel yapilarin dezavantajli
gruplar da diistiniilerek
iyilestirilmesi
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A 4.H2 Yerel Kiiltiirel Mirasin Tespit Edilmesini, Kayit Altna Alinmast ve Toplumla

Paylasiilmasini Saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

Yerel kiiltiirel mirasin tespit
edilmesinde, kayit altina
almmasinda ve
paylasilabilmesini saglayacak
nitelikli personelin az olmasi

Is ve islemleri yiiriitmekle
gorevli nitelikli personelin az
olmasindan dolayi is yiikiiniin

fazla olmas1

Is ve islemlerin aksamamasi
icin yeterli nitelikli personel
istihdam edilmesi

A 4.H3 Uretim ve Ar- Ge Konusunda Paydagslara Verilen Teknik Destegin Arttirlmast

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

Verilecek hizmetlere yonelik
laboratuvar cihazlarinin
yetersiz olmasi1 veya olmamasi

Ar-Ge hizmetlerinin
saglanabilmesi i¢in paydaslara
verilen teknik destegin yetersiz

olmasi

Verilecek hizmet gesitliligini

arttirmaya yonelik makine ve

techizat sayisi ve cesitliliginin
arttirilmasi

Verilen teknik desteklerin
paydaslar tarafindan
bilinirliginin yetersiz olmasi

Ar-Ge konusunda paydaslara
verilen teknik destegin
bilinirliginin az olmasi

nedeniyle yeterli talebin
olmamasi

Verilen hizmetlere yonelik
bilinirligi arttiracak
tanitimlarin yapilmasi
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A 4.H4 Universitenin yesil, ¢evreci iiniversite endeksindeki siralamasinin
yiikseltilmesi
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Cevreci faaliyetlerle ilgili
farkindaligin yetersiz olmasi

Yesil, ¢cevreci iiniversite
anlayisinin kurum personelleri
tarafindan benimsenmemesi

Personelin ¢evre konusunda
farkindaligini arttirmaya
yonelik tesviklerin arttirilmasi

Mali kaynaklarin yetersiz
olmast

Cevreci faaliyetleri arttirabilmek
icin yapilmasi gereken
faaliyetlerin mali kaynak
yetersizligi nedeniyle
yapilamamasi

Cevreci anlayis1 destekleyici
faaliyetlerin yapilabilmesi i¢in
gerekli mali kaynaklarin
ayrilmasi

Bolgede hakim olan iklim
sartlarinin olumsuz seyretmesi

Bolgede iklim sartlarina uygun
olmayan girisimlerde
bulunulmasi

Bolgede yesil tiniversite
anlayisina uygun, iklime uyum
saglayan bitkilerin dikilmesi
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7. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme siireci, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla siirekli
ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig: ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Bu
kapsamda hedef kartlar ile belirlenen performans gostergeleri araciligiryla amag ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarimin belirli bir siklikla izlenmesi, belirlenen doénemler itibariyle

raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi faaliyetleri gerg¢eklestirilecektir.

Kiitahya Dumlupmar Universitesinin, 2024-2028 dénemi igin belirlemis oldugu amag,
hedef, performans gostergelerinin izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenme ve buna
bagl olarak faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi agisindan olduk¢a dnemlidir. Hedef Kartlar
Tablosu araciligiyla performans gostergelerinin 6l¢iimii sistematik bir sekilde izlenecek ve

yoneticilerin dogru ve giivenilir bilgiye zamaninda erigimine olanak saglayacaktir.

Degerlendirme siireci, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulagmay1 ne dl¢iide sagladigi ve karar alma siirecine ne dl¢iide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir inceleme siirecidir. Bu kapsamda, stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergeleri, belirlenen donemler itibariyle ilgililik, etkililik, etkinlik ve

stirdiiriilebilirligi analiz edilerek raporlanacaktir.

[zleme ve degerlendirme tablosunun yani sira 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol

Kanunu’nda yer alan raporlar ile de Stratejik Planlama siireci takip edilecektir.

143






