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¦ST Y¥NETĶCĶ SUNUķU 

Bir kuruma g¿­ katan, o kurumu ileriye taĸēyan unsur insan kaynaĵēdēr. Kurumlarēn insana 

yaptēklarē yatērēm rekabet avantajē saĵlayēp, kurumun g¿c¿n¿ arttēracaktēr. Bu sebeple, sahip 

olduĵumuz mevcut ºĵrencilerimizden, akademik ve idari personelimize, gelecekteki potansiyel 

ºĵrencilerimizden, bºlgedeki paydaĸlarēmēza ve iletiĸimde olduĵumuz her bir kurum ve kiĸinin 

gºr¿ĸ ve d¿ĸ¿nceleri, kurumumuz a­ēsēndan olduk­a ºnemli bir deĵere sahiptir. 

 

1992 yēlēnda kurulan ve 32 yēldēr eĵitim ºĵretim faaliyetine devam eden K¿tahya 

Dumlupēnar ¦niversitesi; kendine g¿veni olan, teknolojiyi takip edebilen, sosyal ve k¿lt¿rel 

yºnden g¿­l¿, ­aĵēn gereksinimlerini karĸēlayan, Cumhuriyetimizin 100. yēlēna yakēĸēr 

ºĵrencileri yetiĸtirme gayreti i­inde teknik ve altyapēsal yatērēmlarēn yanē sēra g¿­l¿ bir 

akademik ve idari kadroya sahip bir ¿niversitedir. Elbette baĸarēnēn s¿rd¿r¿lebilir kēlēnmasē 

a­ēsēndan her bir birimde yapēlan faaliyetler birbiri ile uyumlu, destekleyici ve tamamlayēcē 

nitelikte olmalē ve bu anlayēĸēn kurumumuzun geneline yayēlmasē gerekmektedir. Bu nedenle, 

2024-2028 Stratejik Planēônda kurumsal kalitenin arttērēlmasē ve kalite g¿vence sisteminin 

geliĸtirilmesi ele alēnmēĸtēr. 



III  

 

 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu harcamalarēnēn bir aktºr¿ 

olan K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi, b¿nyesinde yapēlan t¿m faaliyetleri ve hazērlanan t¿m 

raporlarē tek bir portal ¿zerinde toplamēĸ, kamuoyuna sunmuĸtur. Bºylece ĸeffaflēk ve hesap 

verebilirlik kavramlarēnē ºn planda tutarak ¿lkenin istikrarlē b¿y¿mesine katkē saĵlamayē 

hedeflemiĸtir. 

 

¦niversitemiz akademik ve idari personeliyle birlikte, ºĵrencilerimize ve t¿m 

paydaĸlarēmēza en iyi hizmeti sunmak amacēyla, kurumsal kabiliyet ve kapasitesini tam olarak 

kullanma prensibine baĵlē kalarak, planda belirtilen hedeflerin baĸarēyla ger­ekleĸtirilmesine 

ºzen gºsterecektir. 

 

Kurumsal kalitenin s¿rd¿r¿lebilirliĵini ve ñDeĵer Katan ¦niversiteò anlayēĸēnē raporumuza 

yansētan t¿m i­ ve dēĸ paydaĸlarēmēza kamuoyu huzurunda teĸekk¿r ederim. 

            

 

            Prof. Dr. S¿leyman KIZILTOPRAK 

                                                                                                          REKT¥R 
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1. BĶR BAKIķTA STRATEJĶK PLAN  

 

 

 

Å Bilimsel araĸtērma ve topluma hizmet sorumluluĵuyla ­eĸitli alanlarda mesleki 

yeterliliklere sahip bireyler yetiĸtiren eĵitim aĵērlēklē bir ¿niversite 

 

 

Å Alanēnda tercih edilen, giriĸimci, mesleki bilgi ve becerilere sahip mezunlar yetiĸtirmek 

 

 

 

Å Uygulamalē eĵitim 

Å Giriĸimcilik 

Å Yabancē dil 

Å Teknoloji ve biliĸim 

Å Yaĸam boyu ºĵrenme 

 

Misyon 

Vizyon 

Temel Deĵerler 



3 

 

Tablo 1. Ama­lar ve Hedefler 

AMA¢LAR HEDEFLER  

A.1 Eĵitim ve ¥ĵretime Ķliĸkin Olanaklarēn ve 

Faaliyetlerin Ķyileĸtirilerek Ulusal ve 

Uluslararasē D¿zeyde S¿rd¿r¿lebilir Rekabetin 

Oluĸturulmasē. 

Eĵitim ve ¥ĵretim Olanaklarēnēn Geliĸtirilmesi 

URAP(University Ranking By Academic 

Performance) T¿rkiye Sēralamasēnda Toplam 

Puanē Artērmak 

Uluslararasē Alanda Eĵitim ve ¥ĵretimde 

Tanēnan ve Tercih Edilen Bir Kurum Olmak 

Ulusal ve Uluslararasē Eĵitim Alma ve Ders 

Verme Hareketliliĵe Katēlan ¥ĵrenci ve 

Personel Sayēsēnē Artērmak 

A.2 Araĸtērma ve Geliĸtirme Kalitesinin 

Arttērēlmasē, Faaliyetlerin Desteklenmesi ve 

Altyapēnēn G¿­lendirilmesi. 

Ulusal ve Uluslararasē Projeleri Artērmak 

Nitelikli Bilimsel Araĸtērmalarēn Sayēsēnē ve 

Etkinliĵini Arttērmak 

TEKNOKENT B¿nyesinde; Kurulan ķirket, 

¦retilen Proje, Fikri Sanayi ve M¿lkiyet Haklarē 

Sayēsē Ķle Proje Sayēsēnē Artērmak 

Ar-Ge Faaliyetlerinin Altyapēsēnē G¿­lendirerek 

Niteliĵini ve Niceliĵini Arttērmak 

 

A.3 Kurumsal Yapēnēn G¿­lendirilmesi ve 

Kurum Aidiyetinin Arttērēlmasē. 

Personelin Bilgisini ve Donanēmēnē Artērmak 

Ķdeal Personel Planlamasēnē Saĵlamak 

Yerleĸke Ķmk©nlarēnēn ve Etkinliĵinin 

Arttērēlmasē 

A.4 Toplumsal Katkēyē Arttēracak Sosyal ve 

K¿lt¿rel Faaliyetlerin Geliĸtirilmesi. 

Eĵitim ve ¥ĵretim Olanaklarēnēn Arttērēlarak 

Dezavantajlē Gruplarēn Desteklenmesi 

Yerel K¿lt¿rel Mirasēn Tespit Edilmesini, Kayēt 

Altēna Alēnmasē ve Toplumla Paylaĸēlmasēnē 

Saĵlamak 

¦retim ve Ar Ge Konusunda Paydaĸlara Verilen 

Teknik Desteĵin Arttērēlmasē 

¦niversitenin yeĸil, ­evreci ¿niversite 

endeksindeki sēralamasēnēn y¿kseltilmesi 
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Tablo 2. Temel Performans Gºstergeleri 

PERFORMANS G¥STERGESĶ 

PLAN D¥NEMĶ 

BAķLANGI¢ 

DEĴERĶ(2024) 

PLAN SONU 

D¥NEMĶ 

HEDEF 

DEĴERĶ (2028) 

¥ĵretim ¦yesi Baĸēna D¿ĸen ¥ĵrenci Sayēsē 46 39 

Yan Dal Programlarēna Kayētlē ¥ĵrenci Sayēsē 86 100 

¢ift Ana Dal Programlarēna Kayētlē ¥ĵrenci 

Sayēsē 
3 100 

Yabancē Dilde Eĵitim Veren Program Sayēsē 3 7 

¥ĵrenci Baĸēna D¿ĸen Kapalē Alan (M2) 7,50 8 

K¿t¿phanede Bulunan Basēlē Kaynak Sayēsē 209.000 214.000 

K¿t¿phanede Bulunan Elektronik  Kaynak 

Sayēsē 
5.900.000 6.000.000 

¥ĵrencilerin Kayētlē Olduklarē Programdan 

Memnuniyet Oranē 
0,81 0,90 

Disiplinlerarasē Lisans¿st¿ Eĵitim Programē 

Sayēsē 
8 12 

Eĵiticilerin eĵitimi programē kapsamēnda 

eĵitim alan ºĵretim elemanē sayēsē 
30 90 

URAP Toplam Puanē (Sayē) 555 685 

Yabancē ¥ĵrenci Sēnavē(Y¥S) Sēnav Merkezi 

Sayēsē 
27 35 

Yabancē ¥ĵrenci Sēnavēna Katēlan ¥ĵrenci 

Sayēsē 
2700 3000 

Programlara Kayētlē Yabancē ¥ĵrenci Sayēsē 9500 10200 

T¿rk­e ¥ĵretim Merkezine (T¥MER) Kayētlē 

¥ĵrenci Sayēsē 
2750 2950 

Erasmus + Deĵiĸim Programē Gelen ¥ĵrenci 

Sayēsē 
43 52 

Erasmus + Deĵiĸim Programē Giden ¥ĵrenci 

Sayēsē 
101 121 

Erasmus + Deĵiĸim Programē Gelen Personel 

Sayēsē 
14 17 
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Erasmus + Deĵiĸim Programē Giden Personel 

Sayēsē 
54 65 

Bilimsel Araĸtērma Projeleri Sayēsē 70 90 

T¦BĶTAK Projeleri Sayēsē 10 20 

Merkezi Yºnetim B¿t­esinden Desteklenen 

Proje Sayēsē 
9 20 

Kalkēnma Ajansē Proje Sayēsē 1 1 

Avrupa Birliĵi Proje Sayēsē 10 20 

Diĵer Ulusal Proje Sayēsē 1 1 

Diĵer Uluslararasē Proje Sayēsē 1 1 

Toplam Bilimsel Yayēn Sayēsē/ ¥ĵretim 

Elemanē 
0,65 0,85 

Q1 ve Q2 Sēnēfēndaki Dergilerde Yapēlan Yayēn 

Sayēsē 
60 100 

¥ĵretim Elemanē Baĸēna D¿ĸen Atēf Sayēsē 0,95 1,15 

SCI, SSCI ve AHCI Endeksli Dergilerdeki 

Yayēn Sayēsē 
90 200 

TEKNOKENT B¿nyesinde Kurulan ķirket 

Sayēsē 
20 40 

Toplam Patent Sayēsē 4 6 

Toplam Faydalē Model, Marka Tescil Vb. 

¢ēktēlarēn Sayēsē 
8 12 

TEKNOKENT B¿nyesindeki Proje Sayēsē 50 70 

Merkezi Laboratuvar Ķ­in Alēnacak Makine ve 

Te­hizat Sayēsē 
4 4 

Toplam Kurum Ķ­i Hizmet i­i Eĵitim Sayēsē 7 11 

¥ĵrenci Sayēsē /Toplam Personel Sayēsē 24,0 22,0 

Akademik Personel Memnuniyet Oranē 83 90 
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Ķdari Personel Memnuniyet Oranē 70 81 

Beslenme Hizmetinden Yararlanan Kiĸi 

Sayēsē(G¿nl¿k) 
3050 3250 

Yapēlan Sosyal Etkinlik Sayēsē 165 185 

Eriĸilebilirlik Belgesi Alēnacak Bina Sayēsē 7 7 

S¿rekli Eĵitim Merkezi (SEM) Kapsamēndaki 

Program Sayēsē 
55 85 

S¿rekli Eĵitim Merkezinden(SEM) Sertifika 

Alan ¥ĵrenci Sayēsē 
4100 4500 

Hekim Sinan Tēbbi ve Aromatik Bitkiler 

Araĸtērma Merkezince Sunulan ¦r¿n Sayēsē 
20 30 

Merkezi Laboratuvar Tarafēndan Verilen 

Hizmet Sayēsē 
4300 4700 

¦niversitenin yeĸil, ­evreci ¿niversite 

endeksindeki sēralamasē 
430 350 
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2. STRATEJĶK PLAN HAZIRLIK S¦RECĶ 

2.1. Planēn Sahiplenilmesi 

K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē (SGDB) tarafēndan 

2024-2028 Dºnemi Stratejik Plan hazērlēĵē ­alēĸmalarēna baĸlandēĵē ķubat 2023ôte Rektºre 

bildirilmiĸtir. Rektºr tarafēndan 15.02.2023 tarih ve E.179956 sayēlē Genelge-1 ile 

¦niversitemizin t¿m akademik ve idari birimlerine duyurularak 2024-2028 Stratejik Plan 

hazērlēklarēna baĸlanmēĸtēr. 

Bu Genelge ile birlikte ­alēĸmalarēn ¿st d¿zeyde sahiplenildiĵi ve takibinin yapēlacaĵē 

hususuna yer verilmiĸ olup, 5 yēllēk dºnemi kapsayan faaliyet hazērlēklarēna t¿m birimlerimizin 

baĸlamalarēnē ve ºzellikle gerekli olan verilerin zamanēnda ve g¿venilir bir bi­imde 

saĵlanmasēnda gerekli ºzenin gºsterilmesi gerektiĵi belirtilmiĸtir.  
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2.2. Planlama S¿recinin Organizasyonu  

Genelge- 1ôde Rektºr baĸkanlēĵēnda oluĸturulan ve Tablo 3ôte yer alan Strateji Geliĸtirme 

Kurulu ¿yeleri birimlerimize duyurulmuĸtur. Yine Genelge-1 ile birlikte Rektºr Yardēmcēsē 

Baĸkanlēĵēnda Stratejik Planlama Ekibinin oluĸturulmasē gerektiĵi bilgisine yer verilmiĸtir. 

Genelge-1 doĵrultusunda, stratejik plan ­alēĸma programēnē hazērlamak, ­alēĸma kurullarē 

oluĸturmak, ­alēĸmalarē takip etmek, kurullar tarafēndan yapēlan ­alēĸmalarē deĵerlendirerek 

taslak stratejik planēn hazērlanmasēnē saĵlamakla gºrevli olan Stratejik Planlama Ekibi 

oluĸturulmuĸtur. Stratejik Planlama Ekibi ¿yeleri Tablo 4ôte gºsterilmiĸtir. 

Stratejik Planlama Ekibi Hazērlēk Programēnē oluĸturarak Strateji Geliĸtirme Kuruluônun 

onayēna sunulmuĸtur. Tablo 5ôte yer verilen Hazērlēk Programē ­er­evesinde Stratejik Plan 

hazērlēk ­alēĸmalarē tamamlanmēĸtēr. 

¥ncelikle yasal y¿k¿ml¿l¿kler ve faaliyet alanlarē saptanarak ama­ ve hedeflerin 

belirlenmesine yºnelik ºn ­alēĸma yapēlmēĸtēr. Ķ­ ve dēĸ paydaĸlar ile olan etkileĸimin 

deĵerlendirmesi yapēlarak katēlēmcēlēĵē artērma ve planēn sahiplenilmesi yoluna gidilmiĸtir. 

Stratejik Planlama ekibince haftalēk yapēlan olaĵan toplantēlar neticesinde belirlenen ama­ ve 

hedefler ve bunlara iliĸkin olarak geliĸtirilen faaliyet ve performans gºstergeleri ile Plan 

ger­ekleĸtirilebilir, izleme ve deĵerlendirme olanaĵē saĵlanabilir hale getirilmiĸtir.  B¿t­eleme 

s¿reciyle uyum i­inde hareket edebilmesi adēna ¿st politika belgeleri analiz edilerek ama­ ve 

hedefler 11. Kalkēnma Planē ­er­evesinde ve y¿ksekºĵretim kurumlarē ile ilgili mevzuata 

uygun olarak hazērlanmēĸtēr. 
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Tablo 3. Strateji Geliĸtirme Kurulu 

Strateji Geliĸtirme Kurulu 

Kurum Gºrevi Kurul Gºrevi Unvanē Adē-Soyadē 

Rektºr Baĸkan Prof. Dr. K©zēm UYSAL 

Rektºr Yrd. 

Simav Teknoloji Fak¿ltesi Dekan V. 
¦ye Prof. Dr. Muammer GAVAS 

M¿hendislik Fak¿ltesi Dekan ¦ye Prof. Dr. Cengiz KARAG¦ZEL 

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 

Dekanē 
¦ye Prof. Dr. Cengiz DURAN 

Eĵitim Fak¿ltesi Dekan V. ¦ye Prof. Dr. Ķrfan TERZĶ 

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi Dekanē ¦ye Prof. Dr. Levent MERCĶN 

Ķslami Ķlimler Fak¿ltesi Dekanē ¦ye Prof. Dr. Ali ¢ELĶK 

Mimarlēk Fak¿ltesi Dekan V. ¦ye Prof. Dr. Osman ķAN 

Tavĸanlē Uygulamalē Bilimler Fak¿ltesi 

Dekanē 
¦ye Prof. Dr. Ahmet AĴCA 

Simav Teknik Eĵitim Fak¿ltesi Dekan 

V. 
¦ye Prof. Dr. Abdurrahman ¦NSAL 

K¿tahya Uygulamalē Bilimler Fak¿ltesi 

Dekanē 
¦ye Prof. Dr. Aydēn KAYABAķI 

Spor Bilimleri Fak¿ltesi Dekanē ¦ye Prof. Dr. ¢etin ¥ZDĶLEK 

¥ĵretim ¦yesi ¦ye Prof. Dr. Orhan Murat KALFA 

¥ĵretim ¦yesi ¦ye Prof. Dr. ķadi EREN 

¥ĵretim ¦yesi ¦ye Prof. Dr. Muhammet D¥NMEZ 

Genel Sekreter ¦ye  Yusuf ¢ETĶN 
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Tablo 4. Stratejik Planlama Ekibi 

K¦TAHYA DUMLUPINAR ¦NĶVERSĶTESĶ STRATEJĶK PLANLAMA EKĶBĶ 

S.NO ADI SOYADI  BĶRĶMĶ G¥REVĶ 

1 Prof.Dr. Muammer GAVAS Rektºr Yardēmcēsē Baĸkan 

2 Do­.Dr.Hakan KARA K¿tahya Sosyal Bilimler Meslek 

Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Baĸkan Yrd. 

3 Do­.Dr.Osman Tolga 

ķĶNOFOROĴLU 

Spor Bilimleri Fak¿ltesi 

Dekanlēĵē 

¦ye 

4 Do­.Dr.Fulya MISIRDALI 

YANGĶL 

K¿tahya Uygulamalē Bilimler 

Fak¿ltesi Dekanlēĵē 

¦ye 

5 Do­.Dr.Yakup ķENY¦Z Fen Edebiyat Fak¿ltesi Dekanlēĵē ¦ye 

6 Do­.Dr.Filiz Y¦KSEL K¿tahya Uygulamalē Bilimler 

Fak¿ltesi Dekanlēĵē 

¦ye 

7 Dr.¥ĵr.¦yesi Ekrem TUNCA Fen Edebiyat Fak¿ltesi Dekanlēĵē ¦ye 

8 Dr.¥ĵr.¦yesi Ahsen ¥ZT¦RK Mimarlēk Fak¿ltesi Dekanlēĵē ¦ye 

9 Dr.¥ĵr.¦yesi ¦mit AKTI Ķslami Ķlimler Fak¿ltesi Dekanlēĵē ¦ye 

10 Dr.¥ĵr.¦yesi Gºksel KARAķ Ķktisadi ve Ķdari Bilimler 

Fak¿ltesi Dekanlēĵē 

¦ye 

11 Dr.¥ĵr.¦yesi Gºkhan 

KUZUCANLI  

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi 

Dekanlēĵē 

¦ye 

12 Dr.¥ĵr.¦yesi Furkan DEMĶR Eĵitim Fak¿ltesi Dekanlēĵē ¦ye 

13 Dr.¥ĵr.¦yesi Derviĸ G¥K K¿tahya Teknik Bilimler Meslek 

Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¦ye 

14 Dr.¥ĵr.¦yesi Hale YILDIZAY K¿tahya G¿zel Sanatlar Meslek 

Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¦ye 

15 ¥ĵr.Gºr. Ali KOSAT Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ ¦ye 
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16 ¥ĵr.Gºr.Mustafa Kemal ķEN Dēĸ Ķliĸkiler Uluslararasē ¥ĵrenci 

Koordinasyon Uygulama ve 

Araĸtērma Merkezi 

¦ye 

17 Arĸ.Gºr.Emre ¥ZEL M¿hendislik Fak¿ltesi Dekanlēĵē ¦ye 

18 Hasan KOCABAY Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanē ¦ye 

19 S¿lb¿ye UMURHAN ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanē ¦ye 

20 Murat ZENGĶN K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon 

Daire Baĸkanlēĵē 

¦ye 

21 Mustafa DOĴAN Personel Daire Baĸkanlēĵē ¦ye 

22 Bet¿l AKIN Hukuk M¿ĸavirliĵi ¦ye 

23 Yal­ēn ¢ELEBĶ Basēn Yayēn ve Halkla Ķliĸkiler 

M¿ĸavirliĵi 

¦ye 

24 Ahmet ULU Ķdari ve Mali Ķĸler Daire 

Baĸkanlēĵē 

¦ye 

25 Ķbrahim G¦RER Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire 

Baĸkanlēĵē 

¦ye 

26 ķeref YUVKA Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire 

Baĸkanlēĵē 

¦ye 

27 Hasan H¿seyin ¥ZT¦RK Strateji Geliĸtirme Daire 

Baĸkanlēĵē 

¦ye 

28 Sezen G¦R AYDENĶZ Strateji Geliĸtirme Daire 

Baĸkanlēĵē 

Sekretarya 

29 Mustafa G¦M¦ķ Strateji Geliĸtirme Daire 

Baĸkanlēĵē 

Sekretarya 
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2.3. HAZIRLIK PROGRA MI  

¦niversitemiz, Stratejik Planlama Ekibi tarafēndan hazērlanan Strateji Geliĸtirme Kurulu 

tarafēndan onaylanan 2024-2028 Stratejik Plan Hazērlēk Programē Tablo 5ôte gºsterilmiĸtir.  

Tablo 5. Hazērlēk Programē 

K¦TAHYA DUMLUPINAR ¦NĶVERSĶTESĶ 

2024-2028 D¥NEMĶ STRATEJĶK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI ZAMAN 

¢ĶZELGESĶ 

AķAMA FAALĶYETLER 
SORUMLU KĶķĶLER 

VE BĶRĶMLER 

D¥NEM 

H
A
Z
I
R
L
I
K
 
¢
A
L
I
ķ
M
A
L
A
R
I

 

Hazērlēk ­alēĸmalarēnē baĸlatan 

Stratejik Plan Genelgesinin 

hazērlanmasē (Genelge 1) ve 

Rektºr¿n onayēna sunulmasē 

Strateji Geliĸtirme Daire 

Baĸkanlēĵē 

ķ
U
B
A
T
 
2
0
2
3

 

Genelge 1 in onaylanmasē Rektºr 

Stratejik Planlama Ekibinin 

Oluĸturulmasē 

Strateji Geliĸtirme 

Kurulu 

Stratejik Plan Hazērlēk 

Programē ve Zaman 

¢izelgesinin Hazērlanmasē 

Stratejik Planlama Ekibi 

Stratejik Plan Hazērlēk 

Programē ve Zaman 

¢izelgesinin Onaylanmasē 

Strateji Geliĸtirme 

Kurulu 

D
U
R
U
M
 
A
N
A
L
Ķ
Z
Ķ

 

Kurumsal tarih­enin 

hazērlanmasē 
Stratejik Planlama Ekibi 

M
A

R
T

 2
0

2
3
 

Uygulanmakta olan stratejik 

planēn deĵerlendirilmesi 
Stratejik Planlama Ekibi 

Mevzuat analizi kēsa ve ºz bir 

bi­imde yapēlmasē 
Stratejik Planlama Ekibi 

¦st politika belgeleri analizi 

sonucunda ama­ ve hedeflere 
Stratejik Planlama Ekibi 
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dayanak teĸkil edecek 

ihtiya­larēn tespit edilmesi 

Program ï alt program analizi Stratejik Planlama Ekibi 

Faaliyet alanlarē ile ¿r¿n ve 

hizmetler belirlenmesi 
Stratejik Planlama Ekibi 

Paydaĸlarēn etki ve ºnemine 

gºre deĵerlendirilmesi 
Stratejik Planlama Ekibi 

Paydaĸ analiz sonu­larēnēn 

yapēlmasē 
Stratejik Planlama Ekibi 

Mevcut insan kaynaĵē ile 

ihtiya­ duyulan insan kaynaĵē 

arasēndaki a­ēĵēn belirlenmesi 

Stratejik Planlama Ekibi 

Kurum k¿lt¿r¿ analizinin 

yapēlmasē 
Stratejik Planlama Ekibi 

Mevcut fiziki kaynaklar ile 

ihtiya­ duyulan fiziki 

kaynaklar arasēndaki a­ēĵēn 

belirlenmesi 

Stratejik Planlama Ekibi 

Mevcut teknoloji ve biliĸim 

alt yapēsē ile ihtiya­ duyulan 

teknoloji ve biliĸim alt yapēsē 

arasēndaki farkēn ortaya 

­ēkarēlmasē 

Stratejik Planlama Ekibi 

Mali kaynaklarēn yēllar itibari 

ile belirlenmesi 
Stratejik Planlama Ekibi 

Akademik faaliyet analizi 

ama­, hedef, performans 

gºstergeleri ve stratejilerin 

belirlenmesi i­in girdi 

saĵlayacak bi­imde yapēlmasē 

Stratejik Planlama Ekibi 
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Y¿ksekºĵretim sektºr¿ 

analizi 
Stratejik Planlama Ekibi 

PESTLE veya GZFT 

analizinin yapēlmasē 
Stratejik Planlama Ekibi 

G
E

L
E

C
E

K
 

B
Ķ
L
D
Ķ
R
Ķ
M
Ķ
 

S
¦
R
E
C
Ķ

 

Misyon, vizyon ve temel 

deĵerlerin tespit edilmesi 

Stratejik Planlama Ekibi 

ve Strateji Geliĸtirme 

Kurulu 

M
A

R
T

 2
0

2
3
 

F
A
R
K
L
I
L
A
ķ
M
A
 
S
T
R
A
T
E
J
Ķ
S
Ķ

 

Konum tercihinin 

belirlenmesi 
Stratejik Planlama Ekibi 

N
Ķ
S
A
N
 
2
0
2
3

 

Baĸarē Bºlgesi Tercihinin 

Belirlenmesi 
Stratejik Planlama Ekibi 

Deĵer Sunumu Tercihinin 

Belirlenmesi 
Stratejik Planlama Ekibi 

Temel Yetkinlik Tercihinin 

Belirlenmesi 
Stratejik Planlama Ekibi 

Farklēlaĸma Stratejisine Son 

ķeklinin Verilmesi ve 

Onaylanmasē 

Strateji Geliĸtirme 

Kurulu 

S
T
R
A
T
E
J
Ķ
 

G
E
L
Ķ
ķ
T
Ķ
R
M
E

 

Ama­ ve hedeflerin ¿st 

politika belgeleri ile uyumlu 

olacak ĸekilde belirlenmesi 

Stratejik Planlama Ekibi 

ve Strateji Geliĸtirme 

Kurulu 

N
Ķ
S
A
N
 
2
0
2
3

 

Hedefleri test edebilecek 

performans gºstergelerinin 

belirlenmesi 

Stratejik Planlama Ekibi 

ve Strateji Geliĸtirme 

Kurulu 

Risklere Yºnelik Kontrollerin 

Belirlenmesi 

Stratejik Planlama Ekibi 

ve Strateji Geliĸtirme 

Kurulu 

Maliyetlendirmenin 

Yapēlmasē 

Stratejik Planlama Ekibi 

ve Strateji Geliĸtirme 

Kurulu 
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S
T
R
A
T
E
J
Ķ
K
 
P
L
A
N
I
N
 
O
L
U
ķ
T
U
R
U
L
M
A
S
I

 

Taslak stratejik planēn 

onaylanmasē 
Strateji Geliĸtirme Kurulu 

N
Ķ
S
A
N
 
2
0
2
3

 

Taslak stratejik planēn 

deĵerlendirilmek ¦zere 

Strateji Ve B¿t­e Baĸkanlēĵēna 

gºnderilmesi 

Strateji Geliĸtirme Daire 

Baĸkanlēĵē 

Gelen deĵerlendirmeler 

­er­evesince taslak stratejik 

planēn gºzden ge­irilmesi 

Stratejik Planlama Ekibi 

Stratejik planēn onaylanmasē Strateji Geliĸtirme Kurulu 

Onaylanan stratejik planēn 

¿niversite internet sayfasēndan 

duyurulmasē 

Strateji Geliĸtirme Daire 

Baĸkanlēĵē 

Stratejik planēn mevzuatta 

sayēlan ilgili yerlere (Hazine 

ve Maliye Bakanlēĵē, Strateji 

ve B¿t­e Baĸkanlēĵē, Tbmm, 

Sayēĸtay) gºnderilmesi 

Strateji Geliĸtirme Daire 

Baĸkanlēĵē 

Ķ
Z
L
E
M
E
 
V
E
 
D
E
Ĵ
E
R
L
E
N
D
Ķ
R
M
E
 
S
¦
R
E
C
Ķ

 Ķlgili yēla ait performans 

gºstergelerinin 

deĵerlendirilmesi 

Strateji Geliĸtirme Kurulu 
Y

IL
D

A
 2

 K
E

Z
 T

O
P

L
A

N
T

I
 

Performans programē, faaliyet 

raporu ve diĵer raporlarda yer 

alan bilgilerin, geliĸmelerin 

deĵerlendirilmesi 

Strateji Geliĸtirme Kurulu 

Stratejik Planda belirlenmiĸ 

olan ama­, hedef ve bu 

hedeflere ulaĸmak i­in 

belirlenen performans 

gºstergelerinin 

deĵerlendirilmesi 

Strateji Geliĸtirme Kurulu 
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3. DURUM ANALĶZĶ 

3.1. Kurumsal Tarih­e 

K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi, 03.07.1992 tarih ve 3837 sayēlē kanunla kurulmuĸ ve 

dºrt fak¿lte ve iki enstit¿n¿n kuruluĸu da aynē kanunda yer almēĸtēr. Daha ºnce Anadolu 

¦niversitesine baĵlē olarak faaliyetini s¿rd¿ren, K¿tahya Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi ve 

K¿tahya Meslek Y¿ksekokulu ¿niversitenin ­ekirdeĵini oluĸturmuĸtur. 

K¿tahya Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi; Eskiĸehir Ķktisadi ve Ticari Ķlimler 

Akademisiône baĵlē olarak 12 Ekim 1974 tarihinde K¿tahya Yºnetim Bilimleri Y¿ksekokulu 

adē altēnda kurulmuĸ ve 4 Aralēk 1974 tarihinde eĵitim ï ºĵretim faaliyetine baĸlamēĸtēr ve 15 

ķubat 1979 tarihinde Akademi tarafēndan K¿tahya Yºnetim Bilimleri Fak¿ltesiône 

dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. 20 Temmuz 1982 tarih ve 41 sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararname ile 

K¿tahya Ķdari Bilimler Y¿ksekokulu adē altēnda Anadolu ¦niversitesi Ķktisadi ve Ķdari Bilimler 

Fak¿ltesiône baĵlanmēĸtēr.  Ardēndan 27 Haziran 1987 tarih ve 3389 sayēlē Kanuna eklenen bir 

madde ile Anadolu ¦niversitesi K¿tahya Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi haline getirilmiĸtir. 

Okul son olarak 3 Temmuz 1992 tarihinden itibaren Dumlupēnar ¦niversitesiône baĵlē Ķktisadi 

ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi olarak eĵitim ï ºĵretim faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. 

K¿tahya Meslek Y¿ksekokulu; 1975 ï 1976 eĵitim ï ºĵretim yēlēnda Milli Eĵitim 

Bakanlēĵē YAY ï KURôa baĵlē olarak faaliyete ge­miĸtir. 20 Temmuz 1982 tarihinde 41 sayēlē 

Kanun H¿km¿nde Kararname ile Anadolu ¦niversitesiône baĵlanmēĸtēr. 11 Temmuz 1992 

tarihinden itibaren 3837 sayēlē kanun ile Dumlupēnar ¦niversitesiône baĵlē olarak eĵitim ï 

ºĵretim faaliyetini s¿rd¿rmektedir.  

7141 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu Ķle Bazē Kanun ve Kanun H¿km¿nde Kararnamelerde 

Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair Kanun ile Dumlupēnar ¦niversitesi adē; ñK¿tahya Dumlupēnar 

¦niversitesiò olarak deĵiĸtirilmiĸ ve K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi b¿nyesinden; Tēp 

Fak¿ltesi, Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi, Saĵlēk Bilimleri Enstit¿s¿, K¿tahya Saĵlēk Y¿ksekokulu, 

Gediz Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu, Simav Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu 

ayrēlarak K¿tahya Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi kurulmuĸtur. 

Mevcut durumda, 11 Fak¿lte, 1 Y¿ksekokul, 1 Enstit¿, 14 Meslek Y¿ksekokulu ve 28 

Araĸtērma ve Uygulama Merkezi ile eĵitim ve ºĵretim faaliyetlerine devam etmektedir. 

¦niversite yerleĸkelerinde eĵitim ºĵretim ihtiya­larēna baĵlē olarak fiziksel yapēlanma 

devam etmektedir. Yēlē Merkezi Yºnetim B¿t­e Kanunu ile tahsis edilen yatērēm ºdeneĵi 
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imk©nlarē d©hilinde fiziksel yapēlanma devam ederken, il­elerde yer alan yerleĸkelerin 

yapēmēnda yerel yºnetim ve ĸahēslarēn ºnemli katkēlarē bulunmaktadēr. 

 

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planēn Deĵerlendirilmesi  

5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn 

vazge­ilmez bir par­asē olan Stratejik Planlama anlayēĸē; K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi 

a­ēsēndan kamu kaynaklarēnēn etkili, ekonomik ve verimli kullanēmē konusunda planlama 

dºnemleri i­erisinde b¿y¿k ºnem arz etmektedir. 

Ķlk planlama dºnemini 2008 - 2012 Stratejik planē ile hayata ge­iren K¿tahya Dumlupēnar 

¦niversitesi, tecr¿belerini gelecek dºnemlere aktarmēĸ ve bu kapsamda 2018 - 2022 Stratejik 

Planēnē hayata ge­irerek kamu yºnetimi alanēndaki yol haritasēnē farklēlaĸtērma stratejisi ile 

­izmiĸtir. 

2018 ï 2022 Stratejik Planē ¿zerine yapēlan deĵerlendirme neticesinde; belirlenen 

performans gºstergelerinin ºl­¿lebilir olmasē 2018 ï 2022 Stratejik Planēnda yer alan ama­lara 

ulaĸēlmasē a­ēsēndan katkē saĵlamēĸ, 2020 yēlēnda ortaya ­ēkan Covid-19 pandemisine raĵmen 

¿niversite hizmetlerinin ºnemli ºl­¿de baĸarēya ulaĸtēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

 

 3.3. Mevzuat Analizi  

K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi 03.07.1992 tarih ve 3837 sayēlē kanunla 4 fak¿lte ve 2 

enstit¿ ile kurulmuĸtur. ¦niversitelerin kuruluĸ ve gºrevleri, anayasamēzēn 130. maddesi ve 

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununun 3. maddesinin (c), (d) ve 12. maddesinde belirlenmiĸtir.  

Anayasanēn 130. maddesi; 

¢aĵdaĸ eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bu d¿zen i­inde milletin ve ¿lkenin ihtiya­larēna 

uygun insan g¿c¿ yetiĸtirmek amacē ile ortaºĵretime dayalē ­eĸitli d¿zeylerde eĵitim-ºĵretim, 

bilimsel araĸtērma, yayēn ve danēĸmanlēk yapmak, ¿lkeye ve insanlēĵa hizmet etmek ¿zere 

­eĸitli birimlerden oluĸan kamu t¿zel kiĸiliĵine ve bilimsel ºzerkliĵe sahip ¿niversiteler devlet 

tarafēndan kanunla kurulur. 

Kanunda gºsterilen usul ve esaslara gºre, kazan­ amacēna yºnelik olmamak ĸartē ile 

vakēflar tarafēndan, devletin gºzetim ve denetimine tabi y¿ksekºĵretim kurumlarē kurulabilir. 

2547 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununun 3. maddesinin (c) ve (d) fēkralarē;  
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Y¿ksekºĵretim Kurumlarē: ¦niversiteler ile y¿ksek teknoloji enstit¿leri ve bunlarēn 

b¿nyesinde yer alan fak¿lteler, enstit¿ler, y¿ksekokullar, konservatuarlar, araĸtērma ve 

uygulama merkezleri ile bir ¿niversite veya y¿ksek teknoloji enstit¿s¿ne baĵlē meslek 

y¿ksekokullarē ile bir ¿niversite veya y¿ksek teknoloji enstit¿s¿ne baĵlē olmaksēzēn ve kazan­ 

amacēna yºnelik olmamak ĸartē ile vakēflar tarafēndan kurulan meslek y¿ksekokullarēdēr. 

Y¿ksek teknoloji enstit¿s¿, ºzellikle teknoloji alanlarēnda y¿ksek d¿zeyde araĸtērma, eĵitim-

ºĵretim, ¿retim, yayēn ve danēĸmanlēk yapan, kamu t¿zel kiĸiliĵine ve bilimsel ºzerkliĵe sahip 

bir y¿ksekºĵretim kurumudur. 

¦niversite: Bilimsel ºzerkliĵe ve kamu t¿zel kiĸiliĵine sahip, y¿ksek d¿zeyde eĵitim-

ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēn ve danēĸmanlēk yapan; fak¿lte, enstit¿, y¿ksekokul ve benzeri 

kuruluĸ ve birimlerden oluĸan bir y¿ksekºĵretim kurumudur.  

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn gºrevleri baĸlēklē 12. maddesi; 

Bu kanundaki ama­ ve ana ilkelere uygun olarak y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn gºrevleri;  

a) ¢aĵdaĸ uygarlēk ve eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bir d¿zen i­inde, toplumun 

ihtiya­larē ve kalkēnma planlarē, ilke ve hedeflerine uygun ve orta ºĵretime dayalē, ­eĸitli 

d¿zeylerde eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēm ve danēĸmanlēk yapmak,  

b) Kendi ihtisas g¿c¿ ve maddi kaynaklarēnē rasyonel, verimli ve ekonomik ĸekilde 

kullanarak, milli eĵitim politikasē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedefleri ile Y¿ksekºĵretim 

Kurulu tarafēndan yapēlan plan ve programlar doĵrultusunda, ¿lkenin ihtiyacē olan dallarda 

ve sayēda insan g¿c¿ yetiĸtirmek, 

 c) T¿rk toplumunun yaĸam d¿zeyini y¿kseltici ve kamuoyunu aydēnlatēcē bilim 

verilerini sºz, yazē ve diĵer ara­larla yaymak, 

 d) ¥rg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim yoluyla toplumun ºzellikle sanayileĸme ve 

tarēmda modernleĸme alanlarēnda eĵitilmesini saĵlamak,  

e) ¦lkenin bilimsel, k¿lt¿rel, sosyal ve ekonomik yºnlerde ilerlemesini ve geliĸmesini 

ilgilendiren sorunlarēnē, diĵer kuruluĸlarla iĸbirliĵi yaparak, kamu kuruluĸlarēna ºnerilerde 

bulunmak suretiyle ºĵretim ve araĸtērma konusu yapmak, sonu­larēnē toplumun yararēna 

sunmak ve kamu kuruluĸlarēnca istenecek inceleme ve araĸtērmalarē sonu­landērarak 

d¿ĸ¿ncelerini ve ºnerilerini bildirmek, 

f) Eĵitim-ºĵretim seferberliĵi i­inde ºrg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim hizmetini 

¿stlenen kurumlara katkēda bulunacak ºnlemleri almak, 
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g) Yºrelerindeki tarēm ve sanayinin geliĸmesine ve ihtiya­larēna uygun meslek 

elemanlarēnēn yetiĸmesine ve bilgilerinin geliĸmesine katkēda bulunmak, sanayi, tarēm ve 

saĵlēk hizmetleri ile diĵer hizmetleri ile hizmetlerde modernleĸmeyi, ¿retimde artēĸē 

saĵlayacak ­alēĸma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapēlanlara katēlmak,  bununla 

ilgili kurumlarla iĸbirliĵi yapmak ve ­evre sorunlarēna ­ºz¿m getirici ºnerilerde bulunmak, 

h) Eĵitim teknolojisini ¿retmek, geliĸtirmek, kullanmak, yaygēnlaĸtērmak, 

ē)Y¿ksekºĵretimin uygulamalē yapēlmasēna ait eĵitim-ºĵretim esaslarēnē geliĸtirmek, 

dºner sermaye iĸletmelerini kurmak, verimli ­alēĸtērmak ve bu faaliyetlerin geliĸtirilmesine 

iliĸkin gerekli d¿zenlemeleri yapmaktēr. 
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Tablo 6. Mevzuat Listesi 

KANUN/KHK 

NO 
KANUN/KHK ADI  A¢IKLAMA 

2709 T¦RKĶYE CUMHURĶYETĶ ANAYASASI 

 

T¦M MADDE ve 

H¦K¦MLERĶ 

 

5018 
KAMU MALĶ Y¥NETĶMĶ ve KONTROL 

KANUNU 

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

2547 Y¦KSEK¥ĴRETĶM KANUNU 

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

2914 Y¦KSEK¥ĴRETĶM PERSONEL KANUNU 

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

657 DEVLET MEMURLARI KANUNU  

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

2809 
Y¦KSEK¥ĴRETĶM KURUMLARI TEķKĶLATI 

KANUNU 

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

5436 

KAMU MALĶ Y¥NETĶMĶ VE KONTROL 

KANUNU ĶLE BAZI KANUN VE KANUN 

H¦KM¦NDE KARARNAMELERDE 

DEĴĶķĶKLĶK YAPILMASI HAKKINDA 

KANUN 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.2809&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=2809
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.2809&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=2809
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6085 SAYIķTAY KANUNU 

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

3628 

MAL BĶLDĶRĶMĶNDE BULUNULMASI, 

R¦ķVET VE YOLSUZLUKLARLA 

M¦CADELE KANUNU 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

4483 

MEMURLAR VE DĶĴER KAMU 

G¥REVLĶLERĶNĶN YARGILANMASI 

HAKKINDA KANUN  

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

2923 

YABANCI DĶL EĴĶTĶMĶ VE ¥ĴRETĶMĶ ĶLE 

T¦RK VATANDAķLARININ FARKLI DĶL VE 

LEH¢ELERĶNĶN ¥ĴRENĶLMESĶ HAKKINDA 

KANUN 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

3843 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM, KURUMLARINDA ĶKĶLĶ 

¥ĴRETĶM YAPILMASI, 2547 SAYILI 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM KANUNUNUN BAZI 

MADDELERĶNĶN DEĴĶķTĶRĶLMESĶ VE BU 

KANUNA BĶR EK MADDE EKLENMESĶ 

HAKKINDA KANUN  

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

5102 

 

Y¦KSEK¥ĴRENĶM ¥ĴRENCĶLERĶNE BURS 

KREDĶ VERĶLMESĶNE ĶLĶķKĶN KANUN 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

 

4982 

 

BĶLGĶ EDĶNME HAKKI KANUNU 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

3071 
DĶLEK¢E HAKKININ KULLANILMASINA 

DAĶR KANUN 

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

6245 HARCIRAH KANUNU 

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.3628&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=3628
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.3628&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=3628
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.3628&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=3628
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.4483&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=4483
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.4483&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=4483
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.4483&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=4483
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.5102&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=5102
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.5102&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=5102
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.4982&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=4982
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.3071&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=3071
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.3071&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=3071
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4734 KAMU ĶHALE KANUNU 

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

4735 KAMU ĶHALE S¥ZLEķMELERĶ KANUNU 

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

2886 DEVLET ĶHALE KANUNU 

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

4857 Ķķ KANUNU 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

5510 
SOSYAL SĶGORTALAR VE GENEL SAĴLIK 

SĶGORTASI KANUNU 

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

6183 
AMME ALACAKLARININ TAHSĶL USUL¦ 

HAKKINDA KANUN  

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

213 VERGĶ USUL KANUNU 

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT Ve DĶĴER 

VERGĶ KANUNLARI 

6098 T¦RK BOR¢LAR KANUNU 

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

6102 T¦RK TĶCARET KANUNU 

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.4734&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=4734
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.4735&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=4735
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.2886&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=2886
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.4857&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=4857
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.5510&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=5510
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.5510&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=5510
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.3.6183&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=3&No=6183
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.3.6183&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=3&No=6183
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.4.213&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=4&No=213
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.6098&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=bor%C3%A7lar%20kanunu&Tur=1&Tertip=5&No=6098
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2004 ĶCRA VE ĶFLAS KANUNU 

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

124 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM ¦ST KURULUķLARI ĶLE 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM KURUMLARININ ĶDARĶ 

TEķKĶLATI HAKKINDA KANUN H¦KM¦NDE 

KARARNAME 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

78 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM KURUMLARI ¥ĴRETĶM 

ELEMANLARININ KADROLARI HAKKINDA 

KANUN H¦KM¦NDE KARARNAME 

 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

 

 

190 

 

GENEL KADRO VE USUL¦ HAKKINDA 

KANUN H¦KM¦NDE KARARNAME 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

666 

 

KAMU G¥REVLĶLERĶNĶN MALĶ 

HAKLARININ D¦ZENLENMESĶ AMACIYLA 

BAZI KANUN VE KANUN H¦KM¦NDE 

KARARNAMELERDE DEĴĶķĶKLĶK 

YAPILMASINA DAĶR KANUN H¦KM¦NDE 

KARARNAME 

 

 
 

KANUNUN DAYANAK 

TEķKĶL ETTĶĴĶ DĶĴER 

MEVZUAT 

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.3.2004&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=iflas&Tur=1&Tertip=3&No=2004
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=4.5.78&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=4&Tertip=5&No=78
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=4.5.78&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=4&Tertip=5&No=78
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=4.5.78&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=4&Tertip=5&No=78
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=4.5.190&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=4&Tertip=5&No=190
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=4.5.190&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=4&Tertip=5&No=190
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Tablo 7. Mevzuat Analizi Tablosu 

Yasal Y¿k¿ml¿l¿k Dayanak Tespitler Ķhtiya­lar 

¢aĵdaĸ uygarlēk ve eĵitim-ºĵretim esaslarēna 

dayanan bir d¿zen i­inde, toplumun ihtiya­larē 

ve kalkēnma planlarē, ilke ve hedeflerine uygun 

ve orta ºĵretime dayalē, ­eĸitli d¿zeylerde 

eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēm ve 

danēĸmanlēk yapmak. 

2547 Sayēlē 

Kanun Kanunu 

Md.12 a ve b 

bentleri 

Maddi kaynak eksikliĵi, Y¿ksekºĵretim Kurulu 

tarafēndan yapēlan plan ve programlarēn 

¿niversite bazlē ayrēlmamasē deĵiĸen yºnetimler 

ile farklē bakēĸ a­ēlarē gelmesi ve kurumsal 

hafēzanēn oluĸmamasē 

Å Etkin insan kaynaklarē planlamasē ve kadro 

yapēlarēnēn oluĸturulmasē ºn¿ndeki sēnērlamalarēn 

azaltēlmasē. 

Å ¦niversitelerin kadro yapēlarēnē Y¿ksekºĵretimde 

Misyon Farklēlaĸtērmasē stratejilerine gºre organize 

edilebilmesi 

T¿rk toplumunun yaĸam d¿zeyini y¿kseltici ve 

kamuoyunu aydēnlatēcē bilim verilerini sºz, 

yazē ve diĵer ara­larla yaymak. 

2547 Sayēlē 

Kanun Kanunu 

Md.12 c bendi 

Akademik kadrolarda yeterli ar-ge desteĵi 

saĵlanamamasēndan dolayē eser ¿retiminin az 

olmasē ve ¿niversite ile toplumun diĵer aktºrleri 

arasēnda iletiĸimin tam anlamēyla kurulamamasē 

Akademik Teĸvik ¥deneĵi Yºnetmeliĵiônin yeniden 

ele alēnarak, ºĵretim elemanlarēnēn aydēnlatēcē bilim 

verilerini sºz, yazē ve diĵer ara­larla yaymalarē i­in 

ºzendirici bir sistemin g¿­lendirilmesi. 

¥rg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim yoluyla 

toplumun ºzellikle sanayileĸme ve tarēmda 

modernleĸme alanlarēnda eĵitilmesini 

saĵlamak. 

2547 Sayēlē 

Kanun Kanunu 

Md.12 d bendi 

Eĵitim ve ºĵretimin uygulama esaslē 

yapēlmamasē, ¿niversitelerin bulunduklarē 

bºlgelerin aktºrleri ile yeterince iĸ birliĵi 

yapmamasē. 

¦niversite-sanayi iĸbirlikleri arttērēlmalē, ºĵretim 

elamanlarēnēn kendi alanlarēnda diĵer aktºrlerle 

iletiĸimin arttērēlmasē. 

¦lkenin bilimsel, k¿lt¿rel, sosyal ve ekonomik 

yºnlerde ilerlemesini ve geliĸmesini 

ilgilendiren sorunlarēnē, diĵer kuruluĸlarla 

iĸbirliĵi yaparak, kamu kuruluĸlarēna ºnerilerde 

bulunmak suretiyle ºĵretim ve araĸtērma 

konusu yapmak, sonu­larēnē toplumun yararēna 

sunmak ve kamu kuruluĸlarēnca istenecek 

inceleme ve araĸtērmalarē sonu­landērarak 

d¿ĸ¿ncelerini ve ºnerilerini bildirmek. 

2547 Sayēlē 

Kanun Kanunu 

Md.12 e bendi 

Å ¦niversite ile toplumun diĵer aktºrleri 

arasēnda iletiĸimin tam anlamēyla kurulamamasē. 

Å ¦niversite ile kamu ve sivil toplum kuruluĸlarē 

arasēnda iletiĸimin tam anlamēyla kurulamamasē. 

Å Kamunun ve bºlgenin talep ve sorunlarēnēn 

­ºz¿m¿ne yºnelik hazērlanan proje ve lisans¿st¿ 

tez sayēlarēnēn arttērēlmasē ihtiyacēnēn olmasē. 

Å Kamu kurumlarē ve toplumun t¿m kesimlerinin 

ihtiya­larē belirlenerek ilgili kurumlarla iĸ birliĵi 

yapēlmasē, protokol imzalanmasē. 

Å ¥ĵretim elemanlarēnēn Kalkēnma Ajansē ve 

T¦BĶTAK gibi kuruluĸlardan aldēĵē proje sayēlarē 

arttērēlmasē. 

Å Lisans¿st¿ ºĵrencileri teĸvik edilmesi. 
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Eĵitim-ºĵretim seferberliĵi i­inde ºrg¿n, 

yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim hizmetini 

¿stlenen kurumlara katkēda bulunacak 

ºnlemleri almak. 

2547 Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu Md.12 

f bendi 

Å Orta ºĵretim kurumlarēnda ºĵrenim 

gºren ºĵrencilerin ¿niversitelere yaptēklarē 

ziyaret sayēlarēnēn kēsētlē kaldēĵē  

Å Eĵitim kurumlarēnēn iliĸkilerinin 

geliĸtirilmeye a­ēk olduĵu tespit edilmiĸtir. 

Å ¦niversitemiz ile ilimizde faaliyet 

gºsteren diĵer eĵitim kurumlarē arasēnda iĸ 

birliĵinin arttērēlmasēna yºnelik ­alēĸmalarēn  

yapēlmasē. 

Å ¦niversitemiz akademik birimlerinin ilgi alanēndaki 

eĵitim veren kuruluĸlarla ortak ­alēĸmalar y¿r¿tmesi. 

Yºrelerindeki tarēm ve sanayinin geliĸmesine 

ve ihtiya­larēna uygun meslek elemanlarēnēn 

yetiĸmesine ve bilgilerinin geliĸmesine katkēda 

bulunmak, sanayi, tarēm ve saĵlēk hizmetleri ile 

diĵer hizmetleri ile hizmetlerde 

modernleĸmeyi, ¿retimde artēĸē saĵlayacak 

­alēĸma ve programlar yapmak, uygulamak ve 

yapēlanlara katēlmak,  bununla ilgili kurumlarla 

iĸbirliĵi yapmak ve ­evre sorunlarēna ­ºz¿m 

getirici ºnerilerde bulunmak. 

2547 Sayēlē 

Kanun Md.12  

g bendi 

Å ¦niversitelerin bulunduĵu bºlgede tespit ettiĵi 

genel ve bºlgesel sorunlara iliĸkin uygulama ve 

araĸtērma merkezlerinin a­ēlmamasē ve/veya 

a­ēlan merkezlerin yeterince aktif olmamasē ve 

diĵer kamu kurumlarē ile iletiĸimin olmamasē. 

Å Bilimsel araĸtērâma sonu­larēnēn toplumsal 

katkēsēnēn katkēnēn ºl­¿lmemesi ve/veya yetersiz 

olmasē. 

Å ¦niversitelerin bulunduĵu yºre ve bºlgede tespit 

ettiĵi genel ve bºlgesel sorunlara iliĸkin uygulama ve 

araĸtērma merkezleri kurulmasē ve bºlgedeki diĵer 

kamu kurumlarē ile iletiĸimin g¿­lendirilmesi. 

Å ¥ĵretim ¿yelerinin toplumsal katkēlarē olacak 

araĸtērma ve ­alēĸmalara yºnlendirilmesi ve ¿niversite 

kaynaklarēnēn araĸtērma desteĵinde kullanēlma 

durumlarēnēn toplumsal katkē ­ēktēsē gºzetilerek 

saĵlanmasē. 

Eĵitim teknolojisini ¿retmek, geliĸtirmek, 

kullanmak, yaygēnlaĸtērmak. 

2547 Sayēlē 

Kanun Md.12  

h bendi 

Å Teknolojik ¿r¿n ¿retmede yetersiz kalēnmasē 

Å Eĵitim teknolojilerinin ¿retimi konusunda 

yeterince destek ve imkanlarēn olmamasē 

Å ¥zellikle eĵitim teknolojilerinin ¿retilmesine, 

geliĸtirilmesine yºnelik ºzel desteklerin saĵlanmasē 

Å Eĵitim teknolojilerinin kullanēmēnēn artērēlmasē 
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3.4. ¦st Politika Belgeleri Analizi  

K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi, 2024 ï 2028 Stratejik Planēônda yer alan ama­ ve 

hedeflere yºnelik olarak; 11. Kalkēnma Planē ve Orta Vadeli Program (2023-2025) ­er­evesinde 

analiz yapēlmēĸtēr. Ama­ ve hedeflerin ilgili ¿st politika belgelerine uyumu Tablo 7ôde yer 

almaktadēr. 

Tablo 8. ¦st Politika Belgeleri Analizi 

¦ST 

POLĶTĶKA 

BELGESĶ 

¦ST 

POLĶTĶKA 

BELGESĶ 

A¢IKLAMA 

1
1

. 
K

A
L
K

IN
M

A
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L
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N
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332.5. 

Numaralē 

Politika 

Paragrafē 

¥ncelikli sektºrlere yºnelik ºn lisans, lisans ve lisans¿st¿ 

programlarēn sayēsē ve ­eĸitliliĵi artērēlacak ve bu alandaki Ar-Ge 

faaliyetlerine ¿niversiteler nezdinde ºzel ºnem verilecektir. 

349.1. 

Numaralē 

Politika 

Paragrafē 

Sanayide ihtiya­ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan 

kaynaĵēnēn ¿niversite sanayi iĸ birliĵi ile yetiĸtirilmesi saĵlanacak 

ve sanayide doktoralē araĸtērmacē istihdamē teĸvik edilecektir. 

349.3. 

Numaralē 

Politika 

Paragrafē 

¦niversite ve sanayi iĸ birliĵinde, ºncelikli sektºrler baĸta olmak 

¿zere sanayinin ihtiyacēna yºnelik lisans¿st¿ programlar 

oluĸturulacak, bu programlarē a­an ¿niversiteler teĸvik edilecektir. 

458.3. 

Numaralē 

Politika 

Paragrafē 

¦niversiteler d©hil kamu kurum ve kuruluĸlarēna ait patent, faydalē 

model, tasarēm vb. fikri haklarēn envanteri ­ēkarēlarak ºzel sektºr¿n 

bu envanterden faydalanabilmesi i­in bilgilendirme ­alēĸmalarē 

yapēlacak ve ºzel sektºr¿n bu haklarē talebi halinde ticarileĸtirmeye 

yºnelik teĸviklerde ºncelik verilecektir. 

554. Numaralē 

Politika 

Paragrafē 

Etkin ve etkili bir eĵitim sisteminin oluĸturulabilmesi i­in 

politikalar veriye dayalē olarak belirlenecek ve politika 

uygulamalarēnēn etki analizleri yapēlacaktēr. 

555. Numaralē 

Politika 

Paragrafē 

Bireylerin kiĸilik ve kabiliyetlerinin s¿rekli olarak geliĸimini 

hedefleyen hayat boyu ºĵrenme anlayēĸē toplumun t¿m kesimlerine 

yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 
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559.8. 

Numaralē 

Politika 

Paragrafē 

¥ĵrencilerin buluĸ, patent ve faydalē model baĸvurusu yapmalarē 

teĸvik edilecektir. 

560. Numaralē 

Politika 

Paragrafē 

Y¿ksekºĵretimde ­eĸitlili ĵinin arttērēlmasē saĵlanacaktēr. 

561. Numaralē 

Politika 

Paragrafē 

Y¿ksekºĵretim sistemi k¿resel rekabet g¿c¿ olan, kalite odaklē ve 

dinamik bir yapēya kavuĸturulacak; y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn 

niteliklerinin arttērēlmasēna yºnelik uygulamalara devam 

edilecektir. 

561.3. 

Numaralē 

Politika 

Paragrafē 

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn eĵitim, araĸtērma ve yenilik ­ēktēlarēna 

iliĸkin verileri d¿zenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktēr. 

563. Numaralē 

Politika 

Paragrafē 

¦lkemizin y¿ksekºĵretim alanēnda uluslararasēlaĸma d¿zeyi 

arttērēlacaktēr. 

619.1. 

Numaralē 

Politika 

Paragrafē 

Gen­lerin sportif, k¿lt¿rel ve sanatsal aktiviteler ile ºzellikle fen, 

teknoloji, m¿hendislik ve matematik alanlarēna yºnelmesini 

ºzendirecek programlar geliĸtirilecektir. 

O
R
T
A
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A
D
E
L
Ķ
 
P
R
O
G
R
A
M
 
 
(
2
0
2
3

-2
0

2
5

) 

Politika ve 

Hedefler 

Uzaktan ºĵrenme yºntemleri teĸvik edilerek bireylerin 

sertifika almalarēna imk©n tanēnacak ve ulusal hayat boyu 

ºĵrenme izleme sistemi kurularak kalite, etkililik ve 

verimliliĵi saĵlayacak eĵitim programlarē geliĸtirilecektir. 

Politika ve 

Hedefler 

Bilim ve teknoloji alanēnda ­ēĵēr a­ēcē nitelikte geliĸmeler 

saĵlamaya yºnelik hedefler i­eren ve ºnemli keĸif veya buluĸ 

yapma potansiyeli olan projeleri ger­ekleĸtirecek lider ve 

gen­ araĸtērmacēlar desteklenecektir 

Politika ve 

Hedefler 

Gen­lerin iĸg¿c¿ piyasasēna ge­iĸlerini kolaylaĸtērmak 

amacēyla staj, yarē zamanlē ve esnek ­alēĸma modelleri 

yaygēnlaĸtērēlacak, kariyer farkēndalēklarēnē artēracak eĵitim, 

program ve faaliyetlere aĵērlēk verilecektir. 
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3.5. Faaliyet Alanlarē Ķle ¦r¿n ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

¦niversitemizin, 2024-2028 Stratejik plan dºneminde y¿r¿tmeyi planladēĵē faaliyet 

alanlarē ile ¿r¿n ve hizmetler Tablo 8 óde verilmiĸtir. 

Tablo 9. Faaliyet Alanlarē ve Sunulan Hizmetler 

FAALĶYET ALANLARI ¦R¦N VE HĶZMETLER 

EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM 

¥n Lisans Eĵitim Programē 

Lisans Eĵitim Programē 

Lisans¿st¿ Eĵitim Programē 

Sertifika Eĵitim Programlarē 

Dil Eĵitim Programlarē 

K¿t¿phane Hizmetleri 

Hizmet Ķ­i Eĵitim Programlarē 

¢ift Ana Dal/Yan Dal Programlarē 

Ulusal ve Uluslararasē ¥ĵrenci/¥ĵretim 

Elemanē/Personel deĵiĸim 

Programlarē 

¥ĵrenci Kul¿pleri Etkinlikleri 

Uzaktan Eĵitim Hizmetleri 

ARAķTIRMA GELĶķTĶRME 

Araĸtērma Ve Uygulama Merkezleri 

Bilimsel Araĸtērma Projeleri 

Teknokent Faaliyetleri 

S¿rekli Eĵitim Merkezi Faaliyetleri 

Patent 

Bilimsel Yayēnlar 

Atēflar 
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¦niversite- Sanayi Ķĸ Birliĵi Projeleri 

Y¥NETĶM VE DESTEK HĶZMETLERĶ 

Ķdari ve Mali Hizmetler 

Ķ­ Denetim Hizmetleri 
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3.6. Program- Alt Program Analizi  

Tablo 10. Program Alt Program Analizi 

Program Alt Program Faaliyet A­ēklama 

ARAķTIRMA, 

GELĶķTĶRME VE 

YENĶLĶK 

ARAķTIRMA 

ALTYAPILARI  

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarē 

Araĸtērma 

Altyapēsē 

Kurulmasē ve 

Geliĸtirilmesi 

6550 Sayēlē 

Araĸtērma 

Altyapēlarēnēn 

Desteklenmesine 

Dair Kanun, 2547 

Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu 

kapsamēnda 

faaliyet stratejisi 

belirlenerek s¿re­ 

iĸletilecektir. 

ARAķTIRMA, 

GELĶķTĶRME VE 

YENĶLĶK 

Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE 

BĶLĶMSEL 

ARAķTIRMA VE 

GELĶķTĶRME 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarē Temel 

Araĸtērma 

Hizmetleri 

6550 Sayēlē 

Araĸtērma 

Altyapēlarēnēn 

Desteklenmesine 

Dair Kanun, 2547 

Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu 

kapsamēnda 

faaliyet stratejisi 

belirlenerek s¿re­ 

iĸletilecektir. 

ARAķTIRMA, 

GELĶķTĶRME VE 

YENĶLĶK 

Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE 

BĶLĶMSEL 

ARAķTIRMA VE 

GELĶķTĶRME 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarēnēn 

Bilimsel 

Araĸtērma 

Projeleri 

2547 Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu ve 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarē Bilimsel 

Araĸtērma Projeleri 

Hakkēnda 

Yºnetmelik 
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kapsamēnda s¿re­ 

takip edilecektir. 

HAYAT BOYU 

¥ĴRENME 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

KURUMLARI  

S¦REKLĶ EĴĶTĶM 

FAALĶYETLERĶ 

Toplum 

Hizmetine 

Sunulan Eĵitim 

Programlarē, 

Kurs ve 

Seminerler 

2547 Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu 

kapsamēnda: 

S¿rekli Eĵitim 

Merkezi, Dēĸ 

Ķliĸkiler 

Koordinatºrl¿ĵ¿, 

Yabancē Uyruklu 

¥ĵrenci Birimi 

kapsamēnda 

y¿r¿t¿len 

faaliyetler ve 

bunlarla birlikte 

uzaktan eĵitim, 

yurt i­i ve yurt dēĸē 

projeler ile s¿re­ 

desteklenmeye 

devam edilecektir. 

HAYAT BOYU 

¥ĴRENME 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

KURUMLARI 

S¦REKLĶ EĴĶTĶM 

FAALĶYETLERĶ 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarē Sosyal 

Sorumluluk 

Projeleri 

2547 Sayēlē Kanun 

kapsamēnda Sosyal 

Sorumluluk 

Projeleri 

Koordinatºrl¿ĵ¿ 

tarafēndan faaliyet 

planlamasē 

yapēlacaktēr. 

Y¥NETĶM VE 

DESTEK 

PROGRAMI  

TEFTĶķ, DENETĶM VE 

DANIķMANLIK 

HĶZMETLERĶ 

Diĵer Teftiĸ, 

Denetim ve 

Danēĸmanlēk 

Hizmetleri 

5018 Sayēlē Kamu 

Mali Yºnetimi ve 

Kontrol Kanunu ve 

bu kanuna 

istinaden ­ēkartēlan 

i­ denetime yºnelik 

ikincil mevzuat 

kapsamēnda iĸ ve 
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iĸlemler 

y¿r¿t¿lmektedir. 

Y¥NETĶM VE 

DESTEK 

PROGRAMI  

TEFTĶķ, DENETĶM VE 

DANIķMANLIK 

HĶZMETLERĶ 

Hukuki 

Danēĸmanlēk ve 

Muhakemat 

Hizmetleri 

2547 sayēlē Y¿ksek 

¥ĵretim Kanunu 

ile 124 sayēlē 

Y¿ksekºĵretim ¦st 

Kuruluĸlarē ile 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarēnēn Ķdari 

Teĸkilatē Hakkēnda 

Kanun H¿km¿nde 

Kararname 

kapsamēnda iĸ ve 

iĸlemlerin 

y¿r¿t¿lmesine 

devam edilecektir. 

Y¥NETĶM VE 

DESTEK 

PROGRAMI  

TEFTĶķ, DENETĶM VE 

DANIķMANLIK 

HĶZMETLERĶ 

Ķ­ Denetim 

5018 sayēlē Kamu 

Mali Yºnetimi ve 

Kontrol Kanunu ve 

bu kanuna 

istinaden ­ēkarēlan 

ikincil ve ¿­¿nc¿l 

mevzuat 

kapsamēnda 

denetim ve 

danēĸmanlēk 

hizmeti faaliyetine 

devam edilecektir. 

Y¥NETĶM VE 

DESTEK 

PROGRAMI  

TEFTĶķ, DENETĶM VE 

DANIķMANLIK 

HĶZMETLERĶ 

Kamuoyu 

Ķliĸkilerinin 

Y¿r¿t¿lmesi 

Baĸta Anayasa 

olmak ¿zere, 5018 

Sayēlē Kamu Mali 

Yºnetimi ve 

Kontrol Kanunu 

kapsamēnda 

ĸeffaflēk ve hesap 

verebilirlik 

kavramlarē 

gereĵince iĸ ve 
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iĸlemler 

y¿r¿t¿lmektedir. 

Y¥NETĶM VE 

DESTEK 

PROGRAMI  

TEFTĶķ, DENETĶM VE 

DANIķMANLIK 

HĶZMETLERĶ 

Kurumsal 

Uluslararasē 

Ķĸbirliĵi 

Faaliyetleri 

 

Y¥NETĶM VE 

DESTEK 

PROGRAMI  

TEFTĶķ, DENETĶM VE 

DANIķMANLIK 

HĶZMETLERĶ 

Teftiĸ, Ķnceleme 

ve Soruĸturma 
 

Y¥NETĶM VE 

DESTEK 

PROGRAMI  

¦ST Y¥NETĶM, 

ĶDARĶ VE MALĶ 

HĶZMETLER 

Bilgi 

Teknolojilerine 

Yºnelik 

Faaliyetler 

2547 Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanun, 5809 sayēlē 

Elektronik 

Haberleĸme 

Kanunu,5070 sayēlē 

Elektronik Ķmza 

Kanun ile 4734 

Sayēlē Kamu Ķhale 

Kanunu 

kapsamēnda bilgi 

altyapēsē oluĸturma 

ve bilgi 

teknolojileri 

¿retime ve 

geliĸtirme 

faaliyetleri 

s¿rd¿r¿lecektir. 

Y¥NETĶM VE 

DESTEK 

PROGRAMI  

¦ST Y¥NETĶM, 

ĶDARĶ VE MALĶ 

HĶZMETLER 

Diĵer Destek 

Hizmetleri 

5018 Sayēlē Kamu 

Mali Yºnetimi ve 

Kontrol Kanunu ile 

4734 Sayēlē Kamu 

Ķhale Kanunu, 4735 

Sayēlē Kamu Ķhale 

Sºzleĸmeleri 

Kanunu ve Bu 

Kanunlara 
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istinaden ­ēkartēlan 

ikincil ve ¿­¿nc¿l 

mevzuat 

kapsamēnda 

faaliyetler 

s¿rd¿r¿lecektir. 

Y¥NETĶM VE 

DESTEK 

PROGRAMI  

¦ST Y¥NETĶM, 

ĶDARĶ VE MALĶ 

HĶZMETLER 

Engellilerin 

Eriĸebilirliĵinin 

Saĵlanmasē 

2547 Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu ile birlikte 

5378 Sayēlē 

engelliler Hakkēnda 

Kanun kapsamēnda 

faaliyetler 

y¿r¿t¿lmeye 

devam edilecektir. 

Y¥NETĶM VE 

DESTEK 

PROGRAMI  

¦ST Y¥NETĶM, 

ĶDARĶ VE MALĶ 

HĶZMETLER 

Genel Destek 

Hizmetleri 

Ķlgili mevzuat 

kapsamēnda i­ ve 

dēĸ paydaĸlarēmēza 

yºnelik cari ve 

sermaye tabanlē 

hizmetlere devam 

edilecektir. 

Y¥NETĶM VE 

DESTEK 

PROGRAMI  

¦ST Y¥NETĶM, 

ĶDARĶ VE MALĶ 

HĶZMETLER 

Ķnsan Kaynaklarē 

Yºnetimine 

Ķliĸkin Faaliyetler 

Bilgi yºnetimi 

sistemlerinden de 

faydalanarak insan 

kaynaklarē 

planlamasēnda 

ºncelik 

sēralamasēna gºre 

personel istihdamē 

ve personel 

verimliliĵine 

yºnelik planlamaya 

devam edilecektir. 

Y¥NETĶM VE 

DESTEK 

PROGRAMI  

¦ST Y¥NETĶM, 

ĶDARĶ VE MALĶ 

HĶZMETLER 

Ķnĸaat ve Yapē 

Ķĸlerinin 

Y¿r¿t¿lmesi 

Yatērēm projeleri 

­er­evesinde 

K¿tahya 
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Dumlupēnar 

¦niversitesi 

b¿nyesindeki 

alanlarēn ihtiya­ 

d©hilinde sermaye 

yatērēmē 

planlamasēna 

devam edilecektir. 

Y¥NETĶM VE 

DESTEK 

PROGRAMI  

¦ST Y¥NETĶM, 

ĶDARĶ VE MALĶ 

HĶZMETLER 

¥zel Kalem 

Hizmetleri 

2547 Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu, 2914 

Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Personel Kanunu 

ve 5018 Sayēlē 

Kamu Mali 

Yºnetimi ve 

Kontrol Kanunu 

kapsamēnda 

faaliyetler 

s¿rd¿r¿lecektir. 

Y¥NETĶM VE 

DESTEK 

PROGRAMI  

¦ST Y¥NETĶM, 

ĶDARĶ VE MALĶ 

HĶZMETLER 

Strateji 

Geliĸtirme ve 

Mali Hizmetler 

5018 sayēlē Kamu 

Mali Yºnetimi ve 

Kontrol Kanunu ve 

bu kanuna 

istinaden ­ēkarēlan 

ikincil ve ¿­¿nc¿l 

mevzuat 

kapsamēnda Strateji 

Geliĸtirme Daire 

Baĸkanlēĵē gºrev 

ve sorumluluklarē 

neticesinde kamu 

kaynaklarēnēn etili, 

ekonomik ve 

verimli 

kullanēlmasēna 

yºnelik 

danēĸmanlēk 
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hizmetine devam 

edilecektir. 

Y¥NETĶM VE 

DESTEK 

PROGRAMI  

¦ST Y¥NETĶM, 

ĶDARĶ VE MALĶ 

HĶZMETLER 

Taĸēnmaz Mal 

Gelirleriyle 

Y¿r¿t¿lecek 

Hizmetler 

5018 Sayēlē Kanun 

ve Taĸēnmaz Mal 

Yºnetmeliĵi 

kapsamēnda 

faaliyetler 

y¿r¿t¿lmeye 

devam edilecektir. 

Y¥NETĶM VE 

DESTEK 

PROGRAMI  

¦ST Y¥NETĶM, 

ĶDARĶ VE MALĶ 

HĶZMETLER 

Y¿ksekºĵretimde 

¥ĵrencilere 

Yºnelik Ķdari 

Hizmetler 

2547 Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu 

kapsamēnda 

faaliyetler 

y¿r¿t¿lmeye 

devam edilecektir. 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

¥ĴRETĶM 

ELEMANLARINA 

SAĴLANAN BURS VE 

DESTEKLER 

Araĸtērma 

Gºrevlileri 

Yurtdēĸē 

Araĸtērma Bursu 

Hizmetleri 

2547 Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu ve 

¥ncelikli Alanlarda 

Doktora Eĵitimi 

Yapan Araĸtērma 

Gºrevlilerinin Yurt 

Dēĸēna 

Gºnderilmesi 

Halinde Verilecek 

Desteklere Ķliĸkin 

Usul ve Esaslar 

kapsamēnda 

faaliyetlere devam 

edilecektir. 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

¥ĴRETĶM 

ELEMANLARINA 

SAĴLANAN BURS VE 

DESTEKLER 

¥ĵretim 

Elemanlarē 

Yurtdēĸē Yabancē 

Dil Bursu 

Hizmetleri 

2547 Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu ve 

Yabancē Dil 

Eĵitimi Ķ­in 

Yurtdēĸēna 
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Gºnderilecek 

¥ĵretim 

Elemanlarēna 

Yabancē Dil Kurs 

Giderlerinin 

Desteklenmesi 

Amacēyla Burs 

Verilmesine Ķliĸkin 

Usul ve Esaslar 

kapsamēnda 

faaliyete yºnelik 

strateji 

oluĸturulacaktēr 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

¥ĴRETĶM 

ELEMANLARINA 

SAĴLANAN BURS VE 

DESTEKLER 

¥ĵretim ¦yesi 

Yetiĸtirme 

Programē ve 

Yurtdēĸē Destek 

Hizmetleri 

2547 Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu ve 

¥ĵretim ¦yesi 

Yerleĸtirme 

Programlarēna 

Ķliĸkin Esas ve 

Usuller 

kapsamēnda 

faaliyet 

s¿rd¿r¿lecektir. 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, 

LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE 

LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 

Doktora 

¥ĵrencilerine 

Yºnelik Burs 

Hizmetleri 

2547 Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu ve 

Y¿ksekºĵretim 

Kurulu Tarafēndan 

Doktora 

Programlarēna 

Kayētlē ¥ĵrencilere 

Verilecek Burslara 

Ķliĸkin Usul ve 

Esaslar kapsamēnda 

faaliyete devam 

edilecektir 
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Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, 

LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE 

LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 

Doktora ve Tēpta 

Uzmanlēk 

Eĵitimi 

2547 Saylē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu ve 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarēnēn 

Lisans D¿zeyinde 

Fen ve 

M¿hendislik 

Bilimlerinde 

Zorunlu 

Uygulamalē Eĵitim 

Gºren ¥ĵrencilere 

¥denecek 

¦cretlerin Ķĸsizlik 

Sigortasē Fonundan 

Karĸēlanmasēna 

Ķliĸkin Usul ve 

Esaslar kapsamēnda 

faaliyete yºnelik 

strateji 

oluĸturulacaktēr. 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, 

LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE 

LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 

Fen ve 

M¿hendislik 

Bilimleri 

¥ĵrencilerinin 

Uygulamalē 

Eĵitimi 

2547 Saylē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu ve 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarēnēn 

Lisans D¿zeyinde 

Fen ve 

M¿hendislik 

Bilimlerinde 

Zorunlu 

Uygulamalē Eĵitim 

Gºren ¥ĵrencilere 

¥denecek 

¦cretlerin Ķĸsizlik 

Sigortasē Fonundan 

Karĸēlanmasēna 

Ķliĸkin Usul ve 

Esaslar kapsamēnda 
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faaliyete yºnelik 

strateji 

oluĸturulacaktēr. 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, 

LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE 

LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 

Lisans 

¥ĵrencilerine 

Yºnelik Burs 

Hizmetleri 

2547 Saylē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu ve 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarēndaki 

Lisans 

Programlarēna 

Kayētlē ¥ĵrencilere 

Verilecek Burslara 

Ķliĸkin Usul ve 

Esaslar kapsamēnda 

faaliyet 

s¿rd¿r¿lecektir. 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, 

LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE 

LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 

Yabancē Uyruklu 

¥ĵrenci 

Programē 

Kapsamēnda 

Y¿r¿t¿len 

Hizmetler 

2547 Saylē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu ve 

Yurtdēĸēndan 

¥ĵrenci Kabul¿ne 

Ķliĸkin Esaslar 

kapsamēnda 

Yabancē Uyruklu 

¥ĵrenci Birimi 

tarafēndan 

faaliyetlere devam 

edilecektir. 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, 

LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE 

LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarē 

A­ēkºĵretim 

 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, 

LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE 

LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarē Bilgi 

ve K¿lt¿rel 

Kaynaklar ile 

Sportif 

2547 Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu 

kapsamēnda 
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Altyapēnēn 

Geliĸtirilmesi 

Hizmetleri 

faaliyete devam 

edilecektir. 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, 

LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE 

LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarē 

Birinci ¥ĵretim 

2547 Saylē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu ve 5018 

Sayēlē Kamu Mali 

Yºnetimi ve 

Kontrol Kanunu 

kapsamēnda s¿re­ 

y¿r¿t¿lecektir. 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, 

LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE 

LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarē Ķkinci 

¥ĵretim 

2547 Saylē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu, 3843 

Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarēnda Ķkili 

¥ĵretim 

Yapēlmasē, 2547 

Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanununun Bazē 

Maddelerinin 

Deĵiĸtirilmesi ve 

Bu Kanuna Bir Ek 

Madde Eklenmesi 

Hakkēnda Kanun 

ve 5018 Sayēlē 

Kamu Mali 

Yºnetimi ve 

Kontrol Kanunu 

kapsamēnda s¿re­ 

y¿r¿t¿lecektir. 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, 

LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE 

LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarē Tezsiz 

Y¿ksek Lisans 

2547 Sayēlē Kanun 

ve Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarēnda 

Y¿r¿t¿len Tezsiz 

Y¿ksek Lisans 
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Programlar 

Uygulama Esas ve 

Usulleri 

kapsamēnda 

faaliyete devam 

edilecektir 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, 

LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE 

LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarē 

Uluslararasē 

Ortak Eĵitim ve 

¥ĵretim 

Programē 

2547 Sayēlē Kanun 

ve Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarēnēn 

Yurtdēĸē 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarēyla Ortak 

Eĵitim ¥ĵretim 

Programlarēna Dair 

Yºnetmelik 

kapsamēnda 

faaliyet stratejisi 

oluĸturulacaktēr 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, 

LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE 

LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarē 

Uzaktan Eĵitim 

2547 Saylē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu ve 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarēnda 

Uzaktan ¥ĵretime 

Ķliĸkin Usul ve 

Esaslar kapsamēnda 

faaliyetlere devam 

edilecektir. 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, 

LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE 

LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarē Yaz 

Okullarē 

2547 Saylē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu ve 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarēnda 

Y¿r¿t¿len Yaz 

Okullarē 

Programlarē 

Uygulama Esas ve 

Usulleri 
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kapsamēnda s¿re­ 

y¿r¿t¿lecektir. 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 
Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE 

¥ĴRENCĶ YAķAMI 

Y¿ksekºĵretimde 

Barēnma 

Hizmetleri 

2547 sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu, 5102 

sayēlē Y¿ksek 

¥ĵrenim 

¥ĵrencilerine Burs, 

Kredi Verilmesine 

Ķliĸkin Kanun ve 

6082 sayēlē 

Y¿ksekºĵrenim 

Kredi ve Yurtlar 

Kurumu Kanunu 

ve Bazē 

Kanunlarda 

Deĵiĸiklik 

Yapēlmasē 

Hakkēnda Kanun 

kapsamēnda 

faaliyetlere devam 

edilecektir. 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 
Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE 

¥ĴRENCĶ YAķAMI 

Y¿ksekºĵretimde 

Beslenme 

Hizmetleri 

2547 Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu ve Saĵlēk, 

Saĵlēkla Ķlgili veya 

Ķliĸkili 

Programlarda 

Eĵitim ve 

¥ĵretime 

Baĸlanmasē ve 

S¿rd¿r¿lmesi Ķ­in 

Asgari Koĸullar 

Genel Ķlkeler 

kapsamēnda hizmet 

sunulacaktēr. 
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Y¦KSEK¥ĴRETĶM 
Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE 

¥ĴRENCĶ YAķAMI 

Y¿ksekºĵretimde 

K¿lt¿r ve Spor 

Hizmetleri 

2547 Saylē 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu ve 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarē, 

Mediko-Sosyal 

Saĵlēk, K¿lt¿r ve 

Spor Ķĸleri Dairesi 

Uygulama 

Yºnetmeliĵi 

kapsamēnda hizmet 

sunulmaya devam 

edilecektir. 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 
Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE 

¥ĴRENCĶ YAķAMI 

Y¿ksekºĵretimde 

¥ĵrenci 

Yaĸamēna Ķliĸkin 

Diĵer Hizmetler 

2547 Sayēlē Kanun 

kapsamēnda hizmet 

sunulmaya devam 

edilecektir. 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 
Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE 

¥ĴRENCĶ YAķAMI 

Y¿ksekºĵretimde 

Saĵlēk Hizmetleri 

Saĵlēk K¿lt¿r ve 

Spor Daire 

Baĸkanlēĵē 

b¿nyesinde Mediko 

- Sosyal hizmetine 

devam edilecektir. 
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3.7. Paydaĸ Analizi 

K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi hem eĵitim ºĵretim faaliyetlerinde hem de topluma 

yºnelik sunduĵu hizmetlerde i­ ve dēĸ paydaĸ memnuniyetini ºnemseyen bir eĵitim kurumudur. 

Bu memnuniyetin ¿st d¿zeyde saĵlanabilmesi i­in i­ ve dēĸ paydaĸlarēnēn taleplerini, ºneri ve 

gºr¿ĸlerini dikkate alēr. Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ tarafēndan d¿zenli aralēklarla anketler yapēlarak 

sonu­lar web sitemizde yayēnlanēr.  

Ķ­ Paydaĸlar: 

¶ Akademik Personel  

¶ Ķdari Personel 

Dēĸ Paydaĸlar 

¶ ¥ĵrenciler 

¶ Mezunlar 

¶ Y¿ksekºĵretim Kurumu 

¶ ¦niversiteler 

¶ Milli Eĵitim Bakanlēĵē 

¶ Hazine ve Maliye Bakanlēĵē 

¶ ¥SYM 

¶ Sosyal G¿venlik Kurumu 

¶ Kamu Ķhale Kurumu 

¶ Sayēĸtay 

¶ T¦BĶTAK 

¶ Cumhurbaĸkanlēĵē 

¶ K¿tahya Valiliĵi 

¶ K¿tahya Belediyesi 

¶ K¿tahya Sanayi ve Ticaret Odasē 

¶ Zafer Kalkēnma Ajansē 

¶ KOSGEB 

¶ Diĵer Sivil Toplum Kuruluĸlarē  

¦niversitenin paydaĸ tespiti yapēldēktan sonra ¿niversite faaliyetlerini en ­ok etkileyen 

kurum, kuruluĸ ve aktºrlerin belirlenmesi amacēyla paydaĸlarēn ºnem ve etki derecesi dikkate 

alēnarak paydaĸ analizi yapēlmēĸtēr. Bu analiz Tablo 10ôda yer almaktadēr. 
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Tablo 11. K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi Paydaĸ Analizi 

K¦TAHYA DUMLUPINAR ¦NĶVERSĶTESĶ PAYDAķ ANALĶZĶ 

 

 

PAYDAķ ADI 

PAYDAķ 

YARARLANICILAR  
FAYDA 

G¥ZETĶLEN 

PAYDAķLARIN 

DUMLUPINAR 

¦NĶVERSĶTESĶ 

'NE ETKĶSĶ 

DUMLUPINAR 

¦NĶVERSĶTESĶNĶN 

PAYDAķLARININ 

¥NEMĶ 

BĶRLĶKTE 

¢ALIķ/ 

BĶLGĶLENDĶR/ 

ĶZLE 

Ķ¢ 

PAYDAķ 

DIķ 

PAYDAķ 

ZAYIF G¦¢L¦ AZ ¢OK 

¥ĵrenciler  ã ã   ã  ã 
BĶRLĶKTE 

¢ALIķ 

Akademik 

Personel 
ã  ã   ã  ã 

BĶRLĶKTE 

¢ALIķ 

Ķdari Personel ã  ã   ã  ã 
BĶRLĶKTE 

¢ALIķ 

Mezun ¥ĵrenciler  ã ã  ã   ã ĶZLE 

¥ĵrenci Kul¿pleri ã  ã   ã  ã 
BĶRLĶKTE 

¢ALIķ 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumu  
 ã  ã  ã  ã 

BĶRLĶKTE 

¢ALIķ 
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¦niversiteler  ã ã ã  ã  ã 
BĶLRLĶKTE 

¢ALIķ 

Milli Eĵitim 

Bakanlēĵē 
 ã  ã  ã ã  BĶLGĶLENDĶR 

Hazine ve Maliye 

Bakanlēĵē 
 ã ã ã  ã  ã 

BĶRLĶKTE 

¢ALIķ 

¥SYM  ã  ã  ã ã  ĶZLE 

Sosyal G¿venlik 

Kurumu  
 ã ã   ã ã  ĶZLE 

Kamu Ķhale 

Kurumu  
 ã ã   ã ã  ĶZLE 

Sayēĸtay  ã  ã ã  ã  ĶZLE 

T¦BĶTAK  ã ã   ã  ã 
BĶRLĶKTE 

¢ALIķ 

Cumhurbaĸkanlēĵē  ã ã   ã ã  
BĶRLĶKTE 

¢ALIķ 

K¿tahya Valiliĵi  ã ã ã  ã  ã 
BĶRLĶKTE 

¢ALIķ 
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K¿tahya 

Belediyesi 
 ã ã ã  ã  ã 

BĶRLĶKTE 

¢ALIķ 

K¿tahya Sanayi ve 

Ticaret Odasē 
 ã ã  ã  ã  ĶZLE 

Zafer Kalkēnma 

Ajansē 
 ã  ã  ã  ã 

BĶRLĶKTE 

¢ALIķ 

KOSGEB    ã  ã  ã 
BĶRLĶKTE 

¢ALIķ 

Diĵer Sivil 

Toplum 

Kuruluĸlarē 

 ã ã ã  ã  ã 
BĶRLĶKTE 

¢ALIķ 
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3.8. Paydaĸ Gºr¿ĸleri 

¦niversitemiz i­ ve dēĸ paydaĸlarēnēn memnuniyet d¿zeylerinin belirlenmesine yºnelik 

olarak ¦niversitemiz ¥ĵrenci Bilgi Sistemi (OBS), Anket Portalē ve Kalite Komisyonu 

aracēlēĵēyla yapēlan anket ­alēĸmalarē ile paydaĸ gºr¿ĸleri alēnmakta ve analiz edilmektedir. 

Piyasanēn ihtiya­larēna cevap verebilecek insan kaynaĵēnēn yetiĸtirilebilmesi ve kurum i­i/dēĸē 

memnuniyetin arttērēlarak daha verimli Eĵitim-¥ĵretim faaliyetinin ger­ekleĸtirilmesi 

a­ēsēndan ºnem taĸēmaktadēr. 

Paydaĸlara yapēlan anketler neticesinde:  

Memnuniyet Oranēnēn Y¿ksek Olduĵu Konular   

¶ ¦niversitemizdeki yenilik ve deĵiĸim ­abalarēndan, 

¶ ¦niversitemizde belirlenmiĸ ºncelikli alanlarēndan, 

¶ ¦niversitemizin vizyon ve misyonundan, 

¶ ¦niversitemizin bºlge ekonomisini etkilemesinden, 

¶ ¦niversitemizde y¿r¿t¿len kalite g¿vencesi ­alēĸmalarēndan, 

¶ ¦niversitemizin kurumsallaĸma d¿zeyinden, 

¶ ¦niversitemizin fiziki imkanlarēndan, 

¶ ¦niversitemizin danēĸmalēk hizmetlerinden, 

¶ ¦niversitemizin k¿t¿phane hizmetinden, 

Paydaĸlarēmēzēn genel olarak memnuniyet duyduklarē analiz edilmiĸtir. Ayrēca 

ºĵrencilerimize sorulan ñGenel olarak deĵerlendirdiĵinizde K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi 

ºĵrencisi olmaktan memnun musunuz?ò sorusuna % 46,42 ñ¢ok Memnunumò %39,11 

ñMemnunumò %14,47 ñOrta D¿zeyde Memnunumò cevabē vermiĸtir. Bu oran t¿m 

ºĵrencilerimizin ¿niversitemizden genel olarak memnun olduklarē anlamēna gelmektedir. 

Memnuniyet Oranēnēn D¿ĸ¿k Olduĵu Konular 

¶ ¦niversitemizin topluma yºnelik d¿zenlemiĸ olduĵu kurs ve sertifika programlarē 

vb. etkinliklerden 

¶ ¦niversitemizin toplumu ilgilendiren konularda kamuoyunu yeterince 

aydēnlatmasēndan 

¶ ¦niversitemiz ile ilgili haberlerin, ilimizin ve ¿niversitemizin geliĸmiĸlik imajēna 

yaptēĵē katkēdan 
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¶ ¦niversitemizin dēĸ paydaĸlarla (kamu kurumlarē, ºzel sektºr, STKôlar halké) 

olan iliĸkilerinden 

¶ ¦niversitemizin etik konusundaki hassasiyetinden (uygulamalarda fērsat eĸitliĵi, 

tarafsēzlēk, ĸeffaflēk vb.) 

¶ ¦niversitemizin sanat ve k¿lt¿rel etkinlikleri yeterlidir 

¶ ¦niversitemizin yemek Hizmetinden 

¶ ¦niversitemizin burs Ķmkanlarēndan 

¶ ¦niversitemizin ºĵrencilere sunduĵu teknolojik imkanlardan 

¶ ¦niversitemizin programda yer alan derslerin uygulama a­ēsēndan yeterliliĵinden  

Paydaĸlarēmēzēn genel olarak memnuniyet oranēnēn d¿ĸ¿k olduĵu analiz edilmiĸtir. 

Bununla birlikte memnuniyet oranē %30-60 arasēnda olduĵu paydaĸlarēmēzēn ¿niversitemiz 

hizmetlerine ulaĸmada aynē imkana sahip olmayabileceĵi (Ķl­ede, ĸehir dēĸēnda bulunmalarē, 

¿niversitemizin kullandēĵē iletiĸim kanallarēnēn kullanmamasē vb nedenlerden) deĵerlendirilmiĸ 

hizmet kalitesinin arttērēlmasēnēn yanēnda ulaĸēlabilirliĵinin de geliĸtirilmesi gerektiĵi 

deĵerlendirilmiĸtir. 
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Paydaĸ - ¦r¿n/Hizmet Matrisi Ķliĸkisi 

Tablo 12. Paydaĸ - ¦r¿n/Hizmet Matrisi Tablosu 

PAYDAķLAR  

Faaliyet Alanē 1 Faaliyet Alanē 2 
Faaliyet 

Alanē 3 

¦/H 

1 

¦/H 

2 

¦/H 

3 

¦/H 

4 

¦/H 

5 

¦/H 

6 

¦/H 

7 

¦/H 

8 

¦/H 

9 

¦/H 

10 

¦/H 

11 

¦/H 

1 

¦/H 

2 

¦/H 

3 

¦/H 

4 

¦/H 

5 

¦/H 

6 

¦/H 

7 

¦/H 

8 

¦/H 

1 

¦/H 

2 

¥ĵrenciler ã ã ã ã ã ã  ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã   

Akademik Personel ã ã ã ã ã ã   ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã   

Ķdari Personel ã ã ã ã ã ã   ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã   

Mezunlar    ã ã ã    ã ã           

¥ĵrenci Kul¿pleri ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã 

Y¿ksekºĵretim 

Kurumu  
ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã   

¦niversiteler ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã   

Milli Eĵitim 

Bakanlēĵē 
ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã   
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Hazine ve Maliye 

Bakanlēĵē 
ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã 

¥SYM ã ã ã ã ã ã ã ã ã             

Sosyal G¿venlik 

Kurumu  
                   ã ã 

Kamu Ķhale 

Kurumu  
           ã ã ã ã ã ã ã ã   

Sayēĸtay ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã 

T¦BĶTAK            ã ã ã ã ã ã ã ã   

Cumhurbaĸkanlēĵē ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã 

K¿tahya Valiliĵi            ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã 

K¿tahya Belediyesi            ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã 

K¿tahya Sanayi ve 

Ticaret Odasē 
ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã   

Zafer Kalkēnma 

Ajansē 
           ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã 

KOSGEB            ã ã ã ã ã ã ã ã   

Diĵer Sivil Toplum 

Kuruluĸlarē 
ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã         ã ã 
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3.9. Kuruluĸ Ķ­i Analiz 

Bu bºl¿mde insan kaynaklarēnēn yetkinlik d¿zeyi, kurum k¿lt¿r¿, teknoloji ve biliĸim 

altyapēsē, fiziki ve mali kaynaklara iliĸkin analizler yapēlarak ¿niversitenin mevcut kapasitesi 

deĵerlendirilmiĸtir. Ayrēca bu bºl¿mde ¿niversitenin teĸkilat ĸemasēna da yer verilmiĸtir. 

 

3.9.1. Ķnsan Kaynaklarē Yetkinlik Analizi  

Personel Sayēlarē 

K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi b¿nyesinde 1010 akademik personel, 593 idari personel, 

161 4/b personel, 460 4/d s¿rekli iĸ­i personel 25 4/d ge­ici iĸ­i personel olmak ¿zere toplam 

2.224 personel gºrev yapmaktadēr. 

  

Tablo 13. Toplam Personel Sayēsē 

STAT¦ ĶSTĶHDAM T¦R¦ TOPLAM  

Akademik Personel Kadrolu 1.004 

Yabancē Uyruklu ¥ĵr. ¦yesi Sºzleĸmeli 6 

Ķdari Personel Kadrolu 593 

Ķdari Personel 4/B Sºzleĸmeli 161 

Ķdari Personel 4/D Ķĸ­i ï Ge­ici Ķĸ­i 460 

Toplam Personel 2.224 

 

  



 

55 

 

Tablo 12. Akademik Personel Sayēsē 

Unvan Sayē 

Profesºr 143 

Do­ent 116 

Doktor ¥ĵretim ¦yesi 240 

¥ĵretim Gºrevlisi 313 

Araĸtērma Gºrevlisi 192 

Yabancē Uyruklu ¥ĵretim ¦yesi 6 

Genel Toplam 1.010 

ķekil 1. Akademik ve Ķdari Personel Daĵēlēmē 

 

 

Akademik 

Personel

ĸdari Personel

Yabancĕ Uyruklu 

¥ķretim ¦yesi

4B ve 4D Personel

Akademik ve Ķdari Personel Daĵēlēmē

Akademik Personel ĸdari PersonelYabancĕ Uyruklu ¥ķretim ¦yesi4B ve 4D Personel
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¥ĵrenci Sayēlarē  

Tablo 13. ¥ĵrenci Sayēlarē 

PROGRAM ¥ĴRENCĶ SAYILARI 

¥n Lisans 17.071 

Lisans 25.843 

Tezli Y¿ksek Lisans 2.596 

Tezsiz Y¿ksek Lisans 3.370 

Doktora 432 

TOPLAM  49.312 

 

K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi Eyl¿l 2022 tarihi itibariyle Toplam 49.312 ºĵrenciye 

eĵitim ºĵretim hizmeti sunmaktadēr. ¥ĵretim programēna gºre ºĵrenci sayēlarē aĸaĵēdaki 

tabloda belirtilmiĸtir.  

 

Tablo 14. Program Bazēnda ¥ĵrenci Sayēlarē 

PROGRAM 

T¦RLERĶNE G¥RE 

TOPLAMLAR  

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

¥n Lisans 19.690 14.217 14.211 13.696 14.143 17.067 

Lisans 31.188 28.249 26.678 25.872 24.602 28.847 

Y¿ksek Lisans 5.468 4.188 1.751 3.234 5.637 5.966 

Doktora 359 317 302 341 455 432 

TOPLAM  56.705 46.971 42.942 43.143 44.837 49.312 
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Tablo 15. Enstit¿ Birim Bazēnda ¥ĵrenci Sayēlarē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM ENSTĶT¦S¦ ¥ĴRENCĶ SAYISI 

Tezli Y¿ksek Lisans 2.596 

Tezsiz Y¿ksek Lisans 3.370 

Doktora 432 

GENEL TOPLAM  6.398 



 

58 

 

Tablo 16. Fak¿lte Program Bazēnda ¥ĵrenci Sayēlarē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FAK¦LTELER 
¥ĴRENCĶ 

SAYISI  

Eĵitim Fak¿ltesi 1.731 

Fen Edebiyat Fak¿ltesi 4.458 

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi 1.634 

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 5.960 

Ķslami Ķlimler Fak¿ltesi 1.582 

K¿tahya Uygulamalē Bilimler Fak¿ltesi 1466 

Mimarlēk Fak¿ltesi 743 

M¿hendislik Fak¿ltesi 5.346 

Simav Teknoloji Fak¿ltesi 436 

Spor Bilimleri Fak¿ltesi 1.774 

Tavĸanlē Uygulamalē Bilimler Fak¿ltesi 466 

GENEL TOPLAM  25.596 
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Tablo 17. Y¿ksekokul Program Bazēnda ¥ĵrenci Sayēlarē 

 

 

 

Y¦KSEKOKULLAR ¥ĴRENCĶ SAYISI 

Yabancē Diller Y¿ksekokulu 251 

Genel Toplam 251 
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Tablo 18. Meslek Y¿ksekokullarē Program Bazēnda ¥ĵrenci Sayēlarē 

Meslek Y¿ksekokullarē ¥ĵrenci Sayēsē 

Altēntaĸ Meslek Y¿ksekokulu 562 

¢avdarhisar Meslek Y¿ksekokulu 50 

Domani­ Haymeana Meslek Y¿ksekokulu 304 

Dumlupēnar Meslek Y¿ksekokulu 156 

Emet Meslek Y¿ksekokulu 1.057 

Gediz Meslek Y¿ksekokulu 1.674 

Hisarcēk Meslek Y¿ksekokulu 681 

K¿tahya G¿zel Sanatlar Meslek Y¿ksekokulu 1.883 

K¿tahya Sosyal Bilimler Meslek Y¿ksekokulu 2.821 

K¿tahya Teknik Bilimler Meslek Y¿ksekokulu 3.165 

Pazarlar Meslek Y¿ksekokulu 630 

Simav Meslek Y¿ksekokulu 2.017 

ķaphane Meslek Y¿ksekokulu 513 

Tavĸanlē Meslek Y¿ksekokulu 1.554 

Genel Toplam 17.067 
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Tablo 21. Yabancē ¥ĵrencilerin Birimlere Gºre Daĵēlēmē 

Birimler  ¥ĵrenci Sayēsē 

Altēntaĸ Meslek Y¿ksekokulu 69 

Beden Eĵitimi ve Spor Y¿ksekokulu* 5 

¢avdarhisar Meslek Y¿ksekokulu 13 

Domani­ Haymeana Meslek Y¿ksekokulu 16 

Dumlupēnar Meslek Y¿ksekokulu 39 

Eĵitim Fak¿ltesi 322 

Emet Meslek Y¿ksekokulu 39 

Fen Edebiyat Fak¿ltesi 754 

Gediz Meslek Y¿ksekokulu 74 

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi 375 
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Hisarcēk Meslek Y¿ksekokulu 49 

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 1.909 

Ķslami Ķlimler Fak¿ltesi 172 

K¿tahya G¿zel Sanatlar Meslek Y¿ksekokulu 357 

K¿tahya Sosyal Bilimler Meslek Y¿ksekokulu 534 

K¿tahya Teknik Bilimler Meslek Y¿ksekokulu 469 

K¿tahya Uygulamalē Bilimler Fak¿ltesi 398 

Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿ 1.326 

Mimarlēk Fak¿ltesi 212 

M¿hendislik Fak¿ltesi 1.031 

Pazarlar Meslek Y¿ksekokulu 67 

Simav Meslek Y¿ksekokulu 118 

Simav Teknoloji Fak¿ltesi 139 

Spor Bilimleri Fak¿ltesi 229 

ķaphane Meslek Y¿ksekokulu 81 

Tavĸanlē Meslek Y¿ksekokulu 250 

Tavĸanlē Turizm Ķĸletmeciliĵi ve Otelcilik Y¿ksekokulu* 4 

Tavĸanlē Uygulamalē Bilimler Fak¿ltesi 179 

Uygulamalē Bilimler Y¿ksekokulu* 19 

Yabancē Diller Y¿ksekokulu 73 

TOPLAM  9.322 

*Bu okullar kapanmēĸtēr ancak mevcut durumda kayētlē ºĵrencisi bulunmaktadēr. 
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Tablo 22. Yēllara Gºre ¥ĵrenci Sayēsē, ¥ĵretim Elemanē Sayēsē ve Oranē 

YILLAR  ¥ĴRENCĶ SAYISI ¥ĴRETĶM 

ELEMANI SAYISI  

¥ĴRETĶM ELEMANINA 

D¦ķEN ¥ĴRENCĶ SAYISI 

2016 58.648 1.178 49,78 

2017 56.216 1.135 49,52 

2018 47.227 916 51,55 

2019 42.974 949 44,9 

2020 45.201 974 46,4 

2021 44.837 979 45,8 

2022 49.312 1004 48.97 
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ķekil 2. Teĸkilat ķemasē
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3.9.2. Kurum K¿lt¿r¿ Analizi 

K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi, temel deĵerler ­er­evesinde hizmet sunabilmek ve 

planladēĵē stratejik hedeflere ulaĸabilmek i­in kurum k¿lt¿r¿n¿n varlēĵēnē ºnemsemektedir. 

G¿­l¿ bir kurum k¿lt¿r¿ i­in i­ ve dēĸ paydaĸlarla iletiĸimde olma, yapēlan faaliyetlere katēlēm, 

­alēĸma motivasyonunu arttērma gibi konulara ºncelik vermektedir.  

Kurum k¿lt¿r¿ ¿niversitenin ge­miĸ performansēnēn bir gºstergesi niteliĵinde olduĵu gibi 

gelecekte sergileyeceĵi performansēn da belirleyicisidir. Bu nedenle, K¿tahya Dumlupēnar 

¦niversitesi ¿st yºnetimin liderliĵinde kurum k¿lt¿r¿n¿ s¿rekli iyileĸtirme yaklaĸēmē 

­er­evesinde ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmektedir. 

3.9.3. Fiziki Kaynak Analizi  

K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi 2022 itibarēyla 361.276 mĮ kapalē alana sahiptir. Bunun 

yanēnda Evliya ¢elebi Yerleĸkesi ve il­e yerleĸkelerde toplam 9.379.400 mĮ a­ēk alanē ile 

faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. 

Konukevi, Olimpik Y¿zme Havuzu, Bisiklet Yolu: K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi faal 

halde kurum i­i ve kurum dēĸē misafirler i­in konukevlerine, ulusal ve uluslararasē spor 

organizasyonlarēnēn yapēlabileceĵi tam olimpik y¿zme havuzuna, fitness ve benzeri beden spor 

salonlarēna, baĸta basketbol ve 

voleybol olmak ¿zere salon 

sporlarēnēn yapēlabileceĵi kapalē spor 

salonuna, halka a­ēk iĸletmelere 

(berber, kuafºr salonu, market vs.), 

tenis kortu ve ­ok sayēda halē sahalara, 

5 km uzunluĵunda standartlara uygun 

bisiklet yollarēna, 3000 kiĸilik amfi 

tiyatro/sahne sanatlarēna sahiptir. 

K¿lt¿r ve Kongre Merkezi: 

Evliya ¢elebi yerleĸkesinde, bºlgenin 

en b¿y¿k k¿lt¿r ve kongre merkezi 

yapēmē devam etmektedir. K¿lt¿r ve 

Kongre Merkezi bittiĵinde, 

¿niversitemiz 1 adet 1400 kiĸilik, 1 

adet 550 kiĸilik, 2 adet 200 kiĸilik 4 
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adet konferans salonu ile 6 adet 72 kiĸilik seminer salonuna sahip olacaktēr.  K¿lt¿r ve Kongre 

Merkezi Kompleksinin ºnemli ºzelliklerinden biri de t¿m mahallere engelliler i­in ulaĸēmēn; 

hissedilebilir y¿zeyler, asansºrler ve engelli dikey platform asansºrleri ile saĵlanacak 

olmasēdēr.  

MS Hasta Eĵitim Okulu: ¦niversitemiz MS hasta eĵitim okulu ile bir yandan b¿y¿k bir 

sosyal sorumluluk ºrneĵi gºstermekte, diĵer yandan ise sosyal sorumluluk bakēmēndan rol 

model olmaktadēr.  

Sosyopark: K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesinde, ºĵrencilerimizin Saĵlēk K¿lt¿r Daire 

Baĸkanlēĵē b¿nyesinde faaliyet gºsteren ºĵrenci topluluklarē aracēlēĵēyla yaz kēĸ etkinlik ve 

eĵitim yapabilecekleri, i­inde tērmanma duvarē, ok­uluk eĵitimin yapēlacaĵē salon gibi b¿y¿k 

alanlarēn da yer aldēĵē sosyopark alanē bulunmaktadēr. Sosyopark sayesinde, ºĵrenci 

topluluklarē ile benzer ama­larla kurulmuĸ yerel Sivil Toplum Kuruluĸlarē arasēnda iĸbirliĵi 

hedeflenmektedir 

Ķleri Teknolojiler Tasarēm Araĸtērma Geliĸtirme ve Uygulama Merkezi (ĶLTEM): K¿tahya 

Dumlupēnar ¦niversitesi, ĶLTEM aracēlēĵē ile T¿rkiyeôdeki bir­ok ¿niversite, kamu ve ºzel 

kuruluĸlarēn faaliyetlerini destekleyecek laboratuvar imk©nlarē sunmaktadēr.  

 

 

 

3.9.4. Teknoloji ve Biliĸim Alt Yapēsē Analizi 

Teknoloji ve biliĸim altyapēsē analizi ile ¿niversitenin sahip olduĵu biliĸim sistemleri ve 

teknik donanēmē incelenerek mevcut durum belirlenmiĸtir. ¦niversitemizin satēn alma yoluyla 

kullanēlan yazēlēmlar ve Bilgi iĸlem Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan hazērlanan 

yazēlēmlarēn/programlarēn listeleri tablo 20ôde verilmiĸtir.  
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Tablo 23. Mevcut Yazēlēmlar 

SATIN ALMA YOLUYLA 

KULLANILAN YAZILIMLAR  

K¦TAHYA DUMLUPINAR ¦NĶVERSĶTESĶ 

TARAFINDAN YAPILAN YAZILIMLAR  

¥ĵrenci Otomasyon Sistemi ¦niversite Resmi Sitesi Yazēlēmē (dpu.edu.tr) 

Matlab 
¦niversiteye Ait Alt Birimlerin Site Yazēlēmē 

(birimler.dpu.edu.tr) 

Solidworks ¦niversite Resmi Haber Sitesi Yazēlēmē 

(haber.dpu.edu.tr) 

Solidcam 
¦niversite Resmi Mobil Uygulama Yazēlēmē 

(DPUMobil) 

Microsoft Kamp¿s Anlaĸmasē ¦niversite Akademik Portal Yazēlēmē (portal.dpu.edu.tr) 

Logo Go Plus ¦niversite Yabancē Uyruklu ¥ĵrenci Tercih Sistemi 

(yos.dpu.edu.tr) 

Rad Studio Xe5 
¦niversite Randevu Sistemi Yazēlēmē 

(randevu.dpu.edu.tr) 

Catia Kimlik Paylaĸēm Sistemi Servisi (kps.dpu.edu.tr) 

Islamēc Tradētēon Encyclopedēa E-Dergi Yazēlēmē (edergi.dpu.edu.tr) 

Arcgēs Esrē 
Eduroam Aĵē Baĵlantē Bilgi Sistemi 

(eduroam.dpu.edu.tr) 

Abbyy Pdf Transformer Ķstatistik Yazēlēmē (istatistik.dpu.edu.tr) 

Prtg Ziyaret­i Ķnternet Eriĸim Sistemi Yazēlēmē 

(misafir.dpu.edu.tr) 

Checkpoint 
Personel Giriĸ ¢ēkēĸ Takip Sistemi Yazēlēmē 

(personel.dpu.edu.tr) 

Exagate 
Personel Yemekhane Envanter Yazēlēmē 

(yemekstok.dpu.edu.tr) 

Cyrptolog A­ēk Ders Notlarē Yazēlēmē (adn.dpu.edu.tr) 

Vmware Dinamik Form Yºnetim Sistemi (form.dpu.edu.tr) 

Veeam Ziyaret­i Giriĸ Kayēt Sistemi (guvenlik.dpu.edu.tr) 
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Ebys Programē ¥ĵrenci Yemekhane Envanter Yazēlēmē 

(ogryemekstok.dpu.edu.tr) 

K¿t¿phane Programē Yurt bilgi sistemi (yurt.dpu.edu.tr) 

Bap Otomasyon Programē Personel Organizasyon Programē (pos.dpu.edu.tr) 

Optik Okuma Programē ¦niversite Yabancē Uyruklu ¥ĵrenci Sēnav Baĸvuru 

Sistemi (exam.dpu.edu.tr) 

Personel Bilgi Sistemi ¦niversite Mezun-¥ĵrenci Portal Yazēlēmē 

(mezun.dpu.edu.tr) 

Bitdefender Antivir¿s 
Dumlupēnar ¥ĵrenci Kayēt Otomasyonu Yabancē 

Uyruklu ¥ĵrenciler(doko.dpu.edu.tr) 

Grammarly ¥ĵrenci Yetenek Se­me Sēnavē (oyss.dpu.edu.tr) 

Adobe Creative Cloud 
¦niversitemiz Akademik Dergi 

Sistemi(editorial.gos.dpu.edu.tr) 

Milestone G¿venlik Kamera Yazēlēmē 
COVĶD-19 s¿recinde Bilgilendirme ve Plazma Baĵēĸ 

Sistemi(plazmabagis.dpu.edu.tr) 

Asc Ders Programē  

Rocscience  

Coreldraw  

E-Yoklama Yazēlēmē  

Screen Connect Uzak Baĵlantē Sistemi  

Stimulsoft  
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3.9.5. Mali Kaynak Analizi  

Mali kaynak analizinin temel amacē, ¿niversitenin b¿t­esi gºz ºn¿nde bulundurularak stratejik planda yer alan ama­, hedef ve performans 

gºstergeleri ile stratejilerin ger­ek­i bir ĸekilde belirlenmesidir.  

Tablo 19. Yēl Bazēnda Harcama T¿rlerine Gºre Baĸlangē­ ¥deneĵi 

MALĶ YIL 

 

TOPLAM  

A¢IKLAMA 

PERSONEL 

GĶDERLERĶ 

SOSYAL G¦VENLĶK 

KURUMLARINA DEVLET 

PRĶMĶ GĶDERLERĶ 

MAL VE HĶZMET 

ALIM GĶDERLERĶ 
CARĶ TRANSFERLER 

SERMAYE 

GĶDERLERĶ 

KB¥* KB¥* KB¥* KB¥* KB¥* 

2019 170.426.000 26.418.000 18.220.000 5.282.000 21.576.000 241.922.000 

2020 181.179.000 28.080.000 20.003.000 5.725.000 20.576.000 255.563.000 

2021 214.810.000 33.310.000 25.442.000 7.677.000 27.582.000 308.821.000 

2022 278.553.000 41.800.000 28.719.000 8.985.000 37.472.000 395.529.000 

2023 584.473.000 94.749.000 101.805.000 101.805.000 71.645.000 874.260.000 
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3.10. Akademik Faaliyetler Analizi  

K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi mevcut durumda; 11 fak¿lte, 1 enstit¿,1 y¿ksekokul, 14 meslek y¿ksekokul, 28 araĸtērma ve uygulama 

merkezi, 8 daire baĸkanlēĵē ile eĵitim ºĵretim faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. ¦niversitemizin eĵitim, araĸtērma, giriĸimcilik ve toplumsal katkē 

alanlarēnda g¿­l¿ ve zayēf yºnleri ile bu alanlara yºnelik yapēlmasē planlanan faaliyetleri aĸaĵēda sunulmuĸtur. Akademik faaliyetler analizinden 

elde edilen bulgular ¦niversitemizin ama­, hedef, performans gºstergeleri ve stratejilerinin belirlenmesi s¿recine katkē saĵlamēĸtēr. 

Temel Akademik 

Faaliyetler 
G¿­l¿ Yºnler Zayēf Yºnler Ne yapēlmalē? 

E
Ĵ
Ķ
T
Ķ
M

 

¶ Fak¿lte, meslek y¿ksekokulu 

programlarēnēn sayēsēnēn ve ­eĸitliĵinin fazla 

olmasē 

¶ Dersliklerin, laboratuvarlarēn, k¿t¿phane 

hizmetlerinin ihtiyacē karĸēlayacak nitelikte 

olmasē 

¶ ¥ĵrenci topluluklarē tarafēndan organize 

edilen, sosyal bilimsel k¿lt¿rel etkinliklerin 

desteklenmesi 

¶ Ķhtiya­ duyulmasē halinde, uzaktan eĵitim 

hizmeti verebilecek altyapē ve donanēma 

sahip olunmasē  

¶ Gen­ dinamik eĵitim ºĵretim kadrosuna 

sahip olunmasē 

¶ Personele hizmet i­i eĵitimlerin verilmesi 

¶ Fak¿lte ve meslek y¿ksekokullarēnda 

uygulamalē eĵitime istenilen d¿zeyde aĵērlēk 

verilmemesi 

¶ Akademik ve idari personel baĸēna d¿ĸen 

ºĵrenci sayēsēnēn fazla olmasē nedeniyle 

akademik ve idari personel iĸ y¿k¿n¿n fazla 

olmasē  

¶ ¥ĵrencilerin yabancē dil yeterliliklerinin 

istenilen d¿zeyde olmamasē 

¶ ¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen ºĵrenci 

sayēsēnēn fazla olmasē 

¶ Mezun takip sisteminin etkinliĵinin yeterli 

d¿zeyde olmamasē 

¶ Ders programlarēnda uygulamalē 

eĵitime de aĵērlēk verilmeli 

¶ Yabancē dil eĵitimi veren ders/program 

sayēsē kademeli olarak artērēlmalēdēr 

¶ Akademik ve idari personel kadro 

tahsisinde kēsa ve uzun vadeli 

planlamalar yapēlmalē 

¶ Mezun Bilgi Sistemi ile mezunlarla 

iletiĸim d¿zeyi arttērēlmalē 
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A
R
A
ķ
T
I
R
M
A

 

¶ ¦niversite sanayi iĸ birliĵinin giderek 

artmasē 

¶ ¢ok sayēda Araĸtērma ve Uygulama 

Merkezinin faaliyette olmasē 

¶ Bilimsel Araĸtērma Projelerine destek 

verilmesi  

¶ Araĸtērma faaliyetlerinin ¿niversite i­i 

kaynaklarla desteĵinin geliĸmiĸ olmasē 

 

¶ Araĸtērma faaliyetlerinin ºncelikli alanlara 

ve ¿lke ¿st politikalarēnca belirlenmiĸ temel 

alanlara yeterince ºnem verilmemesi 

¶ Akademik yayēnlarēn akademik personel 

sayēsēna gºre oranēnēn az olmasē 

¶ Patent sayēsēnēn istenilen d¿zeyde olmamasē 

¶ Patent, faydalē model tesciline imk©n 

veren araĸtērma projelerine verilen 

destekler arttērēlmalē 

¶ Araĸtērma potansiyeli y¿ksek personel 

sayēsēnē arttēracak teĸvik imk©nlarē 

saĵlanmalē 

 

G
Ķ
R
Ķ
ķ
Ķ
M
C
Ķ
L
Ķ
K

 

¶ Teknokent merkezinin faaliyette bulunmasē 

¶ Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri ile 

giriĸimcilik konusunda i­ ve dēĸ paydaĸlarēn 

teĸvik edilmesi, proje geliĸtirme, yazēmē ve 

y¿r¿tmesi hususunda destek saĵlanmasē 

 

 

¶ Ķĸ baĸē eĵitimi ve staj yapēlabilecek iĸ 

yerinin azlēĵē 

¶ Teknokent merkezindeki firmalar ile 

akademik personel arasēndaki iletiĸimin 

yeterli d¿zeyde olmamasē  

¶ Lisans¿st¿ eĵitimde tez, staj vs. konularda 

kulu­ka merkezi potansiyelinin etkin ve etkili 

olarak kullanēlamamasē 

¶ Teknokent ve TTO tarafēndan planlanan 

­alēĸmalar birimlere duyurulmalē ve 

teĸvik mekanizmasē geliĸtirilmeli 

¶ Akademik personelin teknokent 

faaliyetleri teĸvik edilmeli 

¶ ¥ĵrenci iĸ fikri proje yarēĸmalarē 

yapēlmalē 

 

T
O

P
L
U

M
S

A
L
 K

A
T

K
I

 

 

¶ Ķl­elere ve kērsala yayēlmēĸ meslek 

y¿ksekokulu birimlerinin olmasē 

¶ S¿rekli Eĵitim Merkezi aracēlēĵēyla i­ ve 

dēĸ paydaĸlara sertifikalē eĵitimler verilmesi  

¶ Kamp¿slerimizin engelli bireyler a­ēsēndan 

eriĸilebilir kamp¿s niteliĵi taĸēmasē  

¶ MS hasta eĵitim merkezine sahip olmasē 

¶ Kapalē spor salonun, halē sahalarē, 

tērmanma duvarē ve olimpik y¿zme 

havuzunun bulunmasē 

¶ Mezunlarla ¿niversite iĸbirliĵinin ve kariyer 

yºnlendirme konusunun s¿rd¿r¿lebilir 

olmamasē 

¶ Bºlgesel konulardaki akademik 

faaliyetlerin bilinirlik ve tanētēm 

faaliyetlerinin yeterince iyi yºnetilememesi 

¶ Toplumla iletiĸimde dijital ve sanal 

platformlarēn yeterince kullanēlamamasē 

¶ Dēĸ paydaĸ iĸbirliĵi arttērēlarak eĵitim 

programlarēnēn tasarlanmasēnda 

paydaĸlarēn katēlēmē arttērēlmalē  

¶ Spor alanlarē ile sosyal alanlarēn tanētēm 

faaliyetleri arttērēlmalē  
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3.11. Y¿ksekºĵretim Sektºr Analizi 

3.11.1. Sektºrel Eĵilim Analizi (Pestle) 

 

Tablo 20. Pestle Analizi 

 Tespitler ¦niversiteye Etkisi 
Ne Yapmalē 

Etkenler-Sorunlar Fērsatlar Tehditler  

P
O
L
Ķ
T
Ķ
K

 

D¿nya ¿niversitesi olmada 

ulusal ve uluslararasē 

rekabetinin etkisini artmasē 

¦niversitelerin eĵitim 

­eĸitliliĵini arttērmalarē, kalite 

odaklē dºn¿ĸ¿me girmeleri ve 

fiziki altyapēlarēnē 

g¿­lendirmeleri 

¥ĵrenci sayēsēndaki niceliksel 

ve niteliksel artēĸ arasēnda 

denge saĵlamanēn g¿­l¿ĵ¿ 

Nitelikli insan yetiĸtirme 

sorumluluĵundan ºd¿n 

vermeden ºĵretim 

programlarēndaki 

­eĸitliliĵinin arttērēlmasē ve 

eĵitim altyapēsēnēn 

g¿­lendirilmesi 
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Bologna S¿reci ile 

¿niversitelerin Avrupa 

standartlarēna uygun hale 

getirilmesi 

AB uyum s¿recinde 

¿niversitelerin eĵitim-ºĵretim 

normlarē bakēmēndan 

kendilerini yenilemesi 

Ulusal ve uluslararasē 

rekabette, gerekli kurumsal 

destek yetersizliĵi 

Eĵitim standartlarēnē 

uluslararasē normlara 

­ēkarmak adēna gerekli 

­alēĸmalarēn yapēlmasē 

Y¥Kô¿n y¿ksekºĵretimde kalite 

g¿vence sisteminin 

oluĸturulmasēna ºnem vermesi 

Eĵitim-ºĵretim kalitesinin 

geliĸtirilmesi ve kalite 

k¿lt¿r¿n¿n 

kurumsallaĸtērēlmasē 

Personel yetersizliĵi ve 

personelin deĵiĸime diren­ 

gºstermesi 

Kalite konusunda farkēndalēk 

eĵitimleri ve i­selleĸtirme 

­alēĸmalarēnēn 

ger­ekleĸtirilmesi ve ¿st 

yºnetimin kararlē desteĵinin 

saĵlanmasē 

 

Kadro tahsisine iliĸkin 

politikalarēn deĵiĸiklik 

gºstermesi 

 

Personel istihdamēnda 

¿niversite taleplerine ºnem 

verilmemesi 

Personele yºnelik hizmet i­i 

eĵitim programlarēnēn 

planlanmasē ve uygulanmasē 

ile personelin 

yetkinliklerinin arttērēlmasē, 

geliĸtirilmesi 
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E
K
O
N
O
M
Ķ
K

 
Tasarruf tedbirleri kapsamēnda 

uygulanan sēkē maliye 

politikalarē 

 

Tasarruf tedbirlerinin 

alēnmasēyla fiziksel altyapēnēn 

devamlēlēĵēnēn saĵlanamamasē 

ve imk©nlarēn kēsētlanmasē 

Hizmet maliyetlerinin 

d¿ĸ¿r¿lmesi ve israfēn 

ºnlenmesi 

Y¿ksek enflasyon oranlarē  
Paydaĸlarēn alēm g¿c¿n¿n 

d¿ĸmesi 

Sosyo ekonomik imk©nlarēn 

arttērēlarak paydaĸlarēn 

refahēnēn korunmasē 

Dºviz Kurlarēndaki Artēĸ 
Uluslararasē ºĵrencileri i­in 

tercih edilir hale gelmesi 

Ar-Ge ve eĵitimde kullanēlan 

ithal mallarēn fiyat artēĸlarēnēn 

faaliyetleri zorlaĸtērmasē 

Dēĸa baĵēmlēlēĵē azaltacak 

ºnlemlerin alēnmasē ve yerli 

¿retimin desteklenmesi 

 

 Tespitler ¦niversiteye Etkisi 
Ne Yapmalē 

Etkenler-Sorunlar Fērsatlar Tehditler  

S
O

S
Y

O
- 
K
¦
L
T
¦
R
E
L

 

Dezavantajlē gruplarēn 

beklentilerinin artmasē 

Eĵitim yºntemlerinin geliĸtirilmesi 

ve sosyal ve fiziksel imk©nlarēn 

canlē tutulmasē 

 

Toplum yararēna 

­alēĸmalarēn artērēlmasē, 

imk©nlarēn etkin tanētēmlarēn 

yapēlmasē ve ºĵrencilerin 

sosyal sorumluluk 

faaliyetlerine teĸvik edilmesi 



 

75 

 

Artan gº­men ve 

sēĵēnmacē sayēsē 

¥ĵrenci sayēsēnēn ve ¿niversitelere 

olan talebin artmasē 

Nicelikte artēĸēn nitelikte artēĸla 

doĵru orantēlē gitmemesi 

Nitelikli ºĵrenciye ulaĸmaya 

yºnelik ­alēĸmalarēn 

yapēlmasē 

Gen­ n¿fusun dēĸ gº­ 

eĵilimi 
 Beyin gº­¿n¿n artmasē 

Gen­ n¿fusun toplum 

ihtiya­larēna uygun 

donanēmda yetiĸtirilmesinin 

saĵlanmasē kontenjan 

daĵēlēmlarēnēn ihtiya­lara 

gºre yapēlarak ºzel sektºr¿n 

b¿y¿mesine katkē saĵlanmasē 

T
E
K
N
O
L
O
J
Ķ
K

 

Eĵitim Ar-Ge ve iletiĸim 

teknolojilerindeki 

geliĸmelerin hēzlanmasē 

Ar-Ge, bilgiye eriĸim vb. 

faaliyetlerin kolaylaĸmasē ve 

hēzlanmasē 

G¿ncel teknolojik imk©nlarēn 

kullanēmēnēn ve sunulmasēnēn 

y¿ksek maliyet gerektirmesi 

Teknolojik geliĸmelere uyum 

saĵlayabilmek i­in gerekli 

eĵitim ve mali olanaklarēn 

saĵlanmasē 

Uzaktan eĵitimin ºnem 

kazanmasē 

Dezavantajlē guruplarēn eĵitime 

ulaĸēlabilirliĵinin artmasē, eĵitimde 

alternatif yºntem olarak eĵitimin 

sekteye uĵramasēnēn ºnlenmesi ve 

Kurum aidiyetinin zarar 

gºrmesi, paydaĸlarēn yeterli 

bilince sahip olunmamasē ile 

eĵitim kalitesinin d¿ĸmesi ile 

eĵitimin niteliĵinin d¿ĸmesi 

Paydaĸlara verilen uzaktan 

eĵitimin nitelikli olmasē i­in 

gerekli bilgi ve donanēmēn 

saĵlanmasē ve paydaĸlarēn 

kendi aralarēnda iletiĸime 
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eĵitime ulaĸēlabilirliĵin 

kolaylaĸmasē 

ge­melerini saĵlayacak 

altyapēnēn kurulmasē 

Akademik kongre ve 

konferans gibi 

etkinliklerde mek©nsal 

birlikteliĵin ortadan 

kalkmasē 

Bilimsel ­alēĸmalarēn maliyetinin 

azalmasē ve katēlēmēn kolaylaĸmasē 
 

Akademik etkinliklere online 

katēlēmēn yaygēnlaĸtērēlmasē 

ve teĸvik edilmesi 
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Y
A

S
A

L
 

Tespitler ¦niversiteye Etkisi 
Ne Yapmalē 

Etkenler-Sorunlar Fērsatlar Tehditler  

Ķdari personellere yºnelik 

kadro deĵiĸikliklerinin 

standartlaĸma ihtiyacēnēn 

artmasē 

 

Personelin kurumsal 

aidiyetinin saĵlanamamasē, 

kadrolara ait yeterliliĵin gºz 

ardē edilmesi 

Kadro ve gºrevlendirmelere 

kurum i­i standardēn 

getirilmesi ve iĸ barēĸēnē 

saĵlayacak personel 

hareketliliĵinin saĵlanmasē 

Ulusal ve uluslararasē Ar-

Ge desteklerine yºnelik 

esas ve ĸekil ĸartlarēnēn 

artmasē 

Ar-Ge ye ayrēlan kaynaklarēn 

israfēnēn ºnlenmesi ve standart 

oluĸmasē 

Artan b¿rokrasi nedeniyle 

araĸtērmacēlarēn Ar-Ge 

faaliyetlerinden vazge­mesi, 

Ar-Ge faaliyetlerinin 

yavaĸlamasē ve azalmasē 

Araĸtērmacēlara Ar-Ge 

faaliyetlerine yºnelik 

danēĸmanlēk ve sekretarya 

desteĵinin saĵlanmasē 

¢
E
V
R
E
S
E
L

 

K¿resel ēsēnma ve iklim 

deĵiĸikliĵi konusundaki 

tehditlerin artmasē 

Yenilenebilir enerjiye olan 

teĸvikin ve talebin artmasē 

Kuraklēĵēn artmasē bitki 

­eĸitliliĵin azalmasē 

Yenilenebilir enerjiye yºnelik 

Ar-Ge faaliyetlerinin 

arttērēlmasē, Toplumun enerji 

t¿ketimi ve yenilenebilir 

enerjiye yºnelik bilin­lenme 

faaliyetlerinin arttērēlmasē 



 

78 

 

Su kaynaklarēnēn azalmasē 

ve suya ulaĸēmdaki 

g¿­l¿ĵ¿n artmasē 

 
Kētlēk riskinin artmasē ve gēda 

krizlerinin oluĸmasē 

Su ve gēda israfēnēn 

ºnlenmesine yºnelik 

­alēĸmalarēn yapēlmasē toplum 

bilinci oluĸturacak faaliyetlerin 

d¿zenlenmesi 

Tarēmsal sulamada yeni 

tekniklerin geliĸtirilmesi, var 

olan tekniklerin kullanēmē i­in 

toplumun teĸvik edilmesi 

¢evre kirliliĵinin artmasē  

Salgēn hastalēklarēn meydana 

gelmesi, topraĵēn kendisini 

yenileyememe riskinin artmasē 

Atēklarēn geri dºn¿ĸ¿m¿ 

konusunda imk©nlarēn 

arttērēlarak toplumun 

bilin­lendirilmesi 
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3.11.2. Sektºrel Yapē Analizi 

 

Tablo 21. Sektºrel Yapē Analizi 

SEKT¥REL 

G¦¢LER 

TESPĶTLER 

(Sorunlar/Etkenler)  

¦NĶVERSĶTEYE ETKĶSĶ NE YAPILMALI?  

FIRSATLAR  TEHDĶTLER 

R
A
K
Ķ
P
L
E
R

 

¶ Devlet ve vakēf 

¿niversitelerinin sayēsēnēn 

artmasē 

¶ Yabancē dilde eĵitime 

aĵērlēk veren programlara 

sahip ¿niversitelerin 

varlēĵē 

¶ A­ēkºĵretim 

fak¿ltelerinin ve uzaktan 

eĵitim sisteminin 

yaygēnlaĸmasē 

¶ ¢evre illerde kºkl¿ 

¿niversitelerin bulunmasē 

¶ Rekabetin artmasēyla 

¿niversitenin niteliĵini 

arttērma ­abasē 

¶ Diĵer ¿niversitelerle iĸ 

birliĵi geliĸtirmenin 

daha kolay hale gelmesi 

¶ ¥ĵrencilerin ­evre 

illerdeki diĵer 

¿niversiteleri tercih 

etmeleri 

¶ Lisans¿st¿ ºĵrencilerin 

kadro bulma ihtimali 

nedeniyle boĸ kadro 

bulunan ¿niversitelere 

yºnelmesi 

¶ Nitelikli ºĵretim 

elemanlarēnēn daha iyi 

imk©nlar sunan 

¿niversitelere yºnelmesi  

¶ ¦niversitenin hem nitelikli 

ºĵretim elemanē hem nitelikli 

ºĵrenciyi kendine ­ekebileceĵi 

imk©nlar oluĸturulmalē ve 

oluĸturulan imk©nlarēn tanētēmē 

yapēlmalē 

¶ Baĸarēlē programlarēn 

s¿rekliliĵi desteklenmeli 

¶ Ulusal ve uluslararasē 

¿niversitelerle iĸ birliĵi 

saĵlanarak hem ºĵrenci hem 

personel hareketliliĵi arttērēlmalē  
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P
A
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A
ķ
L
A
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¶ Mezun ºĵrencilerle 

iliĸkilerin istenilen 

d¿zeyde olmamasē  

¶ ¥zel sektºrle yapēlan iĸ 

birliklerinin yeterli 

d¿zeyde olmamasē 

¶ ¦niversite ile halk 

arasēnda yeterli d¿zeyde 

iletiĸim kurulamamasē 

¶ ¦niversiteden yakēn 

zamanda baĸka bir 

¿niversitenin ayrēlmēĸ 

olmasē 

¶ ¥ĵrencilerin kamp¿s i­i 

ulaĸēm ihtiyacēnēn 

karĸēlanmamasē 

¶ ¦niversite- sanayi 

iĸbirliĵine olan ihtiyacēn 

giderek artmasē  

¶ Teknopark ve 

Teknoloji Transfer Ofisi 

faaliyetleriyle birlikte 

hem ºĵrencilere hem 

personele bir­ok fērsatēn 

sunulmasē 

¶ K¿tahyaônēn konumu 

ve yapēsē itibariyle 

paydaĸ ­eĸitliliĵinin 

fazla olmasē 

¶ Bazē dēĸ paydaĸlarēn iĸ 

birliĵine a­ēk olmamasē, 

¶ Yaĸanan pandemi 

dºneminde uzaktan eĵitim 

sistemine ge­ilmesiyle 

ºĵrencilerin sosyal, 

k¿lt¿rel, sanatsal 

faaliyetlerinin kesintiye 

uĵramasē ve g¿n¿m¿ze 

etkileri 

¶ Bazē programlarēn tercih 

edilme oranēnēn d¿ĸmesi 

ve kontenjanlarēn boĸ 

kalmasē 

¶ Dēĸ paydaĸlarla iĸ birliĵinin 

arttērēlmasē i­in toplantē, 

konferans, organizasyonlar 

d¿zenlenmeli 

¶ Pandemi dºnemi sonrasē 

ºĵrencilere sunulan sosyal, 

k¿lt¿rel, sanatsal faaliyetlerin 

tanētēmē yapēlmalē 

¶ Kamp¿s i­i ulaĸēm hizmetleri 

geliĸtirmeli 

¶ Dilmer, S¿rekli Eĵitim 

Merkezinin d¿zenlemiĸ olduĵu 

eĵitimlerin tanētēmē daha fazla 

yapēlmalē 

¶ Teknokent ve Teknoloji 

Transfer Merkezi aracēlēĵēyla 

sunulan hizmetler hakkēnda 

duyuru ve bilgilendirme daha 

fazla yapēlmalē 
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¶ Tedarik­iler arasēnda 

rekabetin artmasē 

¶ Mal ve hizmetlerin 

tedarik edilmesindeki 

s¿recin b¿rokratik 

sebeplerle yavaĸ ilerlemesi 

¶ Tedarik­iler arasēndaki 

rekabet, sunulan 

hizmetin kalite ve 

performansēnē arttērmasē 

¶ Yasal d¿zenlemelere 

uygun tedarik edilen mal 

veya hizmetin kalitesinin 

g¿vence altēna alēnmasē 

¶ Yasal y¿k¿ml¿l¿kler 

nedeniyle tedarik s¿recinin 

uzun s¿rmesi  

¶ Ekonomideki olumsuz 

etkilerin tedarik edilecek 

mal ve hizmet kalitesini 

olumsuz etkilemesi  

¶ Kurumun mali 

kaynaklarēnēn azalmasē 

nedeniyle tedarik edilecek 

mal ve hizmetlerin sekteye 

uĵramasē 

¶ Tedarik s¿recinde yer alan 

personel mevzuat konusunda 

bilgilendirilmeli gerekirse 

eĵitilmeli 

¶ Tedarik s¿recinin hēzlē 

olabilmesi i­in teknoloji etkin 

olarak kullanēlmalē 

¶ Kurum tedarik b¿t­esini 

arttērmak i­in ºz gelirini arttērēcē 

faaliyetlerde bulunmalē 

D
¦
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L
E
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¶ Y¿ksekºĵretim 

Kurumunun ¿niversiteler 

i­in kalite ve i­ kontrol 

faaliyetlerine verdiĵi 

ºnemin artmasē bu konuda 

d¿zenli raporlamalar talep 

etmesi ve kurumu 

denetlemesi 

¶ ¦niversitenin 

faaliyetlerini konu alan 

bir­ok alan ¿zerinde 

denetimde olmasē (Y¥K, 

Sayēĸtay, T.C. Hazine ve 

Maliye Bakanlēĵē vb.) 

¶ Denetimlerle birlikte 

¿niversitenin belirlenen 

ve istenen kriterler 

doĵrultusunda 

iyileĸtirilmesinin devam 

etmesi 

¶ D¿zenleyici ve 

denetleyici kuruluĸlarēn 

politikalarēnēn veya yasal 

d¿zenlemelerinin 

deĵiĸmesi nedeniyle 

¿niversitenin buna uyum 

saĵlayamamasē 

¶ B¿rokratik nedenlerle 

verimsiz ­alēĸēlmasē 

¶ D¿zenleyici ve Denetleyici 

Kuruluĸlarla uyum i­erisinde 

faaliyetlerin y¿r¿t¿lmesini 

saĵlamak i­in iletiĸim ve iĸ 

birliĵi arttērēlmalē 

¶ Dēĸ denetimlerde ortaya 

­ēkabilecek sorunlu denetim 

alanlarēnē en aza indirmek i­in i­ 

denetim faaliyetlerine ºnem 

verilmeli  
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3.12. G¿­l¿ ve Zayēf Yºnler Ķle Fērsat ve Tehditler (Gzft) Analizi  

 

Tablo 22. GZTF Analizi 

G¦¢L¦ Y¥NLER ZAYIF Y¥NLER 

¶ Personel ve ºĵrenciler i­in ­eĸitli sosyal 

olanaklar (personel servisi, konuk evleri, 

y¿zme havuzu, spor merkezleri vb.), 

¶ ¥ĵrenci etkinliklerinin 

ger­ekleĸtirilebileceĵi, ayrēca ºĵrencilerin 

kiĸisel geliĸim ve deĵiĸimlerine katkē 

saĵlayabilecek sportif, k¿lt¿rel, sanatsal, 

sosyal faaliyetler i­in alt yapē (DP¦ web 

TV, Radyo Dumlupēnar, bisiklet yollarē, 

tērmanma duvarē, amfi tiyatro alanē, tenis 

kortu, ºĵrenci kul¿pleri i­in Sosyopark vs.) 

olanaklarē 

¶ Birimler arasē geniĸ mek©nlar, ihtiya­ 

duyulduĵunda b¿y¿meye elveriĸli fiziki 

alan, 

¶ M¿kemmel yerleĸke, tarihi dokuya uygun 

binalar, gºller, parklar, dinlenme alanlarē, 

¶ Dinamik ºĵrenci topluluklarē, 

¶ Bºl¿mler arasē ­ift anadal olanaklarē 

¶ ¥ĵrenci, akademik ve idari personel arasē 

sevgi, saygē, i­ten iliĸkiler, 

¶ Ķ­ ve dēĸ paydaĸlar ile etkileĸimli iliĸkiler, 

¶ Modern eĵitim ºĵretim olanaklarē, ¿st 

d¿zey laboratuvar olanaklarē, 

¶ Kablolu ve kablosuz internet iletiĸimine 

olanak saĵlayan alt yapē, 

¶ Mobil DP¦ uygulamasē ile ºĵrencilerle 

anēnda iletiĸim, 

¶ Akademik ihtiya­larē karĸēlayan 

k¿t¿phane veri tabanlarē, otomasyon ve 

s¿reli yayēnlar, 

¶ G¿ncel sertifika programlarē, 

¶ ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen akademisyen sayēsē  

¶ ¦niversitenin yerel dēĸ paydaĸlarē ve 

mezun ºĵrencilerinin etkileĸiminde 

yetersizlik, 

¶ ¥ĵrenci bilgi sisteminde zaman zaman 

karĸēlaĸēlan sorunlar, 

¶ ¦niversitelerarasē ºĵrenci-ºĵretim elemanē 

hareketliliĵinin gºreceli olarak d¿ĸ¿k 

olmasē, 

¶ Meslek y¿ksekokullarēnda okuyan 

ºĵrencilerin mesafe ve diĵer olanaklar 

nedeniyle merkez yerleĸkedeki ºĵrenciler 

kadar olanaklardan yararlanamamasē. 

¶ ¥ĵrencilerin eĵitim ve ºĵretime 

katēlēmēnēn s¿rekliliĵinin saĵlanamamasē. 
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¶ Yeni inĸaatlarla beraber on bin ºĵrenci 

kapasiteli KYK yurtlarē, 

¶ ¥ĵrencilere kēsmi zamanlē ­alēĸma 

olanaklarē, 

FIRSATLAR  TEHDĶTLER 

¶ Doktora derecesine sahip ºĵretim elemanē 

sayēsēndaki artēĸ, 

¶ Ķnĸaatē bitmek ¿zere olan, bºlgenin en 

b¿y¿k, en modern kongre merkezi, 

¶ Ankara, Ķstanbul, Antalya, Ķzmir, Bursa, 

Eskiĸehir gibi illere yakēnlēk, 

¶ K¿tahya ilinin sahip olduĵu maden, 

turizm, tarih gibi yeraltē ve yer¿st¿ 

zenginlikler. 

¶ Mevcut fiziki olanaklarla (sēnēf, amfi, 

laboratuvar gibi) artan ºĵrenci sayēsēna 

cevap vermede karĸēlaĸēlacak olasē zorluklar 

¶ ¥ĵrenci yoĵunluĵu nedeniyle karĸēlaĸēlan 

ulaĸēm sorunlarē, 

¶ ķehrin ¿lke genelinde tanēnērlēk ve 

bilinirlik sorununun hen¿z aĸēlamamēĸ 

olmasē. 
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3.13. Tespitler ve Ķhtiya­larēn Belirlenmesi 

DURUM 

ANALĶZĶ 

AķAMALARI 

TESPĶTLER/ SORUN 

ALANLARI  
ĶHTĶYA¢LAR 

Uygulanmakta 

Olan Stratejik 

Planēn 

Deĵerlendirilmesi 

2018-2022 Stratejik Plan 

¦niversitemizin ¿­¿nc¿ 

stratejik planēdēr. 

¶ Stratejik planlama dºneminde 

ama­lar ve hedeflere dair performans 

gºstergeleri esas alēnarak 

ulaĸēlamayan hedeflerin nedeni 

araĸtērēlmalēdēr. 

¶ Ulaĸēlmasē hedeflenen ama­larēn 

ºnemine gºre yeni planda yer verilip 

verilmeyeceĵi deĵerlendirilmelidir. 

Mevzuat Analizi 
Deĵiĸen mevzuat 

h¿k¿mlerine uyum sorunu 

¶ Yasal mevzuat g¿ncellemesi takip 

edilerek gerekli konularda deĵiĸen 

mevzuata uyum saĵlanabilmesi i­in 

personele bilgi, gerekirse eĵitim 

verilmelidir. 

¦st Politika 

Belgeleri Analizi 

 

¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn sanayi ile 

iĸbirliĵi yapmaya teĸvik edici 

d¿zenlemeler yapēlmalēdēr. 

¶ Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n 

yaygēnlaĸtērēlmasēna yºnelik 

uygulamalar yapēlmalēdēr. 

¶ Patent sayēsē, ¿r¿n geliĸtirme ve 

sanayi uygulama projelerinin 

akademik y¿kselme kriterleri arasēnda 

yer almasēnē saĵlamaya yºnelik 

­alēĸmalar yapēlmalēdēr. 

¶ Ar-Ge stratejilerinin geliĸtirilmesine 

yºnelik ­alēĸmalar yapēlmalēdēr. 

 

Paydaĸ Analizi 

Dēĸ paydaĸlarla yeterli 

iletiĸimin ve iĸbirliĵinin 

saĵlanamamasē 

¶ Dēĸ paydaĸ anketleri daha sēk 

uygulanmalēdēr. 

¶ Toplantē, protokol vb. gibi iĸ 

birliĵini arttēracak giriĸimlerde 

bulunulmalēdēr. 
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Ķnsan Kaynaklarē 

Yetkinlik Analizi  

Personelin nicelik ve nitelik 

olarak yetersiz olmasē 

¶ Nitelikli personel istihdamē 

saĵlanmalēdēr. 

¶ Kurum i­i eĵitimlere ºnem verilerek 

personelin kendini geliĸtirmesi i­in 

gerekli teĸvik saĵlanmalēdēr. 

Kurum K¿lt¿r¿ 

Analizi  

Aidiyet duygusunun ve 

kurum i­i iletiĸimin yeterli 

d¿zeyde olmamasē 

¶ Personelde aidiyet duygusunun 

geliĸtirilmesi adēna toplantē, gezi, 

tebrik, kutlama, etkinlik gibi 

organizasyonlar artērēlmalēdēr. 

Fiziki Kaynak 

Analizi  

Yapēmē devam eden 

binalarēn demirbaĸ 

eksikliklerinin bulunmasē 

¶ Binalarēn, mevcut dersliklerin 

demirbaĸ eksiklikleri ve gerekli eĵitim 

materyalleri tamamlanmalēdēr. 

Teknoloji ve 

Biliĸim Altyapēsē 

Analizi  

S¿rekli devam eden 

teknolojik geliĸmelere uyum 

sorunu ve  

Uzaktan eĵitimle birlikte 

ortaya ­ēkan eksiklikler  

¶ Personelin ihtiyacēna ºncelik 

verilecek ĸekilde teknolojik cihazlar 

b¿t­e imk©nlarē d©hilinde 

yenilenmelidir. 

¶ Geliĸen teknolojiye uyum saĵlamak 

adēna nitelikli personellerin eĵitimine 

ºnem verilmeli ve bunun i­in mali 

kaynak ayrēlmalēdēr. 

¶ Covid-19 salgēnē ile eĵitim alanēnda 

yenilik getiren uzaktan eĵitim sistemi 

i­in gerekli teknolojik cihazlarēn, 

yazēlēmlarēn geliĸtirilmesi 

gerekmektedir. 

 

Mali Kaynak 

Analizi  

Mali kaynaklarēn 

yetersizliĵi 

¶ ¦niversitemiz, artan maliyetler 

karĸēsēnda belli bir politika oluĸturarak 

ºz gelirlerini artērēcē faaliyetlerini 

artērmalēdēr.  

Akademik 

Faaliyetler Analizi  

Akademik personelin 

geliĸimine yºnelik eĵitim 

ihtiyacēnēn olmasē 

Araĸtērma ve Uygulama 

Merkezleri yeterince aktif 

olmamasē 

¶ Akademik personelin geliĸimine 

yºnelik eĵitimler yapēlmalēdēr. 

¶ ¦niversite-sanayi ve ¿niversite-

toplum iĸbirliĵini arttēracak ­alēĸmalar 

yapēlmalēdēr. 
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Uluslararasē proje sayēsēnēn 

yetersiz olmasē ve bu 

konuyla ilgili kurumsal 

iĸbirliklerinin istenen 

d¿zeyde olmamasē 

¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn sanayi ile 

iĸbirliĵi yapmaya teĸvik edici 

faaliyetler yapēlmalēdēr. 

Y¿ksekºĵretim 

Sektºr¿ Analizi 

Y¿ksekºĵretimde aĸērē 

b¿y¿me ve baraj 

uygulamalarē nedeniyle bazē 

programlarda kontenjanlarēn 

dolmamasē sebebiyle 

programlarēn kapanmasē 

¶ Programlarda ihtiya­ odaklē 

g¿ncellemeler yapēlmalēdēr. 

¶ ¦niversitenin farklēlaĸma stratejileri 

belirlenmeli ve ­alēĸmalar 

ger­ekleĸtirilmelidir. 
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4. GELECEĴE BAKIķ 

 
4.1. Misyon 

Bilimsel araĸtērma ve topluma hizmet sorumluluĵuyla ­eĸitli alanlarda mesleki yeterliklere 

sahip bireyler yetiĸtiren eĵitim aĵērlēklē bir ¿niversitedir. 

 

4.2. Vizyon 

Alanēnda tercih edilen, giriĸimci, mesleki bilgi ve becerilere sahip mezunlar yetiĸtirmektir. 

 

4.3. Temel Deĵerler 

¶ Uygulamalē Eĵitim 

¶ Giriĸimcilik 

¶ Yabancē dil 

¶ Teknoloji ve biliĸim 

¶ Yaĸam Boyu ¥ĵrenme 
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5. FARKLILAķMA STRATEJĶSĶ 

¦niversiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi ºĵrencileri ­ekmek, proje 

desteklerini kendilerine yºnlendirmek, iĸ d¿nyasēnēn kendileriyle iĸbirliĵi yapmasē ile 

mezunlarēnēn iĸ d¿nyasē tarafēndan tercih edilmesini saĵlamak, ulusal ve uluslararasē deĵiĸim 

programlarēndan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde ºnc¿ olmak, bilimsel yayēn 

kalitesini ve sayēsēnē artērmak, alanēnda iyi ºĵretim elemanlarēnē kendilerine ­ekmek ve elde 

tutmak gibi bir­ok hususta doĵrudan veya dolaylē olarak rekabet i­erisindedir. B¿t¿n bunlarē 

sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayēĸla yapabilmesi, b¿y¿k ºl­¿de ¿niversitenin 

farklēlaĸma stratejisine baĵlēdēr. ¦niversitenin geliĸtirebileceĵi farklēlaĸma stratejisi ĸu temel 

tercihlerden oluĸabilir: 

Konum tercihi:  ¦niversitenin y¿ksekºĵretim sektºr¿nde t¿r¿n¿ belirten en genel 

tercihinin yapēlmasē 

Baĸarē bºlgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklēlaĸarak ¿niversitenin 

baĸarēlē olabilmesi i­in ºnceliklerinin belirlenmesi 

Deĵer sunumu tercihi: Konum ve baĸarē bºlgesi tercihlerini uygulayabilmek i­in 

geliĸtirilecek veya ºne ­ēkarēlacak hizmet setinin belirlenmesi 

Temel yetkinlik tercihi:  Konum, baĸarē bºlgesi ve deĵer sunumu tercihlerinin 

uygulanmasēnda kurum i­i kaynak ve kabiliyetlerin geliĸtirilmesi 

 

5.1. Konum Tercihi  

¦niversiteler eĵitim, araĸtērma veya giriĸim odaklē stratejiler doĵrultusunda 

y¿ksekºĵretim hizmetlerini y¿r¿tmektedir. ¦niversiteler, hem eĵitim hem araĸtērma hem de 

giriĸimcilik odaklē stratejiler doĵrultusunda faaliyetlerini y¿r¿tmekle birlikte konum tercihiyle 

eĵitim, araĸtērma veya giriĸim odaklē faaliyetlerden birine aĵērlēk vererek, stratejik ºncelik ve 

yaklaĸēmlarēnē buna gºre oluĸturmaktadēr.  

K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi eĵitim aĵērlēk bir ¿niversite olarak faaliyetlerini, 

stratejik ºncelik ve yaklaĸēmlarēnē eĵitim odaklē belirlemektedir. ¦niversitemiz belirlediĵi 

eĵitim politikasē ile birlikte;  

ǒ Eĵitim ve ºĵretim faaliyetlerinde memnuniyet d¿zeyini arttērmak, 

ǒ Eĵitimde kurumsal k¿lt¿r¿n¿ geliĸtirmek,  
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ǒ Eĵitim programlarēnda kalite ºl­¿tlerine dayanan ve etkisi kanētlanmēĸ tekniklerin 

uygulanmasē, bilinmesi ve benimsenmesini saĵlamak, 

ǒ Eĵitim programlarē ortamlarēnēn kalitesini deĵerlendirme ve iyileĸtirici ­alēĸmalar 

y¿r¿tmeyi saĵlamak, 

ǒ Sivil toplum ve end¿striden paydaĸlar ile iliĸkilerin g¿­lendirilmesini saĵlamak, 

ǒ Paydaĸlarēn katēlēmē ile t¿m akademik birimlerde m¿fredatēn uygulama aĵērlēklē 

g¿ncellenmesi,  

ǒ Laboratuvar, biliĸim ve teknolojik olanaklarē s¿rekli geliĸtirilmesi, 

ǒ Ķstihdam odaklē giriĸimcilik dersleri m¿fredatta yaygēnlaĸtērarak, ºĵrencilerin 

giriĸimcilik becerilerini geliĸtirici aktivitelerin desteklenmesi, 

ǒ ¥ĵrencilerin Yabancē dil becerilerini geliĸtirecek uygulamalarēn arttērēlmasē, 

ǒ Ķstihdam odaklē teknoloji ve biliĸim yetkinliklerinin geliĸtirilmesinin saĵlanmasē, 

ǒ Eĵitim kalitesini arttēran fiziki altyapēnēn korunmasē ve geliĸtirilmesinin saĵlanmasē 

ama­larēnē benimsemiĸtir. 

 

5.2. Baĸarē Bºlgesi Tercihi 

K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi eĵitim odaklē konumuyla faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. 

¦niversitemizin eĵitim odaklē konum tercihi ºĵrencileri, akademik ve idari personeli ve diĵer 

t¿m paydaĸlarē i­in fērsatlar taĸēmaktadēr. ¦niversitenin mevcut eĵitim birimleri incelendiĵinde 

fen ve m¿hendislik, sosyal ve beĸeri bilimler, eĵitim bilimleri ve ºĵretmen yetiĸtirme, Ķslami 

ilimler, spor bilimleri, mesleki eĵitim alanlarēnda lisans aĵērlēklē eĵitim verdiĵi gºr¿lmektedir. 

¦niversite se­meli ders havuzu oluĸturularak ºĵrencilere farklē programlarēn m¿fredatlarēndan 

ders alma imk©nē sunulmakta, bºylece disiplinler arasē eĵitim alarak bilgi ve becerilerini 

geliĸtirmeleri i­in fērsat verilmektedir. Ayrēca, ¿niversitemiz b¿nyesinde gºrev yapmakta olan 

akademik personelin disiplinler arasē ortak ­alēĸmalar yapmalarē kolaylaĸtērēlmaktadēr. 

Konum tercihi eĵitim odaklē olmasēna raĵmen, DP¦ araĸtērma ve giriĸimcilik odaklē 

­alēĸmalarē da ºnemsemekte ve desteklemektedir. ¦niversite-sanayi iĸ birliĵini geliĸtirmek ve 

bºlgenin sorunlarēna ­ºz¿m olabilecek projeleri desteklemek de ºnceliklerimizdendir. 

Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi aracēlēĵēyla 

giriĸimciliĵi desteklemektedir. Ayrēca, Fen ve M¿hendislik Fak¿lteleriônin araĸtērmaya dayalē 

­alēĸmalarēyla bºlgenin nitelikli insan g¿c¿n¿n geliĸmesine katkē saĵlanmasē ºncelikli 

tercihlerimiz arasēndadēr. Bu sayede, ¿niversite-sanayi iĸbirliĵi geliĸtirilerek ºĵretim ¿yelerinin 

bilgi ve deneyimlerinin giriĸimcilere aktarēlmasē ºnem arz etmektedir. M¿hendislik eĵitiminde 
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uygulamaya yºnelik eĵitimi arttērmak ve ¿niversite-sanayi iĸbirliĵine iĸlerlik kazandērmak 

¿zere iĸ birliĵi faaliyetlerine ºncelik verilmektedir. 

 

5.3. Deĵer Sunumu Tercihi  

¦niversitemizin konum ve baĸarē bºlgesi tercihine paralel olarak ºncelikle disiplinler arasē 

eĵitim faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi, proje ve araĸtērmalarēn ger­ekleĸtirilmesi, sayē ve niteliĵinin 

arttērēlmasē hedeflenmektedir. Eĵitim odaklē bir ¿niversite olarak konum ve baĸarē bºlgesi 

tercihine dayalē olarak lisans ve lisans¿st¿ eĵitim programlarēnēn sayē ve niteliĵinin, yayēn ve 

patent gibi araĸtērma faaliyetlerinin arttērēlmasē hedeflenmektedir. 

 

Tablo 23. Deĵer Sunumu Belirleme 

Faktºrler/Tercihler   Yok Et    Azalt Arttēr 
Yenilik 

Yap 

Sosyal Olanaklar   x  

Destekler ve Burslar   x  

Uygulamalē Eĵitim   x  

Eĵitim-¥ĵretim Yºntemleri    x 

Akredite Programlar   x  

Araĸtērma Merkezleri ve 

Laboratuvarlar 

 
  x 

Teknoloji Transfer Ofisi 

Faaliyetleri 

 
 x  

Soyut ve Teorik ¥ĵrenme  x   

Paydaĸ Ķliĸkileri   x  

¥zel Sektºr Ķĸ Birlikleri   x  

Eĵitimde ¥l­me ve 

Deĵerlendirme 

 
  x 

Uluslararasē Personel ve 

¥ĵrenci Hareketliliĵi 

 
 x  

Giriĸimcilik    x 

Yeĸil Kamp¿s   x  
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Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri   x  

Patent, Faydalē Model, 

End¿striyel Tasarēm 

 
 x  

Nitelikli Bilimsel Yayēnlar   x  
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi  

Farklēlaĸma stratejisinin geliĸtirilmesinde konum, baĸarē bºlgesi ve deĵer sunumu, 

¿niversitelerin y¿ksekºĵretim sektºr¿ne iliĸkin tercihlerini ortaya koyar. Temel yetkinlik 

tercihi, dēĸ ­evredeki bu tercihlerin devamē niteliĵinde olup i­ ­evredeki kurumsal yetkinliklerin 

geliĸtirilmesine yºneliktir. Kurumsal yetkinlikler ile konum, baĸarē bºlgesi ve deĵer sunumu 

tercihleri birbirleriyle uyumlu, tamamlayēcē ve destekleyici olmalēdēr.  

¦niversitenin mevcut durumda sahip olduĵu kurumsal kaynak ve kabiliyetlerine iliĸkin 

deĵerlendirmede bulunulmuĸtur. 

ü ¦niversitemiz mevcut durumda; 11 fak¿lte,1 y¿ksekokul, 14 meslek y¿ksekokulu, 1 

enstit¿,28 araĸtērma ve uygulama merkeziyle eĵitim ºĵretim faaliyetlerini 

s¿rd¿rmektedir. 

ü Eĵitim aĵērlēklē ¿niversite olarak; DP¦,  eĵitim olanaklarēnē arttērmayē stratejik bir hedef 

haline getirmektedir. 

ü ¥ĵretim elemanlarē tarafēndan ºĵrencilerimize etkin bir danēĸmanlēk ve eĵitim hizmeti 

verilmektedir. 

ü ¦niversite-sanayi iĸbirliĵi giderek ºnem kazanmaktadēr. Teknokent, TTO faaliyetleri 

ile giriĸimcilik desteklenmektedir. Bu kapsamda ¦niversite tarafēndan, ¿retim ve Ar-Ge 

konusunda paydaĸlara verilen teknik hizmetleri arttērēlmasē hedeflenmektedir. 

ü ¦niversitenin tarihi bir ĸehirde bulunmasē, seramik, ­ini gibi el sanatlarēna ºnem verilen 

bir sektºr¿n varlēĵē, metropol ĸehirlere yakēnlēĵē gibi avantajlara sahip olmasē kurumun 

temel yetkinlikleri arasēnda sayēlabilir.  

¦niversitemizin yukarēda sēralanan yetkinlik alanlarēnē geliĸtirmek, mevcut kaynak ve 

kabiliyetlerini s¿rekli iyileĸtirmek i­in; 

ü Eĵitimde olanaklarē arttērmayē hedefleyen K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi, kadrosuna 

nitelikli akademik ve idari personeller kazandērmasē, 

ü ¥ĵretim ¿yesi eksiklikleri giderilerek lisans¿st¿ programlarēn a­ēlmasē, 

ü Uygulamalē eĵitimi destekleyen laboratuvarlar ve atºlyelerin sayēsēnēn ve mevcut 

olanlarēn niteliĵinin arttērēlmasē, 

ü Bilimsel araĸtērma ve yayēnlarēn arttērēlmasē yºn¿nde kararlēlēĵēn olmasē, 

ü  ¥ĵretim elemanlarēnēn ulusal ve uluslararasē deĵiĸim ve geliĸmelere a­ēk olmasē ve 

yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalarē, 

ü Personelin eĵitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katēlēmēnēn teĸvik edilmesi 

ü Teknolojik kaynaklarēn yeni ve biliĸim hizmet kalitesinin y¿ksek olmasē 

konularēna ºncelik vermektedir.  
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6. STRATEJĶ GELĶķTĶRME 

6.1. Ama­lar 

K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi 2024-2028 Stratejik Planē kapsamēnda belirlenen temel 

ama­lar Tablo 26ôda belirtilmiĸtir. 

Tablo 24.Ama­lar 

AMA¢- 1 

Eĵitim ve ¥ĵretime Ķliĸkin Olanaklarēn ve Faaliyetlerin 

Ķyileĸtirilerek Ulusal ve Uluslararasē D¿zeyde S¿rd¿r¿lebilir 

Rekabetin Oluĸturulmasē. 

AMA¢- 2 
Araĸtērma ve Geliĸtirme Kalitesinin Arttērēlmasē, Faaliyetlerin 

Desteklenmesi ve Altyapēnēn G¿­lendirilmesi. 

AMA¢ - 3 
Kurumsal Yapēnēn G¿­lendirilmesi ve Kurum Aidiyetinin 

Arttērēlmasē. 

AMA¢- 4 
Toplumsal Katkēyē Arttēracak Sosyal ve K¿lt¿rel Faaliyetlerin 

Geliĸtirilmesi. 

 

Her bir ama­ altēnda tanēmlanan hedefler ile performans gºstergeleri ve yēllēk hedef 

deĵerleri Tablo 27ôde bir arada verilmiĸtir. Tablo 27ôde gºr¿ld¿ĵ¿ gibi, 4 ama­ ve 15 hedef 

belirlenmiĸ, ­ēktēlarēn ºl­¿lebilmesi i­in de her bir hedef i­in performans gºstergeleri 

belirlenmiĸtir. 
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6.2. Hedefler  

Tablo 25. Hedefler 

A 1.H1 Eĵitim ve ¥ĵretim Olanaklarēnēn Geliĸtirilmesi 

A 1.H2 URAP (University Ranking By Academic Performance) T¿rkiye Sēralamasēnda 

Toplam Puanē Artērmak 

A 1. H3 Uluslararasē Alanda Eĵitim ve ¥ĵretimde Tanēnan ve Tercih Edilen Bir Kurum 

Olmak 

A 1.H4 Ulusal ve Uluslararasē Eĵitim Alma ve Ders Verme Hareketliliĵe Katēlan 

¥ĵrenci ve Personel Sayēsēnē Artērmak 

A 2.H1 Ulusal ve Uluslararasē Projeleri Artērmak 

A 2.H2 Nitelikli Bilimsel Araĸtērmalarēn Sayēsēnē ve Etkinliĵini Arttērmak 

A 2.H3 TEKNOKENT B¿nyesinde; Kurulan ķirket, ¦retilen Proje, Fikri Sanayi ve 

M¿lkiyet Haklarē Sayēsē Ķle Proje Sayēsēnē Artērmak 

A 2.H4 Ar-Ge Faaliyetlerinin Altyapēsēnē G¿­lendirerek Niteliĵini ve Niceliĵini 

Arttērmak 

A 3.H1 Personelin Bilgisini ve Donanēmēnē Artērmak 

A 3.H2 Ķdeal Personel Planlamasēnē Saĵlamak 

A 3.H3 Yerleĸke Ķmk©nlarēnēn ve Etkinliĵinin Arttērēlmasē 

A 4.H1 Eĵitim ve ¥ĵretim Olanaklarēnēn Arttērēlarak Dezavantajlē Gruplarēn 

Desteklenmesi 

A 4.H2 Yerel K¿lt¿rel Mirasēn Tespit Edilmesini, Kayēt Altēna Alēnmasē ve Toplumla 

Paylaĸēlmasēnē Saĵlamak 

A 4.H3 ¦retim ve Ar Ge Konusunda Paydaĸlara Verilen Teknik Desteĵin Arttērēlmasē 

A 4.H4 ¦niversitenin yeĸil, ­evreci ¿niversite endeksindeki sēralamasēnēn y¿kseltilmesi 
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6.3. Performans Gºstergeleri, Stratejiler  

Tablo 26. Ama­ 1 Performans Gºsterge Tablosu 1 

DUMLUPINAR ¦NĶVERSĶTESĶ AMA¢ / HEDEF / PERFORMANS G¥STERGESĶ TABLOSU 

AMA¢ 1: 
Eĵitim ve ¥ĵretime Ķliĸkin Olanaklarēn ve Faaliyetlerin Ķyileĸtirilerek Ulusal ve Uluslararasē D¿zeyde S¿rd¿r¿lebilir 

Rekabetin Oluĸturulmasē 

HEDEF 

KODU 
HEDEF 

G¥STERGE 

KODU 

PERFORMANS 

G¥STERGESĶ 

G¥STERGE 

T¦R¦ 

SORUMLU 

BĶRĶM 
2023 

2024 

HEDEF 

2025 

HEDEF 

2026 

HEDEF 

2027 

HEDEF 

2028 

HEDEF 

A 1.H1 

Eĵitim ve 

¥ĵretim 

Olanaklarē

nēn 

Geliĸtirilm

esi 

A 1.H1. PG1 

¥ĵretim ¦yesi 

Baĸēna D¿ĸen 

¥ĵrenci Sayēsē 

SAYI 

¥ĴRENCĶ 

ĶķLERĶ DAĶRE 

BAķKANLIĴI 

48,54 46 44 42 40 39 

A 1.H1. PG2 

Yan Dal 

Programlarēna 

Kayētlē 

¥ĵrenci Sayēsē 

SAYI 

¥ĴRENCĶ 

ĶķLERĶ DAĶRE 

BAķKANLIĴI 

2 3 4 5 6 7 

A 1.H1. PG3 

¢ift Ana Dal 

Programlarēna 

Kayētlē 

¥ĵrenci Sayēsē 

SAYI 

¥ĴRENCĶ 

ĶķLERĶ DAĶRE 

BAķKANLIĴI 

86 90 93 96 98 100 

A 1.H1. PG4 

Yabancē Dilde 

Eĵitim Veren 

Program Sayēsē 

SAYI 

¥ĴRENCĶ 

ĶķLERĶ DAĶRE 

BAķKANLIĴI 

2 3 4 5 6 7 

A 1.H1. PG5 

¥ĵrenci 

Baĸēna D¿ĸen 

Kapalē Alan (M2) 

SAYI 

YAPI ĶķLERĶ 

VE TEKNĶK 

DAĶRE 

BAķKANLIĴI 

7,33 7,50 7,70 7,80 7,9 8,00 

A 1.H1. PG6 

K¿t¿phanede 

Bulunan Basēlē  

Kaynak Sayēsē 

SAYI 

K¦T¦PHANE 

VE 

D¥K¦MANTA

209.00

0 
210.000 211.000 212.000 213.000 214.000 
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SYON DAĶRE 

BAķKANLIĴI 

A 1.H1. PG7 

K¿t¿phanede 

Bulunan 

Elektronik 

Kaynak Sayēsē 

SAYI 

K¦T¦PHANE 

VE 

D¥K¦MANTA

SYON DAĶRE 

BAķKANLIĴI 

5.800.

000 

5.850.00

0 

5.900.00

0 

5.950.00

0 

6.000.00

0 

6.000.00

0 

A 1.H1. PG8 

¥ĵrencilerin 

Kayētlē Olduklarē 

Programdan 

Memnuniyet 

Oranē 

ORAN 

DPU 

REKT¥RL¦Ĵ

¦ 

0,79 0,81 0,83 0,85 0,87 0,90 

A 1.H1. PG9 

Disiplinlerarasē 

Lisans¿st¿ Eĵitim 

Programē Sayēsē 

SAYI 7 8 9 10 11 12 

A 1.H1. 

PG10*1 

Eĵiticilerin 

eĵitimi programē 

kapsamēnda 

eĵitim alan 

ºĵretim elemanē 

sayēsē 

SAYI 15 30 40 60 75 90 

 

                                                 

*Performans gºstergesine ait hedefler her yēl i­in ayrē ayrē belirlenmiĸtir.  
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Tablo 27. Ama­ 1 Performans Gºsterge Tablosu 2 

DUMLUPINAR ¦NĶVERSĶTESĶ AMA¢ / HEDEF / PERFORMANS G¥STERGESĶ TABLOSU 

AMA¢ 1: 
Eĵitim ve ¥ĵretime iliĸkin olanaklarēn ve faaliyetlerin iyileĸtirilerek ulusal ve uluslararasē d¿zeyde 

s¿rd¿r¿lebilir rekabetin oluĸturulmasē 

Hedef 

Kodu 
Hedef 

Gºsterge 

Kodu 

Performans 

Gºstergesi 

Gºsterge 

T¿r¿ 
Sorumlu Birim  2023 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

A 1.H2 

URAP 

(University 

Ranking By 

Academic 

Performance) 

T¿rkiye 

Sēralamasēnda 

Toplam Puanē 

Artērmak 

A 1.H2. 

PG1 

URAP Toplam 

Puanē (Sayē) 
SAYI DPU REKT¥RL¦Ĵ¦ 522 555 585 615 645 685 

A 1.H3 

Uluslararasē 

Alanda 

Eĵitim ve 

¥ĵretimde 

Tanēnan ve 

Tercih Edilen 

Bir Kurum 

Olmak 

A 1.H3. 

PG1 

Yabancē 

¥ĵrenci 

Sēnavē(Y¥S) 

Sēnav Merkezi 

Sayēsē 

SAYI 

ULUSLARARSI 

¥ĴRENCĶ 

KOORDĶNAT¥RL¦Ĵ¦ 

25 27 29 31 33 35 

A 1.H3. 

PG2* 2 

Yabancē 

¥ĵrenci 

Sēnavēna 

Katēlan 

¥ĵrenci Sayēsē 

SAYI 

ULUSLARARSI 

¥ĴRENCĶ 

KOORDĶNAT¥RL¦Ĵ¦ 

2.566 2.700 2.800 2.900 3.000 3.000 

                                                 

*Performans gºstergesine ait hedefler her yēl i­in ayrē ayrē belirlenmiĸtir.  
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A 1.H3. 

PG3* 

Programlara 

Kayētlē 

Yabancē 

¥ĵrenci Sayēsē 

SAYI 
¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ 

DAĶRE BAķKANLIĴI 
9.322 9.500 9.700 9.900 10.000 10.200 

A 1.H3. 

PG4* 

T¿rk­e 

¥ĵretim 

Merkezine 

(T¥MER) 

Kayētlē 

¥ĵrenci Sayēsē 

SAYI T¥MER 2.700 2.750 2.800 2.850 2.900 2.950 

A 1.H4 

Ulusal ve 

Uluslararasē 

Eĵitim Alma 

ve Ders 

Verme 

Hareketliliĵe 

Katēlan 

¥ĵrenci ve 

Personel 

Sayēsēnē 

Artērmak 

A1. H4. 

PG1* 

Erasmus + 

Deĵiĸim 

Programē 

Gelen ¥ĵrenci 

Sayēsē 

SAYI 

DIķ ĶLĶķKĶLER 

KOORDĶNAT¥RL¦Ĵ¦ 

13 43 45 47 50 52 

A1. H4. 

PG2* 

Erasmus + 

Deĵiĸim 

Programē 

Giden ¥ĵrenci 

Sayēsē 

SAYI 85 101 105 110 115 121 

A1. H4. 

PG3* 

Erasmus + 

Deĵiĸim 

Programē 

Gelen Personel 

Sayēsē 

SAYI 16 14 15 15 16 17 

A1. H4. 

PG4* 3 

Erasmus + 

Deĵiĸim 

Programē 

Giden Personel 

Sayēsē 

SAYI 54 54 58 61 63 65 

                                                 

*Performans gºstergesine ait hedefler her yēl i­in ayrē ayrē belirlenmiĸtir.  
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Tablo 28. Ama­ 2 Performans Gºsterge Tablosu 1 

DUMLUPINAR ¦NĶVERSĶTESĶ AMA¢ / HEDEF / PERFORMANS G¥STERGESĶ TABLOSU 

AMA¢ 2: 
Araĸtērma ve Geliĸtirme Kalitesinin Arttērēlmasē, Faaliyetlerin Desteklenmesi ve Altyapēnēn 

G¿­lendirilmesi 

Hedef Kodu Hedef 
Gºsterge 

Kodu 

Performans 

Gºstergesi 

Gºsterge 

T¿r¿ 
Sorumlu Birim  2023 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

A 2.H1 

Ulusal ve 

Uluslararasē 

Projeleri 

Artērmak 

A2. H1. PG1 
Bilimsel Araĸtērma 

Projeleri Sayēsē 
SAYI 

DPU 

REKT¥RL¦Ĵ¦ 

65 70 75 80 85 90 

A2. H1. PG2 
T¦BĶTAK 

Projeleri Sayēsē 
SAYI 9 10 12 15 18 20 

A2. H1. PG3 

Merkezi Yºnetim 

B¿t­esinden 

Desteklenen Proje 

Sayēsē 

SAYI 5 9 11 13 15 20 

A2. H1. PG4 
Kalkēnma Ajansē 

Proje Sayēsē 
SAYI 0 1 1 1 1 1 

A2. H1. PG5 
Avrupa Birliĵi 

Proje Sayēsē 
SAYI 6 10 11 13 15 20 

A2. H1. PG6 
Diĵer Ulusal Proje 

Sayēsē 
SAYI 0 1 1 1 1 1 

A2. H1. PG7 
Diĵer Uluslararasē 

Proje Sayēsē 
SAYI 0 1 1 1 1 1 
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Tablo 29. Ama­ 2 Performans Gºstergesi Tablosu 2 

DUMLUPINAR ¦NĶVERSĶTESĶ AMA¢ / HEDEF / PERFORMANS G¥STERGESĶ TABLOSU 

AMA¢ 2: 
Araĸtērma ve Geliĸtirme Kalitesinin Arttērēlmasē, Faaliyetlerin Desteklenmesi ve Altyapēnēn 

G¿­lendirilmesi 

Hedef Kodu Hedef 
Gºsterge 

Kodu 

Performans 

Gºstergesi 

Gºsterge 

T¿r¿ 
Sorumlu Birim  2023 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

A 2.H2 

Nitelikli Bi limsel 

Araĸtērmalarēn Sayēsēnē 

ve Etkinliĵini Arttērmak 

A2. H2. PG1 

Toplam Bilimsel 

Yayēn Sayēsē/ 

¥ĵretim Elemanē  

ORAN 

DPU 

REKT¥RL¦Ĵ¦ 

0,62 0,65 0,70 0,75 0,80 0,85 

A2. H2. 

PG2* 

Q1 ve Q2 

Sēnēfēndaki 

Dergilerde Yapēlan 

Yayēn Sayēsē 

SAYI 50 60 70 80 90 100 

A2. H2. PG3 

¥ĵretim Elemanē 

Baĸēna D¿ĸen Atēf 

Sayēsē 

SAYI 0,90 0,95 1,00 1,05 1,10 1,15 

A2. H2. 

PG4*4 

SCI, SSCI ve AHCI 

Endeksli 

Dergilerdeki Yayēn 

Sayēsē 

SAYI 80 90 120 150 180 200 

                                                 

*Performans gºstergesine ait hedefler her yēl i­in ayrē ayrē belirlenmiĸtir. 
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A 2.H3 

TEKNOKENT 

B¿nyesinde; Kurulan 

ķirket, ¦retilen Proje, 

Fikri Sanayi ve M¿lkiyet 

Haklarē Sayēsē Ķle Proje 

Sayēsēnē Artērmak 

 

 

A2. H3. PG1 

TEKNOKENT 

B¿nyesinde Kurulan 

ķirket Sayēsē 

SAYI 

TEKNOKENT 

14 20 25 30 35 40 

A2. H3. 

PG2* 

Toplam Patent 

Sayēsē 
SAYI 3 4 5 6 6 6 

A2. H3. PG3 

Toplam Faydalē 

Model, Marka 

Tescil Vb. ¢ēktēlarēn 

Sayēsē 

SAYI 3 8 10 11 11 12 

A2. H3. PG4 

TEKNOKENT 

B¿nyesindeki Proje 

Sayēsē 

SAYI 45 50 50 55 60 70 

A 2.H4 

Ar-Ge Faaliyetlerinin 

Altyapēsēnē 

G¿­lendirerek Niteliĵini 

ve Niceliĵini Arttērmak 

A2. H4. 

PG1*5 

Merkezi 

Laboratuvar Ķ­in 

Alēnacak Makine ve 

Te­hizat Sayēsē 

SAYI 
DPU 

REKT¥RL¦Ĵ¦ 
0 4 4 4 4 4 

                                                 

*Performans gºstergesine ait hedefler her yēl i­in ayrē ayrē belirlenmiĸtir. 



 

  

105 

 

Tablo 30. Ama­ 3 Performans Gºstergesi Tablosu 

DUMLUPINAR ¦NĶVERSĶTESĶ AMA¢ / HEDEF / PERFORMANS G¥STERGESĶ TABLOSU 

AMA¢ 3: Kurumsal Yapēnēn G¿­lendirilmesi ve Kurum Aidiyetinin Arttērēlmasē 

Hedef Kodu Hedef 
Gºsterge 

Kodu 

Performans 

Gºstergesi 

Gºsterge 

T¿r¿ 

Sorumlu 

Birim  
2023 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

A 3.H1 

Personelin Bilgisini 

ve Donanēmēnē 

Artērmak 

A 3.H1. 

PG1* 

Toplam Kurum 

Ķ­i Hizmet i­i 

Eĵitim Sayēsē 

SAYI 

PDB, SGDB, 

BĶDB, Ķķ 

G¦VENLĶĴĶ 

VE SAĴLIĴI 

KOOR. 

5 7 8 9 10 11 

A 3.H2 

Ķdeal Personel 

Planlamasēnē 

Saĵlamak  

A 3.H2. PG1 

¥ĵrenci Sayēsē 

/Toplam 

Personel Sayēsē 

ORAN 

REKT¥RL¦K 

¥ZEL 

KALEM  

24,5 24,0 23,5 23,0 22,5 22,0 

A 3.H2. PG2 

Akademik 

Personel 

Memnuniyet 

Oranē 

ORAN 

PERSONEL 

DAĶRE 

BAķKANLIĴI 

81 83 85 87 89 90 

A 3.H2. PG3 

Ķdari Personel 

Memnuniyet 

Oranē 

ORAN 

PERSONEL 

DAĶRE 

BAķKANLIĴI 

67 70 73 75 78 81 
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A 3.H3 

Yerleĸke 

Ķmk©nlarēnēn ve 

Etkinliĵinin 

Arttērēlmasē 

A 3.H3. 

PG1* 

Beslenme 

Hizmetinden 

Yararlanan Kiĸi 

Sayēsē 

(G¿nl¿k) 

SAYI 

SAĴLIK 

K¦LT¦R VE 

SPOR DAĶRE 

BAķKANLIĴI 

/ ĶDARĶ VE 

MALĶ ĶķLER 

DAĶRE 

BAķKANLIĴI 

3000 3.050 3.100 3.150 3.200 3.250 

A 3.H3. 

PG2*6 

Yapēlan Sosyal 

Etkinlik Sayēsē 
SAYI 160 165 170 175 180 185 

                                                 

*Performans gºstergesine ait hedefler her yēl i­in ayrē ayrē belirlenmiĸtir. 
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Tablo 31. Ama­ 4 Performans Gºstergesi Tablosu 

DUMLUPINAR ¦NĶVERSĶTESĶ AMA¢ / HEDEF / PERFORMANS G¥STERGESĶ TABLOSU 

AMA¢ 4: Toplumsal Katkēyē Arttēracak Sosyal, K¿lt¿rel ve Bilimsel Faaliyetler Geliĸtirilmesi 

Hedef Kodu Hedef 
Gºsterge 

Kodu 

Performans 

Gºstergesi 

Gºsterge 

T¿r¿ 
Sorumlu Birim  2023 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

A 4.H1 

Eĵitim ve ¥ĵretim 

Olanaklarēnēn 

Arttērēlarak 

Dezavantajlē 

Gruplarēn 

Desteklenmesi 

A 4.H1. 

PG1* 

Eriĸilebilirlik 

Belgesi Alēnacak 

Bina Sayēsē 

SAYI 

ENGELLĶ 

¥ĴRENCĶ 

BĶRĶMĶ 

7 7 7 7 7 7 

A 4.H1. PG2 

S¿rekli Eĵitim 

Merkezi (SEM) 

Kapsamēndaki 

Program Sayēsē 

SAYI SEM 50 55 65 70 80 85 

A 4.H1. 

PG3* 

S¿rekli Eĵitim 

Merkezinden(SEM) 

Sertifika Alan 

¥ĵrenci Sayēsē 

SAYI SEM 4.000 4.100 4.200 4.300 4.400 4.500 

A 4.H2 

Yerel K¿lt¿rel 

Mirasēn Tespit 

Edilmesini, Kayēt 

Altēna Alēnmasē ve 

Toplumla 

Paylaĸēlmasēnē 

Saĵlamak 

A 4.H2. 

PG1* 

Hekim Sinan Tēbbi 

ve Aromatik 

Bitkiler Araĸtērma 

Merkezince 

Sunulan ¦r¿n 

Sayēsē 

SAYI 

HEKĶM SĶNAN 

TIBBĶ VE 

AROMATĶK 

BĶTKĶLER 

ARAķTIRMA 

MERKEZĶ 

0 20 23 26 29 30 
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A 4.H3 

¦retim ve Ar Ge 

Konusunda 

Paydaĸlara Verilen 

Teknik Desteĵin 

Arttērēlmasē 

A 4.H3. 

PG1*7 

Merkezi 

Laboratuvar 

Tarafēndan Verilen 

Hizmet Sayēsē 

SAYI ĶLTEM 4181 4.300 4.400 4.500 4.600 4.700 

A 4.H4 

¦niversitenin yeĸil, 

­evreci ¿niversite 

endeksindeki 

sēralamasēnēn 

y¿kseltilmesi 

A 4.H4. PG1 

¦niversitenin yeĸil, 

­evreci ¿niversite 

endeksindeki 

sēralamasē 

SAYI 
DPU 

REKT¥RL¦Ĵ¦ 
457 430 410 390 370 350 

 

                                                 

*Performans gºstergesine ait hedefler her yēl i­in ayrē ayrē belirlenmiĸtir. 



 

109 

 

6.4. Maliyetlendirme 

Tablo 32. Ama­ 1 Maliyetlendirme Tablosu 

AMA¢ 1: Eĵitim ve ¥ĵretime Ķliĸkin Olanaklarēn ve Faaliyetlerin Ķyileĸtirilerek Ulusal ve 

Uluslararasē D¿zeyde S¿rd¿r¿lebilir Rekabetin Oluĸturulmasē 

 B¦T¢E 

HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 

Hedef 1: Eĵitim ve ¥ĵretim 

Olanaklarēnēn Geliĸtirilmesi 
700.000.000 800.000.000 1.200.000.000 1.900.000.000 2.550.000.000 

Hedef 2: URAP (University 

Ranking By Academic 

Performance) T¿rkiye 

Sēralamasēnda Toplam Puanē 

Artērmak 

95.000.000 109.000.000 150.000.000 200.000.000 270.000.000 

Hedef 3: Uluslararasē Alanda 

Eĵitim ve ¥ĵretimde Tanēnan 

ve Tercih Edilen Bir Kurum 

Olmak 

50.000.000 60.000.000 81.000.000 110.000.000 150.000.000 

Hedef 4: Ulusal ve 

Uluslararasē Eĵitim Alma ve 

Ders Verme Hareketliliĵe 

Katēlan ¥ĵrenci ve Personel 

Sayēsēnē Artērmak 

5.000.000 6.000.000 8.000.000 11.000.000 15.000.000 

AMA¢ 1 TOPLAM 850.000.000 975.000.000 1.1439.000.000 2.221.000.000 2.985.000.000 
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Tablo 33. Ama­ 2 Maliyetlendirme Tablosu 

AMA¢ 2:  Araĸtērma ve Geliĸtirme Kalitesinin Arttērēlmasē, Faaliyetlerin Desteklenmesi ve 

Altyapēnēn G¿­lendirilmesi 

HEDEF 

B¦T¢E 

2024 2025 2026 2027 2028 

Hedef 1:  Ulusal ve 

Uluslararasē Projeleri 

Artērmak 

5.000.000 8.000.000 9.000.000 12.000.000 18.000.000 

Hedef 2:  Nitelikli 

Bilimsel Araĸtērmalarēn 

Sayēsēnē ve Etkinliĵini 

Arttērmak 

2.000.000 3.000.000 5.000.000 7.000.000 9.000.000 

Hedef 3:   TEKNOKENT 

B¿nyesinde; Kurulan 

ķirket, ¦retilen Proje, 

Fikri Sanayi ve M¿lkiyet 

Haklarē Sayēsē Ķle Proje 

Sayēsēnē Artērmak 

1.000.000 1.000.000 2.000.000 2.000.000 3.000.000 

Hedef 4:Ar-Ge 

Faaliyetlerinin Altyapēsēnē 

G¿­lendirerek Niteliĵini 

ve Niceliĵini Arttērmak 

7.000.000 8.000.000 11.000.000 15.000.000 20.000.000 

AMA¢ 2 TOPLAM  15.000.000 20.000.000 27.000.000 36.000.000 50.000.000 
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Tablo 34. Ama­ 3 Maliyetlendirme Tablosu 

AMA¢ 3:  Kurumsal Yapēnēn G¿­lendirilmesi ve Kurum Aidiyetinin Arttērēlmasē 

HEDEF 

B¦T¢E 

2024 2025 2026 2027 2028 

Hedef 1:  

Personelin Bilgisini 

ve Donanēmēnē 

Artērmak 

5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 30.000.000 

Hedef 2:  Ķdeal 

Personel 

Planlamasēnē 

Saĵlamak 

84.147.000 88.842.000 99.000.000 138.000.000 185.000.000 

Hedef 3:   Yerleĸke 

Ķmk©nlarēnēn ve 

Etkinliĵinin 

Arttērēlmasē 

90.000.000 110.000.00 200.000.000 260.000.000 320.000.000 

AMA¢ 3 

TOPLAM  
179.117.000 198.842.000 314.000.000 418.000.000 535.000.000 
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Tablo 35. Ama­ 4 Maliyetlendirme Tablosu 

AMA¢ 4:  Toplumsal Katkēyē Arttēracak Sosyal ve K¿lt¿rel Faaliyetler Geliĸtirilmesi 

 

HEDEF 

B¦T¢E 

2024 2025 2026 2027 2028 

Hedef 1:  

Eĵitim ve 

¥ĵretim 

Olanaklarēnēn 

Arttērēlarak 

Dezavantajlē 

Gruplarēn 

Desteklenmesi 

1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 

Hedef 2:  Yerel 

K¿lt¿rel 

Mirasēn Tespit 

Edilmesini, 

Kayēt Altēna 

Alēnmasē ve 

Toplumla 

Paylaĸēlmasēnē 

Saĵlamak 

1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 

Hedef 3:  

¦retim ve Ar 

Ge Konusunda 

Paydaĸlara 

Verilen Teknik 

Desteĵin 

Arttērēlmasē 

1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 

Hedef 4:  

¦niversitenin 

Yeĸil, ¢evreci 

¦niversite 

Endeksindeki 

Sēralamasēnēn 

Y¿kseltilmesi 

7.000.000 9.000.000 11.000.000 13.000.000 15.000.000 

AMA¢ 4 

TOPLAM  
10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000 

GENEL 

TOPLAM  
1.054.117.000 1.208.842.000 1.800.000.000 2.700.000.000 3.600.000.000 
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6.5. Hedef Kartlarē 

Tablo 36. Hedef Kartē 1 

Ama­ (A1) Eĵitim ve ¥ĵretime Ķliĸkin Olanaklarēn ve Faaliyetlerin Ķyileĸtirilerek 

Ulusal ve Uluslararasē D¿zeyde S¿rd¿r¿lebilir Rekabetin Oluĸturulmasē 

Hedef (H1) Eĵitim ve ¥ĵretim Olanaklarēnēn Geliĸtirilmesi 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi  

  (%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
Ķzleme 

Sēklēĵē  

Rapor-

lama 

sēklēĵē 

PG 1.1.1 

¥ĵretim ¦yesi 

Baĸēna D¿ĸen 

¥ĵrenci Sayēsē 

30 48,54 46 44 42 40 39 1 Yēl 1 Yēl 

PG 1.1.2 Yan 

Dal 

Programlarēna 

Kayētlē ¥ĵrenci 

Sayēsē 

5 2 3 4 5 6 7 1 Yēl 1 Yēl 

PG 1.1.2 ¢ift 

Ana Dal 

Programlarēna 

Kayētlē ¥ĵrenci 

Sayēsē 

5 86 90 93 96 98 100 1 Yēl 1 Yēl 

PG 1.1.3 

Yabancē Dilde 

Eĵitim Veren 

Program Sayēsē 

10 2 3 4 5 6 7 1 Yēl 1 Yēl 

PG 1.1.4 ¥ĵrenci 

Baĸēna D¿ĸen 

Kapalē Alan 

(M2) 

10 7,33 7,5 7,7 7,8 7,9 8 1 Yēl 1 Yēl 

PG 1.1.5 

K¿t¿phanede 

Bulunan Basēlē      

Kaynak Sayēsē 

5 209 B 
210 

B 

211 

B 

212 

B 

213 

B 

214 

B 
1 Yēl 1 Yēl 

PG 1.1.6 

K¿t¿phanede 

Bulunan  

Elektronik 

Kaynak Sayēsē 

5 5,80 M 
5,85 

M 

5,90 

M 

5,95 

M 

6,00 

M 

6,00 

M 
1 Yēl 1 Yēl 

PG 1.1.7 

¥ĵrencilerin 

Kayētlē Olduklarē 

Programdan 

Memnuniyet 

Oranē 

10 0,79 0,81 0,83 0,85 0,87 0,90 1 Yēl 1 Yēl 

PG 1.1.8 

Disiplinlerarasē 
10 7 8 9 10 11 12 1 Yēl 1 Yēl 
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Lisans¿st¿ 

Eĵitim Programē 

Sayēsē 

PG 1.1.9 

Eĵiticilerin 

Eĵitimi Programē 

Kapsamēnda 

Eĵitim Alan 

¥ĵretim Elemanē 

Sayēsē 

10 15 30 40 60 75 90 1 Yēl 1 Yēl 

Sorumlu Birim ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

Ķĸ Birliĵi 

Yapēlacak 

Birimler 

Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 

¥ĵretim ¿yesi sayēsēnēn arttērēlamamasē 

¥ĵrenci kontenjanlarēnēn artmasē 

Yeterli mali kaynak bulunamamasē 

Stratejiler 
Programlarēn fiziki altyapēlarē g¿­lendirilecektir. 

Yapēmē devam eden yapēlar tamamlanacaktēr. 

Maliyet Tahmini 700.000.000TL 

Tespitler 

¥ĵrenci kontenjanlarēnēn Y¥K tarafēndan s¿rekli arttērēlmasē. 

Eski binalarēn ve altyapēlarēnēn maddi kēsētlar sebebiyle hēzlē bir ĸekilde 

yenilenememesi. 

Ķhtiya­lar 

Eĵitim ve ºĵretim faaliyetlerinde yeni teknolojilerin kullanēmēnēn 

saĵlanmasē/arttērēlmasē. 

Eĵitim ve ºĵretime yºnelik fiziksel altyapēnēn ¿niversitenin b¿t¿n paydaĸlarē 

i­in uygun seviyeye getirilmesi. 
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Tablo 37. Hedef Kartē 2 

Ama­ (A1) Eĵitim ve ¥ĵretime Ķliĸkin Olanaklarēn ve Faaliyetlerin Ķyileĸtirilerek 

Ulusal ve Uluslararasē D¿zeyde S¿rd¿r¿lebilir Rekabetin Oluĸturulmasē 

Hedef (H2) URAP (University Ranking By Academic Performance) T¿rkiye 

Sēralamasēnda Toplam Puanē Artērmak 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi  

(%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
Ķzleme 

Sēklēĵē  

Rapor-

lama 

sēklēĵē 

PG 1.2.1 URAP 

Toplam Puanē 

(Sayē) 

100 522 555 585 615 645 685 1 Yēl 1 Yēl 

Sorumlu Birim K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ 

Ķĸ Birliĵi 

Yapēlacak 

Birimler 

T¿m Birimler 

Riskler 

Ders ve idari y¿klerinden dolayē ¥ĵretim Elemanlarēnēn araĸtērma ve geliĸtirme 

faaliyetlerine yeterince zaman ayēramamasē 

Yeterli sayēda ve nitelikte akademik kadroya sahip olunmamasē 

Yeterli mali kaynak bulunamamasē 

Stratejiler 

¥ĵretim Elemanlarēnēn proje ve bilimsel araĸtērmalarēna saĵlanan destekler 

geliĸtirilecektir. 

¥ĵretim Elemanlarēnēn etki deĵeri y¿ksek yayēn yapma kapasitesini 

geliĸtirmeleri desteklenecektir. 

Maliyet Tahmini 95.000.000 TL 

Tespitler 
B¿t­e kanunu ile yapēlan kēsētlamalarēn bilimsel araĸtērma projeleri i­in tahsis 

edilen ºdenekler i­in de uygulanēyor olmasē 

Ķhtiya­lar 

Proje sayē ve niteliklerinin arttērēlmasēna yºnelik teĸviklerin 

uygulanmasē/arttērēlmasē 

¥ĵretim Elemanlarēnēn ulusal ve uluslararasē iĸ birliklerine yºnelik teĸvik 

edilmesi ve desteklenmesi 

¥ĵretim Elemanlarēnēn ders ve idari y¿klerinin gºzden ge­irilmesi ve araĸtērma 

ve geliĸtirme faaliyetlerine ayērabildikleri zamanēn arttērēlmasēnēn saĵlanmasē 
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Tablo 38. Hedef Kartē 3 

Ama­ (A1) Eĵitim ve ¥ĵretime Ķliĸkin Olanaklarēn ve Faaliyetlerin Ķyileĸtirilerek 

Ulusal ve Uluslararasē D¿zeyde S¿rd¿r¿lebilir Rekabetin Oluĸturulmasē 

Hedef (H3) Uluslararasē Alanda Eĵitim ve ¥ĵretimde Tanēnan ve Tercih Edilen Bir 

Kurum Olmak  

Performans 

Gºstergeleri 

Hedef

e 

Etkisi  

  (%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē

­ Deĵeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

Ķzlem

e 

Sēklēĵ

ē  

Rapor

-lama 

sēklēĵē 

PG 1.3.1 Yabancē 

¥ĵrenci 

Sēnavē(Y¥S)Sēna

v Merkezi Sayēsē 

10 25 27 29 31 33 35 1 Yēl 1 Yēl 

PG 1.3.2 Yabancē 

¥ĵrenci Sēnavēna 

Katēlan ¥ĵrenci 

Sayēsē 

20 2.566 
2.70

0 

2.80

0 

2.90

0 
3.000 3.000 1 Yēl 1 Yēl 

PG 1.3.3 

Programlara 

Kayētlē Yabancē 

¥ĵrenci Sayēsē 

50 9.322 
9.50

0 

9.70

0 

9.90

0 

10.00

0 

10.20

0 
1 Yēl 1 Yēl 

PG 1.3.4 T¿rk­e 

¥ĵretim 

Merkezine 

(Tºmer) Kayētlē 

¥ĵrenci Sayēsē 

20 2.700 
2.75

0 

2.80

0 

2.85

0 
2.900 2.950 1 Yēl 1 Yēl 

Sorumlu Birim Uluslararasē ¥ĵrenci Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Ķĸ Birliĵi 

Yapēlacak 

Birimler 

T¿m Birimler 

Riskler 
¦niversitemizin uluslararasē sēralama sistemlerindeki konumumum iyi 

olmamasē. 

Stratejiler 

Yabancē lisans ve lisans¿st¿ ºĵrencilerin baĸvurularēnēn arttērēlmasēna yºnelik 

faaliyetler d¿zenlenecektir. 

Deĵiĸim programlarē ¿zerinden ºĵrenci ve akademisyen hareketliliĵi 

arttērēlacaktēr. 

Maliyet Tahmini 50.000.000 TL 

Tespitler 

Akademisyen ve ºĵrencilerin ulusal ve uluslararasē bilimsel etkinliklere 

katēlēmēnēn d¿ĸ¿k olmasē. 

Uluslararasē sēralama sistemlerinde ¦niversitemizin konumunun iyi olmamasē. 

Ķhtiya­lar 

Uluslararasē sēralamalarda fark edilir bir konuma gelme ihtiyacē. 

Uluslararasē ºĵrenciler ve akademisyenler tarafēndan tercih edilme oranēnēn 

arttērēlmasē. 
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Tablo 39. Hedef Kartē 4 

Ama­ (A1) Eĵitim ve ¥ĵretime Ķliĸkin Olanaklarēn ve Faaliyetlerin Ķyileĸtirilerek 

Ulusal ve Uluslararasē D¿zeyde S¿rd¿r¿lebilir Rekabetin Oluĸturulmasē 

Hedef (H4) Ulusal ve Uluslararasē Eĵitim Alma ve Ders Verme Hareketliliĵe Katēlan 

¥ĵrenci ve Personel Sayēsēnē Artērmak 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi  

  (%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
Ķzleme 

Sēklēĵē  

Rapor-

lama 

sēklēĵē 

PG 1.4.1 

Erasmus + 

Deĵiĸim 

Programē Gelen 

¥ĵrenci Sayēsē 

25 13 43 45 47 50 52 1 Yēl 1 Yēl 

PG 1.4.2 

Erasmus + 

Deĵiĸim 

Programē Giden 

¥ĵrenci Sayēsē 

25 85 101 105 110 115 121 1 Yēl 1 Yēl 

PG 1.4.3 

Erasmus + 

Deĵiĸim 

Programē  

Gelen Personel 

Sayēsē 

25 16 14 15 15 16 17 1 Yēl 1 Yēl 

PG 1.4.4 

Erasmus + 

Deĵiĸim 

Programē  

Giden Personel 

Sayēsē 

25 54 54 58 61 63 65 1 Yēl 1 Yēl 

Sorumlu Birim Dēĸ Ķliĸkiler Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Ķĸ Birliĵi 

Yapēlacak 

Birimler 

T¿m Birimler 

Riskler 
¦niversitemizin uluslararasē sēralama sistemlerindeki konumumum iyi 

olmamasē. 

Stratejiler 
Programlarēn fiziki altyapēlarēnē g¿­lendirilmek. 

¥ĵrencilerin yabancē dil bilgilerinin artērēlmasē. 

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL 

Tespitler 

Akademisyen ve ºĵrencilerin ulusal ve uluslararasē bilimsel etkinliklere 

katēlēmēnēn d¿ĸ¿k olmasē. 

Uluslararasē sēralama sistemlerinde ¦niversitemizin konumunun iyi olmamasē. 

Ķhtiya­lar 

Uluslararasē sēralamalarda fark edilir bir konuma gelme ihtiyacē. 

Uluslararasē ºĵrenciler ve akademisyenler tarafēndan tercih edilme oranēnēn 

arttērēlmasē. 
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Tablo 40. Hedef Kartē 5 

Ama­ (A2) Araĸtērma ve Geliĸtirme Kalitesinin Arttērēlmasē, Faaliyetlerin 

Desteklenmesi ve Altyapēnēn G¿­lendirilmesi 

Hedef (H1) Ulusal ve Uluslararasē Projeleri Artērmak 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi  

  (%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
Ķzleme 

Sēklēĵē  

Rapor-

lama 

sēklēĵē 

PG 2.1.1 

Bilimsel 

Araĸtērma 

Projeleri Sayēsē 

30 84 86 88 90 92 94 1 Yēl 1 Yēl 

PG 2.1.2 T¿bitak 

Projeleri Sayēsē 
30 9 11 12 13 14 15 1 Yēl 1 Yēl 

PG 2.1.3 

Merkezi 

Yºnetim 

B¿t­esinden 

Desteklenen 

Proje Sayēsē 

10 2 3 3 3 3 3 1 Yēl 1 Yēl 

PG 2.1.4 

Kalkēnma Ajansē 

Proje Sayēsē 

10 0 1 1 1 1 1 1 Yēl 1 Yēl 

PG 2.1.5 Avrupa 

Birliĵi Proje 

Sayēsē 

10 0 1 1 1 1 1 1 Yēl 1 Yēl 

PG 2.1.6 Diĵer 

Ulusal Proje 

Sayēsē 

5 0 1 1 1 1 1 1 Yēl 1 Yēl 

PG 2.1.7 Diĵer 

Uluslararasē 

Proje Sayēsē 

5 0 1 1 1 1 1 1 Yēl 1 Yēl 

Sorumlu Birim K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ 

Ķĸ Birliĵi 

Yapēlacak 

Birimler 

T¿m Birimler 

Riskler 

Ulusal ve uluslararasē d¿zeyde araĸtērmaya ayrēlan kaynaklarēn azalmasē 

Akademik personelde motivasyon d¿ĸ¿kl¿ĵ¿. 

Eĵitim-ºĵretim faaliyetlerinin getirdiĵi yoĵun y¿k nedeniyle, akademisyenlerin 

bilimsel faaliyetlere yeterince zaman ayēramamasē. 

Projelerin baĸvuru, y¿r¿tme ve sonu­landērma s¿re­lerine iliĸkin b¿rokratik 

iĸlemlerin araĸtērmacēlar a­ēsēndan anlaĸēlmasēnēn zor olmasē. 

Stratejiler 

Araĸtērmacēlara saĵlanan finansal destekleri artērēlacaktēr. 

Proje kaynaklarēnē oluĸturmak i­in BAP mali kaynak kapasitesi 

g¿­lendirilecek ve dºner sermaye gelirleri ve ­eĸitliliĵi artērēlacaktēr. 
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Araĸtērmacēlara yºnelik eĵitim/tanētēm programlarē yapēlacaktēr. 

Maliyet 

Tahmini 
5.000.000 TL 

Tespitler 

Ulusal ve uluslararasē projelerin mevzuatēnēn karmaĸēk olmasē. 

Eĵitim-ºĵretim faaliyetlerinin getirdiĵi yoĵun y¿k nedeniyle, 

akademisyenlerin bilimsel faaliyetlere yeterince zaman ayēramamasē. 

Ķhtiya­lar 

Baĸarēlē ve ­alēĸkan araĸtērmacēlarēn daha ­ok teĸvik edilmesi ve 

desteklenmesi 

Kurum dēĸē kaynaklar tarafēndan desteklenen araĸtērma projesi sayēsē 

artērēlmasē 
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Tablo 41. Hedef Kartē 6 

Ama­ (A2) 
Araĸtērma ve Geliĸtirme Kalitesinin Arttērēlmasē, Faaliyetlerin 

Desteklenmesi ve Altyapēnēn G¿­lendirilmesi 

Hedef (H2) Nitelikli Bi limsel Araĸtērmalarēn Sayēsēnē ve Etkinliĵini Arttērmak 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi  

  (%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
Ķzleme 

Sēklēĵē  

Rapor

-lama 

sēklēĵē 

PG 2.2.1 

¥ĵretim Elemanē 

/ Toplam 

Bilimsel Yayēn 

Sayēsē 

25 0,62 0,65 0,70 0,75 0,80 0,85 1 Yēl 1 Yēl 

PG 2.2.2 Q1 ve 

Q2 Sēnēfēndaki 

Dergilerde 

Yapēlan Yayēn 

Sayēsē 

25 43 45 50 55 60 65 1 Yēl 1 Yēl 

PG 2.2.3 

¥ĵretim Elemanē 

Baĸēna  

D¿ĸen Atēf 

Sayēsē 

25 0,90 0,95 1,00 1,05 1,10 1,15 1 Yēl 1 Yēl 

PG 2.2.4 SCI, 

SSCI ve AHCI 

Endeksli 

Dergilerdeki 

Yayēn Sayēsē 

25 171 180 185 190 195 200 1 Yēl 1 Yēl 

Sorumlu Birim K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ 

Ķĸ Birliĵi 

Yapēlacak 

Birimler 

T¿m Birimler 

Riskler 

Akademik personelde motivasyon d¿ĸ¿kl¿ĵ¿. 

Eĵitim-ºĵretim faaliyetlerinin getirdiĵi yoĵun y¿k nedeniyle, akademisyenlerin 

bilimsel faaliyetlere yeterince zaman ayēramamasē. 

Stratejiler 
Araĸtērmacēlarēn etki deĵeri y¿ksek yayēn yapma kapasitesini geliĸtirilecektir. 

Araĸtērmacēlara saĵlanan finansal destekleri artērēlacaktēr. 

Maliyet Tahmini 2.000.000 TL 

Tespitler 
Eĵitim-ºĵretim faaliyetlerinin getirdiĵi yoĵun y¿k nedeniyle, akademisyenlerin 

bilimsel faaliyetlere yeterince zaman ayēramamasē. 

Ķhtiya­lar Baĸarēlē ve ­alēĸkan araĸtērmacēlarēn daha ­ok teĸvik edilmesi ve desteklenmesi. 
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Tablo 42. Hedef Kartē 7 

Ama­ (A2) Araĸtērma ve Geliĸtirme Kalitesinin Arttērēlmasē, Faaliyetlerin 

Desteklenmesi ve Altyapēnēn G¿­lendirilmesi 

Hedef (H3) TEKNOKENT B¿nyesinde; Kurulan ķirket, ¦retilen Proje, Fikri Sanayi 

ve M¿lkiyet Haklarē Sayēsē Ķle Proje Sayēsēnē Artērmak 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi  

  (%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
Ķzleme 

Sēklēĵē  

Rapor-

lama 

sēklēĵē 

PG 2.3.1 

TEKNOKENT 

B¿nyesinde  

Kurulan ķirket 

Sayēsē 

25 41 41 50 55 60 65 1 Yēl 1 Yēl 

PG 2.3.2 Toplam 

Patent Sayēsē 
25 3 4 5 6 6 6 1 Yēl 1 Yēl 

PG 2.3.3 Toplam 

Faydalē Model, 

Marka Tescil vb. 

¢ēktēlarēn Sayēsē 

25 3 8 10 11 11 12 1 Yēl 1 Yēl 

PG 2.3.4 

TEKNOKENT 

B¿nyesindeki 

Proje Sayēsē 

25 45 50 50 55 60 70 1 Yēl 1 Yēl 

Sorumlu Birim K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ 

Ķĸ Birliĵi 

Yapēlacak 

Birimler 

DPU Teknokent 

Riskler 

Akademik personelde motivasyon d¿ĸ¿kl¿ĵ¿. 

Eĵitim-ºĵretim faaliyetlerinin getirdiĵi yoĵun y¿k nedeniyle, akademisyenlerin 

bilimsel faaliyetlere yeterince zaman ayēramamasē. 

Stratejiler 
Fiziki altyapē g¿­lendirilecektir. 

¦niversite- sanayi iĸ birliĵi projeleri arttērēlacaktēr. 

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL 

Tespitler 
Eĵitim-ºĵretim faaliyetlerinin getirdiĵi yoĵun y¿k nedeniyle, akademisyenlerin 

bilimsel faaliyetlere yeterince zaman ayēramamasē. 

Ķhtiya­lar 
Proje sayē ve niteliklerinin arttērēlmasēna yºnelik teĸvikler arttērēlmalē. 

Giriĸimciliĵi geliĸtirmeye yºnelik ­alēĸmalar arttērēlmalē. 
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Tablo 43. Hedef Kartē 8 

Ama­ (A2) Araĸtērma ve Geliĸtirme Kalitesinin Arttērēlmasē, Faaliyetlerin 

Desteklenmesi ve Altyapēnēn G¿­lendirilmesi 

Hedef (H4) Ar -Ge Faaliyetlerinin Altyapēsēnē G¿­lendirerek Niteliĵini ve Niceliĵini 

Arttērmak 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi  

  (%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
Ķzleme 

Sēklēĵē  

Rapor-

lama 

sēklēĵē 

PG 2.4.1 Merkezi 

Laboratuvar Ķ­in  

Alēnacak Makine 

ve Te­hizat 

Sayēsē 

100 0 4 4 4 4 4 1 Yēl 1 Yēl 

Sorumlu Birim K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ 

Ķĸ Birliĵi 

Yapēlacak 

Birimler 

Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkalēĵē 

Riskler 

Teknolojinin hēzlē geliĸmesi nedeniyle araĸtērma ve geliĸtirme altyapēsēnēn 

ihtiya­larē karĸēlayamamasē 

Makine ve Te­hizat fiyatlarēnēn artmasē. 

Tedarik sorunlarēnēn yaĸanmasē. 

Stratejiler Laboratuvarlarēn altyapēlarē g¿­lendirilecektir. 

Maliyet Tahmini 7.000.000 TL 

Tespitler Laboratuvarda kullanēlan makine ve te­hizatlarēn ihtiya­larē karĸēlayamamasē.  

Ķhtiya­lar 
Laboratuvar malzemelerine yºnelik mali kaynak arttērēlmalēdēr. 

Laboratuvarda ­alēĸan personel sayēsē arttērēlmalēdēr. 
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Tablo 44. Hedef Kartē 9 

Ama­ (A3) Kurumsal Yapēnēn G¿­lendirilmesi ve Kurum Aidiyetinin Arttērēlmasē 

Hedef (H1) Personelin Bilgisini ve Donanēmēnē Artērmak 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi  

  (%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
Ķzleme 

Sēklēĵē  

Rapor-

lama 

sēklēĵē 

PG 3.1.1 Toplam 

Kurum Ķ­i 

Hizmet Ķ­i 

Eĵitim Sayēsē 

100 5 7 8 9 10 11 1 Yēl 1 Yēl 

Sorumlu Birim Personel Daire baĸkanlēĵē 

Ķĸ Birliĵi 

Yapēlacak 

Birimler 

T¿m Birimler 

Riskler 
Geleneksel eĵitim anlayēĸēnēn h©kim olmasē. 

Personelin dijital ºĵretme ve ºĵrenmeye karĸē diren­ gºstermesi. 

Stratejiler 

Eĵitim- ºĵretim biliĸim ve fiziki altyapē kapasitesinin iyileĸtirilmesine yºnelik 

projeler geliĸtirilecek ve uygulanacaktēr. 

Personele dijital ºĵretme ve ºĵrenmeye yºnelik farkēndalēk oluĸturulacaktēr. 

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL 

Tespitler 

Akademik ve idari faaliyetlerde b¿rokratik iĸlemlerin fazla olmasē ve iĸlemlerin 

yavaĸ y¿r¿mesi 

Nitelikli personel sayēsēnēn azlēĵē nedeniyle, personel ¿zerindeki iĸ y¿k¿n¿n 

deĵiĸkenlik gºstermesi. 

Ķhtiya­lar 
Personelin eĵitim alma ve eĵitim verme motivasyonu aratēlmalēdēr. 

Nitelikli personel sayēsē arttērēlmalēdēr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

124 

 

Tablo 45. Hedef Kartē 10 

Ama­ (A3) Kurumsal Yapēnēn G¿­lendirilmesi ve Kurum Aidiyetinin Arttērēlmasē 

Hedef (H2) Ķdeal Personel Planlamasēnē Saĵlamak 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi  

  (%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
Ķzleme 

Sēklēĵē  

Rapor-

lama 

sēklēĵē 

PG 3.2.1 

¥ĵrenci Sayēsē / 

Toplam Personel 

Sayēsē 

50 24,5 24,0 23,5 23,0 22,5 22,0 1 Yēl 1 Yēl 

PG 3.2.2 

Akademik 

Personel 

Memnuniyet 

Oranē 

25 81 83 85 87 89 90 1 Yēl 1 Yēl 

PG 3.2.3 Ķdari 

Personel 

Memnuniyet 

Oranē 

25 67 70 73 75 78 81 1 Yēl 1 Yēl 

Sorumlu Birim K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ 

Ķĸ Birliĵi 

Yapēlacak 

Birimler 

Personel Daire baĸkanlēĵē 

Riskler 
Personel istihdamē i­in yeterli kadronun verilmemesi. 

Personel niteliĵinin yeterli olmamasē. 

Stratejiler 
Personel imk©nlarē arttērēlarak tercih edilebilirlik arttērēlacaktēr. 

Ķhdas edilecek kadro sayēsēnēn arttērēlmasē i­in gerekli iĸlemler yapēlacaktēr. 

Maliyet Tahmini 84.117.000 TL 

Tespitler 
Personel haraketliliĵinin fazla olmasē. 

Merkezi atama ile yerleĸen personel sayēsēnēn az olmasē. 

Ķhtiya­lar 
Tercih edilebilirlik arttērēlmalēdēr. 

Kurum imk©nlarēnēn bilinirliĵi arttērēlmalēdēr. 
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Tablo 46. Hedef Kartē 11 

Ama­ (A3) Kurumsal Yapēnēn G¿­lendirilmesi ve Kurum Aidiyetinin Arttērēlmasē 

Hedef (H3) Yerleĸke Ķmk©nlarēnēn ve Etkinliĵinin Arttērēlmasē 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi  

  (%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
Ķzleme 

Sēklēĵē  

Rapor-

lama 

sēklēĵē 

PG 3.3.1 

Beslenme 

Hizmetinden 

Yararlanan 

Kiĸi Sayēsē 

50 3.000 3.050 3.100 3.150 3.200 3.250 1 Yēl 1 Yēl 

PG 3.3.2 

Yapēlan 

Sosyal 

Etkinlik 

Sayēsē 

25 160 165 170 175 180 185 1 Yēl 1 Yēl 

Sorumlu 

Birim 
Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

Ķĸ Birliĵi 

Yapēlacak 

Birimler 

Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 

Mali kaynak yetersizliĵi nedeniyle hizmet kalitesinin d¿ĸmesi 

Personel sayēsē yetersizliĵi nedeniyle hizmet kalitesinin d¿ĸmesi 

Sosyal tesislere olan talebin yetersiz olmasē nedeniyle hizmetlerin 

s¿rd¿r¿lebilirliĵinin saĵlanamamasē. 

Stratejiler 
Sosyal tesislerde verilen hizmet kalitesi arttērēlacaktēr. 

Sosyal tesislerde verilen hizmetler ºzendirilecektir. 

Maliyet 

Tahmini 
90.000.000 TL 

Tespitler 
Sosyal imk©nlarēn bilinirliĵinin az olmasē 

Sosyal tesis kapasitelerinin yetersiz olmasē 

Ķhtiya­lar 
Sosyal tesis sayēsēnēn arttērēlmalēdēr. 

Sosyal tesislere ulaĸēlabilirliĵinde yaĸanan g¿­l¿kler giderilmelidir. 
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Tablo 47. Hedef Kartē 12 

Ama­ (A4) Toplumsal Katkēyē Arttēracak Sosyal, K¿lt¿rel ve Bilimsel Faaliyetler 

Geliĸtirilmesi 

Hedef (H1) Eĵitim ve ¥ĵretim Olanaklarēnēn Arttērēlarak Dezavantajlē Gruplarēn 

Desteklenmesi 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedef

e 

Etkisi  

  (%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē

­ Deĵeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

Ķzlem

e 

Sēklēĵē  

Rapor

-lama 

sēklēĵē 

PG 4.1.1 

Eriĸilebilirlik 

Belgesi Alēnacak 

Bina Sayēsē 

50 7 7 7 7 7 7 1 Yēl 1 Yēl 

PG 4.1.2 S¿rekli 

Eĵitim 

Merkezi(SEM) 

Kapsamēndaki 

Program Sayēsē 

25 50 55 65 70 80 85 1 Yēl 1 Yēl 

PG 4.1.3 S¿rekli 

Eĵitim 

Merkezinden(SEM

) Sertifika  

  Alan ¥ĵrenci 

Sayēsē 

25 4.000 
4.10

0 

4.20

0 

4.30

0 

4.40

0 

4.50

0 
1 Yēl 1 Yēl 

Sorumlu Birim K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ 

Ķĸ Birliĵi 

Yapēlacak Birimler 

Yapē Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

S¿rekli Eĵitim Merkezi  

Engelli ¥ĵrenci Birimi 

Riskler 

Mali kaynak yetersizliĵi nedeniyle faaliyetlerin aksamasē. 

Programlara olan talebin yetersiz olmasē nedeniyle eĵitimlerin 

s¿rd¿r¿lebilirliĵinin saĵlanamamasē. 

Stratejiler 
Dezavantajlē gruplara yºnelik eĵitimlerin bilinirliĵini arttērēlacaktēr. 

Dezavantajlē gruplara yºnelik fiziksel imk©nlar arttērēlacaktēr. 

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL 

Tespitler Dezavantajlē gruplara yºnelik program sayēsēnēn az olmasē. 

Ķhtiya­lar 
Dezavantajlē gruplara yºnelik program ­eĸitliliĵi arttērēlmalēdēr. 

Dezavantajlē gruplara yºnelik tercih edilen programlara ºncelik verilmelidir. 
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Tablo 48. Hedef Kartē 13 

Ama­ (A4) Toplumsal Katkēyē Arttēracak Sosyal, K¿lt¿rel ve Bilimsel Faaliyetler 

Geliĸtirilmesi 

Hedef (H2) Yerel K¿lt¿rel Mirasēn Tespit Edilmesini, Kayēt Altēna Alēnmasē ve 

Toplumla Paylaĸēlmasēnē Saĵlamak 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi  

  (%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
Ķzleme 

Sēklēĵē  

Rapor-

lama 

sēklēĵē 

PG 4.2.1 Hekim 

Sinan Tēbbi ve 

Aromatik 

Bitkiler 

Araĸtērma 

Merkezince 

Sunulan ¦r¿n  

Sayēsē 

100 0 20 23 26 29 30 1 Yēl 1 Yēl 

Sorumlu Birim Hekim Sinan Tēbbi ve Aromatik Bitkiler Araĸtērma Merkezi 

Ķĸ Birliĵi 

Yapēlacak 

Birimler 

Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 
Ķklim ĸartlarēnēn ¿r¿n ­eĸitliliĵini olumsuz etkilemesi. 

Nitelikli personelin yetersiz olmasē. 

Stratejiler 
¦r¿nlerin yetiĸtirilmesine yºnelik personelin bilgi seviyesi arttērēlacaktēr. 

¦r¿n ­eĸitliliĵini arttēracak araĸtērmalar yapēlacaktēr. 

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL 

Tespitler Nihai ¿r¿nlerin ulaĸēlabilirliĵinin yetersiz olmasē 

Ķhtiya­lar Sunulan hizmetlerin bilinirliĵi arttērēlmalēdēr. 
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Tablo 49. Hedef Kartē 14 

Ama­ (A4) Toplumsal Katkēyē Arttēracak Sosyal, K¿lt¿rel ve Bilimsel Faaliyetler 

Geliĸtirilmesi. 

Hedef (H3) ¦retim ve Ar Ge Konusunda Paydaĸlara Verilen Teknik Desteĵin Arttērēlmasē 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi  

  (%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
Ķzleme 

Sēklēĵē  

Rapor-

lama 

sēklēĵē 

PG 4.3.1 

Merkezi 

Laboratuvar 

Tarafēndan 

Verilen 

Hizmet 

Sayēsē 

100 4.181 4.300 4.400 4.500 4.600 4.700 1 Yēl 1 Yēl 

Sorumlu 

Birim 
ĶLTEM 

Ķĸ Birliĵi 

Yapēlacak 

Birimler 

T¿m Akademik Birimler 

Riskler 

Verilecek hizmetlere yºnelik laboratuvar cihazlarēnēn yetersiz olmasē veya 

olmamasē. 

Talep edilecek hizmetlerin doĵru tespit edilememesi 

Stratejiler 

Verilecek hizmet ­eĸitliliĵini arttērmaya yºnelik makine ve te­hizat sayēsē ve 

­eĸitliliĵi arttērēlacaktēr. 

Verilen hizmetlere yºnelik bilinirliĵi arttēracak tanētēmlar yapēlacaktēr. 

Maliyet 

Tahmini 
1.000.000 TL 

Tespitler Verilen hizmetlerin bilinirliĵinin yetersiz olmasē. 

Ķhtiya­lar 
Sunulan hizmetlerin bilinirliĵi arttērēlmalēdēr. 

Sunulan hizmetlerin nitelik ve niceliĵi arttērēlmalēdēr. 
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Tablo 50. Hedef Kartē 15 

Ama­ (A4) Toplumsal Katkēyē Arttēracak Sosyal, K¿lt¿rel ve Bilimsel Faaliyetler 

Geliĸtirilmesi 

Hedef (H4) ¦niversitenin Yeĸil, ¢evreci ¦niversite Endeksindeki Sēralamasēnēn 

Y¿kseltilmesi 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi  

  (%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
Ķzleme 

Sēklēĵē  

Rapor-

lama 

sēklēĵē 

PG 4.4.1 

¦niversitenin 

Yeĸil, ¢evreci 

¦niversite 

Endeksindeki 

Sēralamasē 

100 457 430 410 390 370 350 1 Yēl 1 Yēl 

Sorumlu Birim K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ 

Ķĸ Birliĵi 

Yapēlacak 

Birimler 

Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 
¢evreci faaliyetlere karĸē kurum genelinde farkēndalēĵēn yetersiz olmasē. 

¢evreci yatērēmlar i­in gerekli kaynaklarēn temin edilememesi. 

Stratejiler Paydaĸlarēn ­evreci faaliyetlere katēlēmēnē arttēracak politikalar hazērlanacaktēr. 

Maliyet Tahmini 7.000.000 TL 

Tespitler ¢evreci faaliyetlere katēlēmēn yetersiz olmasē 

Ķhtiya­lar 
¦niversitemizin Yeĸil ve ¢evreci ¦niversite olmasē konusunda paydaĸlar 

bilin­lendirilmelidir. 
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6.6. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri  

A 1.H1 Eĵitim ve ¥ĵretim Olanaklarēnēn Geliĸtirilmesi 

Risk A­ēklama Kontrol Faaliyeti  

¥ĵretim elemanē 

sayēsēnēn 

arttērēlamamasē 

 

¥ĵretim elamanē yetersizliĵinden 

kaynaklē olarak iĸ y¿k¿n¿n 

artmasē   

¥ĵretim elemanlarē tarafēndan tercih 

edilebilirliĵin arttērēlmasē i­in ­alēĸmalar 

yapēlmasē 

Uzaktan eĵitim 

sistemine 

ge­ilmesiyle 

birlikte 

ºĵrencilerde 

yaĸanan uyum 

sorunu 

 

Pandemi dºneminde ve sonrasēnda 

yaĸanan deprem felaketi nedeniyle 

uzaktan eĵitime ge­en 

ºĵrencilerin motivasyonun 

d¿ĸmesi 

Uzaktan eĵitim sisteminin iyileĸtirilmesi 

ve uygulamalē i­eriklerle ºĵrencilerin 

derslere olan ilgisinin arttērēlmasē  

 

Uzaktan eĵitim 

sisteminin 

ºĵrencilere 

nitelikli eĵitim 

sunamayacaĵē 

ºnyargēsē 

Teknik altyapēdan kaynaklanan 

eksiklikler ve aksaklēklar, y¿z 

y¿ze eĵitimdeki iletiĸim ortamēnēn 

bulunmayēĸē ve yeni bir sistem 

olmasēndan kaynaklē ºnyargēlar 

Sorun ve eksikliklerin tespiti i­in 

geribildirim toplantēlarēnēn yapēlmasē 
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A 1.H2 URAP (University Ranking By Academic Performance) T¿rkiye 

Sēralamasēnda Toplam Puanē Artērmak 

 

Risk A­ēklama Kontrol Faaliyetleri 

¥ĵretim elemanlarēnēn ders 

y¿k¿ ve idari gºrevler 

nedeniyle yayēn 

hazērlayamamasē 

¥ĵretim ¿yelerinin ºn lisans, 

lisans, y¿ksek lisans ve doktora 

derslerinin, ºĵrenci 

danēĸmanlēĵē ve diĵer idari 

gºrevlerinin fazlalēĵē nedeniyle 

akademik ­alēĸmalara yeterince 

zaman ayēramamasē 

Ders y¿k¿n¿n ve idari 

gºrevlerin ºĵretim elemanlarē 

arasēnda dengeli daĵēlēmēnēn 

saĵlanmasē, akademik personel 

sayēsēnēn arttērēlmasē 

¥ĵretim elemanlarēnēn 

motivasyon eksikliĵi 

¥ĵretim elemanlarēnēn sadece 

ders verme ve danēĸmanlēk 

faaliyetlerine odaklanmasē, 

bilimsel ­alēĸmalar yapma 

konusunda isteksiz olmasē 

Bilimsel yayēn teĸvik ve ºd¿l 

gibi mekanizmalarēn 

geniĸletilmesi ve 

­eĸitlendirilmesine yºnelik 

­alēĸmalarēn yapēlmasē 

 

A 1. H3 Uluslararasē Alanda Eĵitim ve ¥ĵretimde Tanēnan ve Tercih Edilen Bir 

Kurum Olmak 

Risk A­ēklama Kontrol Faaliyeti 

¦niversitemizin uluslararasē 

sēralama sistemlerindeki 

konumumum iyi olmamasē 

¥ĵretim elemanlarēnēn ve 

ºĵrencilerin ulusal ve 

uluslararasē bilimsel 

etkinliklere katēlēmēnēn d¿ĸ¿k 

olmasē 

¥ĵretim elemanlarēna yºnelik 

akademik-mesleki yabancē dil 

kurslarē verilmesi, akademik 

terc¿me ve kontrol hizmeti 

verilmesi 

T¿m d¿nyayē etkileyen salgēn 

hastalēk nedeniyle yurti­i 

yurtdēĸē eĵitim hareketliliĵinin 

azalmasē 

Bulaĸēcē hastalēklar nedeniyle 

¿lkeler arasēnda hareketliliĵin 

kēsētlanmēĸ olmasē  

Salgēn dºneminde yaĸanan 

durgunluk dºneminin salgēn 

sonrasē d¿ĸ¿n¿lerek yeni 

anlaĸmalar ve protokollerin 

hazērlanmasē i­in 

deĵerlendirilmesi 
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A 1.H4 Ulusal ve Uluslararasē Eĵitim Alma ve Ders Verme Hareketliliĵe Katēlan 

¥ĵrenci ve Personel Sayēsēnē Artērmak 

Risk A­ēklama  Kontrol Faaliyeti  

Pandemi nedeniyle yurt dēĸēna 

­ēkma isteĵinin azalmasē 

Hem yasal d¿zenlemeler hem de 

kiĸilerin salgēn endiĸe ile yurt 

dēĸēna gitmek istememesi 

 

Eĵitim alma ve ders verme 

hareketliliĵe katēlmak isteyen 

ºĵrencilere ya da ºĵretim 

elemanlarēna yeterli b¿t­enin 

ayrēlamamasē 

Eĵitim alma veya ders verme 

hareketliliĵine katēlēmda ortaya 

­ēkan maliyetlerin kiĸiler 

tarafēndan karĸēlanamayacak 

kadar fazla olmasē 

Yurt dēĸēna gitmek isteyen 

ºĵrenciler ya da ºĵretim 

elemanlarē i­in yeterli b¿t­enin 

ayrēlmasē 

Personelin ve ºĵrencinin 

yeterli d¿zeyde yabancē dil 

bilgisinin olmamasē 

Konuĸma ve dinleme a­ēsēndan 

hem ºĵrencilerin hem de 

akademisyenlerin kendilerini 

yeterli d¿zeyde gºrmemesi 

¥ĵrencilere ve 

akademisyenlere konuĸma 

becerilerini arttēracak nitelikte 

Eĵitimler verilmesi ve pratik 

yapma imk©nē saĵlayacak 

etkinliklerin desteklenmesi 

 

Deĵiĸim programlarēnēn 

yeterince tanētēmēnēn 

yapēlmamasē 

¥ĵrenci ve personel 

hareketliliĵi programēndan daha 

fazla kiĸinin yararlanabilmesi 

i­in tanētēm ve bilgilendirme 

faaliyetlerinin yapēlmamasē 

Katēlēmēn artmasē i­in teĸvik 

edici mekanizmalarēn 

arttērēlmasē  
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A 2.H1 Ulusal ve Uluslararasē Projeleri Artērmak 

Risk A­ēklama Kontrol Faaliyetleri  

Ulusal ve uluslararasē d¿zeyde 

araĸtērmaya ayrēlan kaynaklarēn 

azalmasē 

  

Akademik personelde 

motivasyon d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ 

¥ĵretim elemanlarēnēn sadece 

ders verme, danēĸmanlēk, 

makale-bildiri gibi ­alēĸmalara 

odaklanmasē, proje yazma ve 

y¿r¿tme konusunda isteksiz 

olmasē 

Teĸvik, proje yazma eĵitimi, 

ºd¿l gibi mekanizmalar 

geliĸtirilerek proje yazma ve 

y¿r¿tme konusunda 

motivasyon saĵlanmasē 

Eĵitim-ºĵretim faaliyetlerinin 

getirdiĵi yoĵun y¿k nedeniyle, 

akademisyenlerin bilimsel 

faaliyetlere yeterince zaman 

ayēramamasē 

¥ĵretim ¿yelerinin ºn lisans, 

lisans, y¿ksek lisans ve 

doktora derslerinin, ºĵrenci 

danēĸmanlēĵē ve diĵer idari 

gºrevlerinin fazlalēĵē 

nedeniyle proje yazēmēna 

zaman ayēramamasē 

Ders y¿k¿n¿n ve idari 

gºrevlerin ºĵretim elemanlarē 

arasēnda dengeli daĵēlēmēnēn 

saĵlanmasē, akademik personel 

sayēsēnēn arttērēlmasē 

Projelerin baĸvuru, y¿r¿tme ve 

sonu­landērma s¿re­lerine 

iliĸkin b¿rokratik iĸlemlerin 

araĸtērmacēlar a­ēsēndan 

anlaĸēlmasēnēn zor olmasē 

Ulusal ve uluslararasē 

projelerin mevzuatēnēn 

karmaĸēk olmasē 

Personele bu konuda eĵitim ve 

danēĸmanlēk hizmeti verilmesi 

Teknokent b¿nyesinde y¿r¿t¿len 

proje ve iĸ birliklerinin 

tanētēmēnēn yeterince 

yapēlmamasē 

Akademik ve idari personelin 

y¿r¿t¿len proje ve iĸ 

birliklerinden haberdar 

olmamasē 

Proje, iĸ birliĵi, protokol gibi 

konularda personele 

bilgilendirme yapēlmasē 

¥ĵretim elemanlarēnēn projelere 

d©hil olma konusunda isteksiz 

olmasē 

¥ĵretim elemanlarēnēn gerek iĸ 

y¿k¿ gerekse bu konuda 

bilgisiz olmasē nedeniyle bu 

t¿r faaliyetlere katēlēmēnēn az 

olmasē 

Personele eĵitim verilmesi, 

teĸvik edici mekanizmalarēn 

geliĸtirilmesi 
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A 2.H2 Nitelikli Bilimsel Araĸtērmalarēn Sayēsēnē ve Etkinliĵini Arttērmak 

Risk A­ēklama Kontrol Faaliyeti  

Eĵitim-ºĵretim faaliyetlerinin 

getirdiĵi yoĵun y¿k nedeniyle, 

akademisyenlerin bilimsel 

faaliyetlere yeterince zaman 

ayēramamasē 

¥ĵretim ¿yelerinin ºn lisans, 

lisans, y¿ksek lisans ve doktora 

derslerinin, ºĵrenci 

danēĸmanlēĵē ve diĵer idari 

gºrevlerinin fazlalēĵē nedeniyle 

proje yazēmēna zaman 

ayēramamasē 

Ders y¿k¿n¿n ve idari 

gºrevlerin ºĵretim elemanlarē 

arasēnda dengeli daĵēlēmēnēn 

saĵlanmasē, akademik 

personel sayēsēnēn arttērēlmasē 

 

A 2.H3 TEKNOKENT B¿nyesinde; Kurulan ķirket, ¦retilen Proje, Fikri Sanayi ve 

M¿lkiyet Haklarē Sayēsē Ķle Proje Sayēsēnē Artērmak 

 

Risk A­ēklama Kontrol Faaliyetleri  

Teknokent b¿nyesinde 

y¿r¿t¿len proje ve iĸ 

birliklerinin tanētēmēnēn 

yeterince yapēlmamasē 

Akademik ve idari personelin 

y¿r¿t¿len proje ve iĸ 

birliklerinden haberdar 

olmamasē 

Proje, iĸ birliĵi, protokol gibi 

konularda personele 

bilgilendirme yapēlmasē 

¥ĵretim elemanlarēnēn 

projelere d©hil olma 

konusunda isteksiz olmasē 

¥ĵretim elemanlarēnēn gerek iĸ 

y¿k¿ gerekse bu konuda bilgisiz 

olmasē nedeniyle bu t¿r 

faaliyetlere katēlēmēnēn az olmasē 

Personele eĵitim verilmesi, 

teĸvik edici mekanizmalarēn 

geliĸtirilmesi 
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A 2.H4 Ar-Ge Faaliyetlerinin Altyapēsēnē G¿­lendirerek Niteliĵini ve Niceliĵini 

Arttērmak 

Risk A­ēklama Kontrol Faaliyeti  

Geliĸen teknoloji nedeniyle 

mevcut teknolojik alt yapēnēn 

ihtiya­larē karĸēlayamamasē 

Teknolojinin geliĸmesiyle 

birlikte artan ihtiya­larēn 

karĸēlanamamasē 

Yenilenen teknolojiye uyum 

saĵlanmasē 

B¿t­e yetersizliĵi  

Araĸtērma ve proje desteklerine 

yºnelik kaynaklarēn yetersiz 

olmasē, maddi imk©nsēzlēklarēn 

olmasē 

Finansman kaynaklarēnēn 

­eĸitlendirilmesi konusunda 

­alēĸmalar yapēlmasē 

Teknokentte faaliyet gºsteren 

firma yetersizliĵi 

Firmalarla yeterli iĸ birliĵi 

saĵlanamamasē 

¦niversite akademik personeli 

ve ºĵrencilerinin giriĸimcilik 

ve yenilik­ilik odaklē 

projelerinin ºncelikli olarak 

desteklenmesi, 

akademisyenlere ve ºĵrencilere 

Teknokentôin tanētēmēnēn 

yapēlmasē, ĸirket kurma, ortak 

olmasē, patent alma ve ilgili 

giriĸimcilik-yenilik­ilik 

konularēnda eĵitim ve 

danēĸmanlēk verilmesi 
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A 3.H1 Personelin Bilgisini ve Donanēmēnē Artērmak 

 

Risk A­ēklama Kontrol Faaliyetleri  

Personelin deĵiĸen yasal 

deĵiĸiklikleri takip etmemesi 

Deĵiĸen mevzuat takip 

edilmediĵi i­in iĸ ve iĸlemlerin 

aksamasē  

Deĵiĸen yasal d¿zenlemeler 

hakkēnda personele bilgi 

verilmesi gerekirse eĵitimlerin 

d¿zenlenmesi 

Personelin dijital ºĵretme ve 

ºĵrenmeye karĸē diren­ 

gºstermesi 

Y¿r¿t¿len iĸler i­in kolaylēk 

getirilen dijital teknolojik 

yeniliklerin kullanēlmamasē 

sonucu verimsiz ­alēĸēlmasē 

Personele kolaylēk saĵlayacak 

dijital teknolojik geliĸmelere 

uyum saĵlamasē konusunda 

destek verilmesi 

Personel i­in d¿zenlenen 

eĵitimlere katēlēmēn 

saĵlanmamasē 

Personelin kurum i­i veya 

kurum dēĸē eĵitimlere 

katēlmayarak yeniliklere uyum 

saĵlayamamasē 

Eĵitimlere katēlma 

zorunluluĵunun getirilmesi  

Kurum i­i veya kurum dēĸē 

eĵitimlere katēlmak isteyen 

personelin katēlēmēnēn 

engellenmesi 

¢eĸitli nedenlerle eĵitimlere 

katēlmasē engellenen personelin 

­alēĸma motivasyonunun 

d¿ĸmesi 

Personelin eĵitime katēlēmēnēn 

kurum tarafēndan 

desteklenmesi 

Mali kaynaklarēn yetersizliĵi 

D¿zenlenecek kurum i­i veya 

kurum dēĸē eĵitimlere ayrēlan 

maddi kaynaklarēn yetersiz 

olmasē 

Personelin niteliĵini arttērmak 

adēna kurum i­i veya kurum 

dēĸē eĵitimler i­in mali kaynak 

ayrēlmasē 
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A 3.H2 Ķdeal Personel Planlamasēnē Saĵlamak 

 

Risk A­ēklama Kontrol Faaliyetleri  

Personel istihdamē i­in yeterli 

kadronun verilmemesi 

¦niversitenin ihtiyacē olan 

nicelik ve nitelikte personel 

istihdamēnēn saĵlanamamasē ve 

bunun sonucu olarak iĸ 

y¿k¿n¿n dengesiz daĵēlēmē 

Personelin nicelik ve nitelik 

olarak arttērēlmasē i­in gerekli 

taleplerin yapēlmasē 

Personel haraketliliĵinin fazla 

olmasē 

Kurumun tercih 

edilmemesinden kaynaklē 

olarak s¿rekli bir personel 

sirk¿lasyonun olmasē 

Tercih edilebilirliĵin arttērēlmasē 

i­in kurum imk©nlarēnēn ve 

bilinilirliĵini arttērēlmasē 
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A 3.H3 Yerleĸke Ķmk©nlarēnēn ve Etkinliĵinin Arttērēlmasē 

Risk A­ēklama Kontrol Faaliyetleri  

Sosyal tesislere olan talebin 

yetersiz olmasē nedeniyle 

hizmetlerin s¿rd¿r¿lebilirliĵinin 

saĵlanamamasē 

Mevcut sosyal tesislere olan 

ilginin yetersiz olmasē 

nedeniyle tesislerin kapanmasē, 

yeni giriĸimlerin de bu 

durumdan olumsuz etkilenmesi  

Giriĸimlerin desteklenmesi, 

tanētēcē faaliyetlerin ve iĸ 

birliĵi protokollerinin 

yaygēnlaĸmasē 

Mali kaynak yetersizliĵi 

nedeniyle hizmet kalitesinin 

d¿ĸmesi 

Yerleĸke imk©nlarēnēn mali 

kaynak yetersizliĵi nedeniyle 

etkin ve verimli 

kullanēlamamasē 

Yerleĸke i­erisinde sunulacak 

hizmetlerin planlamasē 

yapēlarak protokol, iĸ birliĵi 

vb. yapēlmasē 

Sosyal imk©nlarēn bilinirliĵinin 

az olmasē 

Yerleĸkede saĵlanan sosyal 

imk©nlarēn tanētēmēnēn 

yeterince yapēlmamasē 

Sosyal imk©nlarēn reklam 

panosu, bilgilendirme yazēsē 

gibi ara­larla bilinirliĵinin 

arttērēlmasē 
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A 4.H1 Eĵitim ve ¥ĵretim Olanaklarēnēn Arttērēlarak Dezavantajlē Gruplarēn 

Desteklenmesi 

Risk A­ēklama Kontrol Faaliyetleri  

Mali kaynak yetersizliĵi 

nedeniyle faaliyetlerin aksamasē 

B¿t­e kēsētē nedeniyle 

dezavantajlē gruplarēn yeterli 

d¿zeyde desteklenmemesi 

Mali kaynak saĵlanmasē 

Programlara olan katēlēmēn 

yetersiz olmasē nedeniyle 

eĵitimlerin s¿rd¿r¿lebilirliĵinin 

saĵlanamamasē 

D¿zenlenen programlara 

katēlēmēn yetersiz olmasē 

nedeniyle eĵitim faaliyetlerinin 

s¿rd¿r¿lebilir olmamasē 

 

Programlarēn d¿zenlenmeden 

ºnce eĵitim hakkēnda ºn talep 

toplanmasē ve dezavantajlē 

gruplara yºnelik tercih edilen 

programlara ºncelik verilmesi 

Dezavantajlē gruplara yºnelik 

fiziksel imk©nlarēn yetersiz 

olmasē 

Fiziksel alt yapēnēn yetersiz 

olmasēyla birlikte bireylerin 

olumsuz etkilenmesi 

Fiziksel yapēlarēn dezavantajlē 

gruplar da d¿ĸ¿n¿lerek 

iyileĸtirilmesi 
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A 4.H2 Yerel K¿lt¿rel Mirasēn Tespit Edilmesini, Kayēt Altēna Alēnmasē ve Toplumla 

Paylaĸēlmasēnē Saĵlamak 

Risk A­ēklama Kontrol Faaliyeti  

Yerel k¿lt¿rel mirasēn tespit 

edilmesinde, kayēt altēna 

alēnmasēnda ve 

paylaĸēlabilmesini saĵlayacak 

nitelikli personelin az olmasē 

Ķĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmekle 

gºrevli nitelikli personelin az 

olmasēndan dolayē iĸ y¿k¿n¿n 

fazla olmasē 

Ķĸ ve iĸlemlerin aksamamasē 

i­in yeterli nitelikli personel 

istihdam edilmesi 

 

A 4.H3 ¦retim ve Ar- Ge Konusunda Paydaĸlara Verilen Teknik Desteĵin Arttērēlmasē 

Risk A­ēklama Kontrol Faaliyeti  

Verilecek hizmetlere yºnelik 

laboratuvar cihazlarēnēn 

yetersiz olmasē veya olmamasē 

Ar-Ge hizmetlerinin 

saĵlanabilmesi i­in paydaĸlara 

verilen teknik desteĵin yetersiz 

olmasē  

Verilecek hizmet ­eĸitliliĵini 

arttērmaya yºnelik makine ve 

te­hizat sayēsē ve ­eĸitliliĵinin 

arttērēlmasē 

Verilen teknik desteklerin 

paydaĸlar tarafēndan 

bilinirliĵinin yetersiz olmasē 

Ar-Ge konusunda paydaĸlara 

verilen teknik desteĵin 

bilinirliĵinin az olmasē 

nedeniyle yeterli talebin 

olmamasē  

Verilen hizmetlere yºnelik 

bilinirliĵi arttēracak 

tanētēmlarēn yapēlmasē 
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A 4.H4 ¦niversitenin yeĸil, ­evreci ¿niversite endeksindeki sēralamasēnēn 

y¿kseltilmesi 

Risk A­ēklama Kontrol Faaliyetleri  

¢evreci faaliyetlerle ilgili 

farkēndalēĵēn yetersiz olmasē 

Yeĸil, ­evreci ¿niversite 

anlayēĸēnēn kurum personelleri 

tarafēndan benimsenmemesi 

Personelin ­evre konusunda 

farkēndalēĵēnē arttērmaya 

yºnelik teĸviklerin arttērēlmasē 

Mali kaynaklarēn yetersiz 

olmasē 

¢evreci faaliyetleri arttērabilmek 

i­in yapēlmasē gereken 

faaliyetlerin mali kaynak 

yetersizliĵi nedeniyle 

yapēlamamasē 

¢evreci anlayēĸē destekleyici 

faaliyetlerin yapēlabilmesi i­in 

gerekli mali kaynaklarēn 

ayrēlmasē 

Bºlgede h©kim olan iklim 

ĸartlarēnēn olumsuz seyretmesi 

Bºlgede iklim ĸartlarēna uygun 

olmayan giriĸimlerde 

bulunulmasē 

Bºlgede yeĸil ¿niversite 

anlayēĸēna uygun, iklime uyum 

saĵlayan bitkilerin dikilmesi 
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7.B¥L¦M 

    

ĸZLEME 

 VE  

DEĶERLENDĸRME 




