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	RİSK TESPİT VE OYLAMA FORMU

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	İDARE/BİRİM/ALTBİRİM:

	Sıra
	Referans No
	Stratejik Hedef
	Birim/ alt birim hedefi
	Tespit edilen risk
	Etki - A
	Etki - B
	Etki -  C
	ETKİ
	Olasılık - A
	Olasılık - B
	Olasılık -  C
	OLASILIK
	Risk Puanı

	
	
	
	 
	Risk
	
	 
	 
	(A+B+C)/3
	 
	
	
	(A+B+C)/3
	ETKİ x OLASILIK

	
	
	
	
	Sebep
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	A.1
	H.1
	a) 2026 yılı içerisinde Beden eğitimi ve spor öğretmenliği, Antrenörlük eğitimi ve Rekreasyon Bölümü eğitim- öğretim müfredatlarına, çağın gereklilikleri doğrultusunda “Yapay Zekâ ve Dijital Teknolojilerin Kullanımı” konulu bir dersin seçmeli ders havuzlarına eklenmesi hedeflenmektedir.
	Risk: Yapay zekâ ve dijital teknolojileı alanında dersi yürütecek yeterli akademik uzmanlığın bulunmaması. Dersin uygulamalı içeriğini destekleyecek teknik altyapı ve yazılım olanaklarının yetersiz kalması. 
Sebep: Üniversite bünyesinde yapay zekâ ve dijital teknolojiler alanında uzmanlaşmış öğretim elemanı sayısının sınırlı olması ve bu alana yönelik teknik altyapı ile yazılım yatırımlarının henüz yeterli düzeyde tamamlanmamış olması.
	2
	2
	3
	2
	1
	1
	1
	1
	2

	
	
	
	b)2026 yılı içerisinde Antrenörlük Eğitimi Bölümü için akreditasyon süreçlerinin başlatılması (öz değerlendirme, kanıt dosyası hazırlığı ve komisyon oluşturulması) hedeflenmektedir.
	Risk: Öğretim elemanlarının iş yükü nedeniyle öz değerlendirme ve kanıt dosyası çalışmalarına yeterli zaman ayıramaması. 
Sebep: Öğretim elemanlarının ders yükü, araştırma faaliyetleri ve idari görevlerinin yoğun olması nedeniyle akreditasyon sürecine ayrılabilecek zamanın sınırlı olması.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2

	A.2
	H.2
	2026 yılı içerisinde akademik personelimize istatistik, analiz ve ölçme ve değerlendirme konularına ilişkin en az 1 hizmet içi eğitim kursunun planlanması hedeflenmektedir.
	Risk: Akademik personelin yoğun ders, araştırma ve idari iş yükleri nedeniyle planlanan hizmet içi eğitim programına yeterli katılımın sağlanamaması.
	2
	3
	3
	3
	1
	1
	1
	1
	3

	
	
	
	
	Sebep: Akademik personelin ders yükü, araştırma faaliyetleri ve idari görevlerinin yoğun olması nedeniyle hizmet içi eğitim için zaman ayıramaması.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	A.3
	H.3
	2026 yılı sonuna kadar, Fakültemiz öğretim üyeleri tarafından uluslararası iş birlikleri kapsamında en az 3 uluslararası proje başvurusu, proje katılımı veya ortak bilimsel yayın gerçekleştirilerek fakültenin uluslararası akademik görünürlüğünün artırılması hedeflenmektedir.
	Risk: Uluslararası proje başvuruları ve ortak bilimsel yayınların, uzun başvuru ve değerlendirme süreçleri nedeniyle planlanan süre içerisinde tamamlanamaması.
	4
	3
	3
	3,33
	1
	3
	2
	6
	2

	
	
	
	
	Sebep: Uluslararası projelerde başvuru takvimlerinin uzun olması, uygun proje ortaklarının bulunmasında yaşanan güçlükler ve uluslararası dergilerde bilimsel yayınların uzun hakem değerlendirme süreçlerinden geçmesi.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	A.4
	H.4
	a) Akademik ve mesleki açıdan model olmuş kişilerle Fakültemiz öğrencilerine yönelik en az 1 söyleşinin yapılması hedeflenmektedir.
b) Fakültemiz öğretim elemanlarının ve öğrencilerin birlikte en az 10 tane sportif, bilimsel, sanatsal ve teknoloji temalı etkinlik yapması hedeflenmektedir.
c) Öğrencilere yönelik isteğe bağlı ingilizce hazırlık sınıfı okumak, Erasmus bilgilendirme ve uluslararası kariyer etkinlikleri, Uluslararası fırsatlar konusunda en az 1 tane bilgilendirme toplantısı düzenlenmesi hedeflenmektedir.
	Risk: Planlanan söyleşi, etkinlik ve bilgilendirme faaliyetlerine öğrenci katılımının düşük kalması ve hedeflenen sayıların gerçekleştirilememesi.

	4
	2
	1
	2,3
	3
	2
	1
	6
	2

	
	
	
	d) 
	Sebep: Öğrencilerin ders yükü ve sınav yoğunluğu, gönüllülük esasına dayalı faaliyetlere katılım motivasyonunun sınırlı olması ve etkinliklerin zamanlama açısından öğrenciler için uygun olmaması.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	A.5
	H.5
	a) 2026 yılı sonunda öğretim üyesi sayısı esas alınarak, kişi başına düşen Web of Science yayın oranının 0,80’e ulaşmasını sağlayacak toplam WoS yayın sayısının üretilmesi hedeflenmektedir.
	Risk: Hedeflenen Web of Science yayın sayısına planlanan süre içerisinde ulaşılamaması.
Sebep: WoS kapsamındaki dergilerde yayın kabul süreçlerinin uzun sürmesi ve yüksek hakemlik standartları nedeniyle makalelerin yayınlanmasının gecikmesi.

	3
	2
	2
	2
	3
	2
	2
	2
	4

	
	
	
	b) 2026 yılı sonunda, Scopus, Sport Discuss ve TR dizin tabanlı yayın sayılarının 0,80 ‘e ulaşılması hedeflenmektedir.
	Risk: Scopus, SportDiscus ve TR Dizin kapsamındaki yayın sayılarının hedeflenen düzeye ulaşamaması 
Sebep: Araştırma süreçlerinin (veri toplama, analiz ve yazım) uzun zaman alması ve  dergilerin değerlendirme süreçlerindeki gecikmeler

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	c)  Fakültemiz araştırmacı insan kaynağının en az 4 adet (tübitak, bap, bakanlık projeleri, vs) projeye başvurularının yapılması hedeflenmektedir.
	Risk: Scopus, SportDiscus ve TR Dizin kapsamındaki yayın sayılarının hedeflenen düzeye ulaşamaması
Sebep: Araştırma süreçlerinin (veri toplama, analiz ve yazım) uzun zaman alması ve  dergilerin değerlendirme süreçlerindeki gecikmeler

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	A.6
	H.6
	a) 2026 yılı içerisinde Fakültemiz mezunlarına
ilişkin en az 1 etkinlik planlanması hedeflenmektedir
	Risk: Planlanan mezun etkinliğinin gerçekleştirilememesi veya katılımın düşük kalması.
Sebep: Mezunlara yönelik güncel iletişim bilgilerinin yetersiz olması ve mezunların iş ve yaşam yoğunlukları nedeniyle etkinliğe zaman ayıramaması.
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	12

	
	
	
	b) 2026 yılında fakülte mezunlarımızdan kariyer
sahibi olan mezunlarımız ile öğrencilerimize yönelik en az 1 tane Kariyer Günleri Söyleşisi hedeflenmektedir.
	Risk: Kariyer Günleri söyleşisinin planlanan tarihte gerçekleştirilememesi. 
Sebep: Kariyer sahibi mezunların programlarının yoğun olması ve etkinlik için uygun zamanlama sağlanamaması
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	A.7
	H.7
	Öğrenci alım kontenjanlarını tam,
doğru ve zamanında belirlemek.
	Risk 1: Hak kaybı ve mağduriyet yaşanması 
Risk 2: İtibar kaybı 
Risk 3: Görevde aksaklıklar 
Risk 4: İdari soruşturma
	3
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	12

	
	
	
	
	Sebep: Akademik birimlerden taleplerinin istenmemesi. Gelen taleplerin Eğitim Komisyonu ve Senatoya sunulmaması. Kararların zamanında ve doğru YÖKSİS'e
işlenmemesi.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	A.8
	H.8
	Öğrenci askerlik işlemlerini tam ve
zamanında yapmak.
	Risk 1: Öğrencinin hak kaybı ve mağduriyet yaşanması
Risk 2: İtibar kaybı
Risk 3: Görevde aksaklıklar
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	9

	
	
	
	
	Sebep: Tecil talep listesinin sistem üzerinden ASAL'a gönderilmemesi.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	A.9
	H.9
	KBS ve MYS üzerinden yapılan
maaş ödemesi, SGK ödemeleri vb.
işlemleri mevzuata uygun,
zamanında ve eksiksiz şekilde
yapmak.
	Risk 1: Kişi hak kaybı ve mağduriyet yaşanması
Risk 2: İtibar kaybı
Risk 3: Görevde aksaklıklar
Risk 4: Para cezası
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	12

	
	
	
	
	Sebep: Maaş hesaplamalarının unutulması veya eksik/fazla hesaplama yapılması. 
SGK keseneklerinin zamanında yapılmaması sebebiyle mali ceza, kişinin hak kaybı yaşaması.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	A.10
	A.10
	Öğrenci harç/katkı payı işlemlerini
tam, doğru ve zamanında
yapmak/sisteme işlemek.
	Risk 1: İtibar kaybı 
Risk 2: Öğrenci hak kaybı, mağduriyet yaşaması 
Risk 3: Mali kayıp
	3
	4
	4
	4
	2
	2
	2
	2
	8

	
	
	
	
	Sebep: Harç/katkı payı ücretlerinin öğrenci bilgi sistemine tam, doğru ve zamanında girilmemesi sebebiyle öğrencilerin olması gerekenden düşük veya yüksek ücret yatırması, ücret yatırması gereken öğrenciye borç çıkmaması veya ücret ödememesi gereken öğrenciye borç çıkması.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	A.11
	H.11
	Günlü ve süreli işlemlerin düzen ve kontrolünün sağlanması
		Görev Süresi Uzatımı İşlemlerinin aksaması



	4
	4
	4
	4
	2
	2
	2
	2
	8

	
	
	
	
		Görev süresi uzatılacak öğretim elemanların görev süresi uzatma formlarını zamanında teslim etmemesi ve kararların zamanında alınmaması

	



	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	12
	A.12
	H.12
		Öğrencilerin ders seçimi ve sınav konusunda hiçbir problem yaşamaması



		Ders seçimi yapılamaması, sınavlarda aksama



	4
	4
	4
	4
	2
	2
	2
	2
	8

	
	
	
	
		Ders kataloglarının, ders programlarının, sınav programlarının kontrolü ve takibi konusunda bölüm başkanlıkları ile koordinasyonun sağlanamaması



	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	A.13
	H.13
		Öğrenci hak ve menfaatlerinin maksimum düzeyde takip edilmesi



		Öğrenci kısmi zamanlı çalışma, yemek bursu, harç ve öğrenim kredisi ile ilgili işlemlerde hak kaybı oluşması



	4
	4
	4
	4
	2
	2
	2
	2
	8

	
	
	
	
		Gerekli başvuru formlarının temin edilmemesi, ilgili birimlerle zamanında yazışma yapılmaması



	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	A.14
	H.14
		Personel soruşturmalarında hakkaniyetin gözetilmesi ve mevzuata uyumun temini



		Akademik ve İdari Personelin, idari soruşturmalarında, bilgi ve belgelerin 3. Şahıslara yayılması, süreç ihlali, hak ve birimin itibar kaybı



	4
	4
	4
	4
	2
	2
	2
	2
	8

	
	
	
	
		Soruşturmaların gizliliğine ve mer’i mevzuatla belirlenen iş akış süreçlerine titizlikle riayet edilmemesi



	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	A.15
	H.15
		Personel bildirimlerinde süreç kontrolünün sağlanması



		Personelin mal bildirimleriyle ilgili hukuki ve cezai süreçle karşılaşılması



	4
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	12

	
	
	
	
		Mevzuatta belirlenen dönemlerde mal bildirimlerini toplamak ve personel daire başkanlığına iletmek konusunda gerekli hassasiyetin gösterilmemesi



	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16
	A.16
	H.16
		Bütçe ödeneklerinin tahsis ve kullanımında performansın maksimum düzeyde tutulması



		Birime tahsis edilen bütçe ödenek kalemlerinin ihtiyaca cevap vermemesi ve yetersiz ödenek tahsisi



	3
	3
	3
	3
	2
	2
	2
	2
	6

	
	
	
	
		İhtiyaçların birim stratejik planı doğrultusunda tespit edilmemesi, maliyet analizlerinin yapılmaması, ödenek kalemlerinin doğru tespit edilmemesi, 



	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	A.17
	H.17
		Öğretim elemanları arasında dayanışma, uyum, iletişim ve iş birliğini maksimum düzeye çıkarmak



		Bölüm Öğretim elemanları arasında iletişim ve koordinasyon eksikliği, işbölümünün gereğince yapılamaması



	4
	4
	4
	4
	2
	2
	2
	2
	8

	
	
	
	
		Akademik yıla başlamadan önce ve İhtiyaç duyulan zamanlarda bölüm akademik toplantılarının yapılmaması



	
	
	
	
	
	
	
	
	

	18
	A.18
	H.18
	Öğrenci kayıt silme işlemlerini tam
ve zamanında yapmak.
	Risk 1: Öğrencinin mağduriyet yaşaması
Risk 2: Kurumun itibar kaybı
	4
	3
	4
	3,66
	2
	2
	2
	2
	7

	
	
	
	
	Sebep: Öğrencinin bizzat veya noter onaylı başvuruda bulunmasına dikkat etmemek. Öğrenci bilgi sisteminde
öğrencinin ilişiğini kesmemek ve YÖKSİS'e göndermemek.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	A.19
	H.19
	Öğrenci ders kayıt/kayıt yenileme işlemlerini tam ve zamanında yapmak.
	Risk 1: Öğrencinin hak kaybı ve mağduriyet yaşaması
Risk 2: İtibar kaybı
Risk 3: Görevde aksaklıklar
	3
	3
	3
	3
	2
	2
	2
	2
	6

	
	
	
	
	Sebep: Öğrenci bilgi sistemini, ders seçim ve onaylarına hazır hale getirememek.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20
	A.20
	H.20
	Öğrenci mezuniyet işlemlerini tam, doğru ve zamanında yapmak.
	Risk 1: Öğrencinin hak kaybı ve mağduriyet yaşaması
Risk 2: İtibar kaybı
Risk 3: Görevde aksaklıklar
	4
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	2
	9

	
	
	
	
	Sebep: Öğrenci bilgi sisteminden mezun listesinin yanlış veya eksik alınması.Mezun olamayacak öğrenciyi yanlışlıkla mezun etmek. Sistemden mezuniyeti eksik veya hatalı yapmak.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	A.21
	H.21
		Eğitim için gerekli olan fiziksel alt yapı ve teknolojik donanımı geliştirmek



		Risk: Öğretim elemanlarının eksikliği ve eğitim kalitesinin düşmesi



	5
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	12

	
	
	
	
		Sebep: Fakültede öğrenci sayısı azalan bölümlerde yeni öğretim elemanı alınmaması ve derslere alanında uzman hocaların girememesi, doktorasını bitiren öğretim elemanlarının öğretim üyeliğine yükseltilmemesi



	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	A.22
	H.22
		Eğitim için gerekli olan fiziksel alt yapı ve teknolojik donanımı geliştirmek



		Risk: Ders araç gereçlerinin yetersiz olması



	4
	3
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	12

	
	
	
	
		Sebep: Bütçe imkanlarının yeterli olmaması



	
	
	
	
	
	
	
	
	

	23
	A.23
	H.23
	Eğitim için gerekli olan fiziksel alt yapı ve teknolojik donanımı geliştirmek
		Risk: Eğitim ve öğretimde akredite olmamak



	3
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4
	12

	
	
	
	
		Sebep :Ulusal veya uluslararası akademik ve alana özgü standartların karşılanamaması, Eğitim programı amaçlarına ulaşamama



	
	
	
	
	
	
	
	
	

	24
	A.24
	H.24
	Eğitim-Öğretim faaliyetlerinin toplam kalite yönetimi süreçleri doğrultusunda sürdürülmesinin sağlanması
		Risk: Personelde kalite bilincinin oluşmaması



	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	9

	
	
	
	
	Sebep: Eğitim ve vizyon eksikliği
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25
	A.25
	H.25
	Hazırlık Sınıfı müfredat ve programlarının geliştirilmesi
		Risk: Yabancı uyruklu öğrencilerin Türkçe anlama/yazma ve konuşma becerilerinin yetersiz olması



	4
	5
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	16

	
	
	
	
		Sebep: Mesleki terminolojiyi anlamada aldıkları dil eğitiminin yetersiz olması



	
	
	
	
	
	
	
	
	

	26
	A.26
	H.26
		Gerçekleştirilen bilimsel araştırma projelerinin sayısı artırılacaktır



		Risk: Öğretim üyelerinin iş yüklerinin fazla olması nedeniyle verimsiz çalışması



	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	16

	
	
	
	
		Sebep: Fiziksel alan ve öğretim elemanı sayısı yetersizliği
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	Sütunlar
	

	1
	Sıra No: Risk kaydındaki sıralamayı gösterir. 
	

	2
	Referans No: Riskin referans numarasını gösterir. Referans Numarası risk sahibinin bağlı olduğu birimi de gösterecek şekilde yapılan bir kodlamadır. Risk devam ettiği sürece bu kod değiştirilmez. Aynı kod bir başka riske verilmez. 
	

	3
	Stratejik Hedef: Riskin ilişkili olduğu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazıldığı sütundur.
	

	4
	Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydı Birim / Alt Birim düzeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle doğrudan veya dolaylı bağlantılı ve riskten etkilenecek olan hedef bu sütuna yazılır. Risk kaydı İdare düzeyinde dolduruluyor ise bu sütun boş bırakılabilir. 
	

	5
	Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazılır, Sebep: Bu riskin ortaya çıkmasına neden olan sebepler belirtilir.
	

	6-7-8
	Etki A/B/C: Risk değerlendirme çalışmalarında yer alan her bir katılımcının ismi ile etkiye verdiği puanlar (1-5 arası ), bu sütunlara kaydedilir. Katılımcı sayısına göre bu sütunların sayısı artırılabilir. Puanlama yaparken Risk Değerlendirme Kriterleri Tablosuna bakınız.
	

	9
	Etki: Katılımcıların verdikleri puanların aritmetik ortalaması alınarak riskin (ortalama) etki puanı bulunur.
	

	10-11-12
	Olasılık A/B/C: Risk değerlendirme çalışmalarında yer alan her bir katılımcının ismi ile olasılığa verdiği puanlar, bu sütunlara kaydedilir. Katılımcı sayısına göre bu sütunların sayısı artırılabilir. Puanlama yaparken Bkz: Örnek Risk Değerlendirme Kriterleri 
	

	13
	Olasılık: Katılımcıların verdikleri puanların aritmetik ortalaması alınarak riskin (ortalama) olasılık puanı bulunur.
	

	14
	 Risk Puanı: Etki puanı(ortalama) ile olasılık puanı (ortalama) çarpılarak Risk Puanı bulunur.
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